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1. Verksamhetsstyrning

1.1 Inledning

KMH ir en myndighet understilld regeringen och
finansieras till 6vervigande del av statliga anslag.
Regeringen beskriver i Hogskolelagen, Hogskole-
forordningen och i arliga regleringsbrev vad som
ska ligga till grund for styrningen av var verksam-
het. Den statliga virdegrunden och den virdegrund
som medarbetare inom KMH har enats om beskriver
vilka virderingar som ska ligga till grund for alla
som verkar inom KMH. Var vision ska leda oss i
den riktning vi vill striva emot och vara strategier
ir langsiktiga malformuleringar om vad vi behover
prioritera under kommande ar fér att mota for-
véntningar, behov och utmaningar. Verksamhets-
planeringen anvinds for att konkretisera, planera
och styra verksamheten pa ett sadant sétt att upp-
stillda mal och foérviintningar nas inom faststéllda
ekonomiska ramar. Virdegrund, vision, strategier
och gemensam verksamhetsplanering ska utgora
utgangspunkt for akademiernas, utbildnings- och
forskningsndmndens och férvaltningens arliga verk-
samhetsplaner.

1.2 Vardegrund

Alla som dr verksamma inom KMH ér en del av
den statliga férvaltningen som kiinnetecknas av sex
grundldggande principer som beskriver beteenden
och forhallningssétt hos alla statsanstéllda. Utover
dessa principer har vi gemensamt arbetat fram vad
som beskriver oss sjilva och hur vi vill bli uppfattade.
Alla pd KMH efterstrivar:

kompetens - kreativitet - engagemang.

1.3 Vision

KMH erbjuder en utbildnings- och forskningsmiljo
priglad av pedagogisk, konstnirlig och vetenskaplig
excellens. Vara studenter och medarbetare bidrar
aktivt till att stirka musikens position i samhillet.
KMH:s vision lyder:

Musik for mdnniskan och framtiden.

Till visionen finns tre forklarande distinktioner
som beskriver visionens innebord och tydliggor att
vi vill utveckla:

P en milj6 som frimjar konstnirskap, kunskaps-
utveckling och forskning pa likviirdiga villkor

P synergier mellan musikerskap, lirarprofession,
musikskapande och forskning,

P en verksamhet som stirker musikliv, skolvirld
och forskarsamhillet nationellt och inter-
nationellt.

Visionen och dess distinktioner tydliggérs genom
fyra strategier vilka konkretiseras i den gemen-
samma verksamhetsplanen for att sikerstilla en
samsyn kring vad vi ska prioritera att arbeta med
under kommande strategiperiod. Varje strategi
fortydligas genom ett antal prioriterade omraden.
Dessa beskrivs i avsnitt 3.

1.4 Verksamhetsplan med
flerarsperspektiv

For att stéirka den strategiska planeringen omfattar
den gemensamma verksamhetsplanen ett flerars-
perspektiv. Beslut om resursférdelning géller emel-
lertid endast det ndrmast foljande aret eftersom
regeringens resurstilldelningsbeslut &r ettariga.
Den féreslagna resursfordelningen fér kommande
ar ska dirfor ses som planeringsférutséttningar.
Dessa planeringsforutséttningar baseras pa det som
hittills dr ként och ska betraktas som en 6nskad
inriktning. I april det efterféljande aret redovisas
resultatet av arbetet med att na malen. Det handlar
inte enbart om maluppfyllelse i relation till indi-
katorer och nyckeltal, utan om hur akademier, ut-
bildnings- och forskningsndmnd och férvaltning
har arbetat for att uppfylla de 6vergripande malen.
Den finansiella uppféljningen sker i samband
med faststillande av arsredovisning vid hégskole-
styrelsens sammantréde i februari. Resultatindi-
katorer och nyckeltal anvinds for att systematisera
uppféljningen sa att jimforelser 6ver tid och mellan
verksamheter mojliggérs men de kan inte ersétta
den kunskap som krivs for en djupare analys av
verksamheten.

1.5 Verksamhetsplaner for KMH:s
organisatoriska enheter

Syftet med att formulera gemensamma priorite-
ringar dr att skapa transparens i verksamhets-
styrningen och att undvika malkonflikter. De
strategier och prioriterade omraden som finns
beskrivna i denna verksamhetsplan avser 2023 och
géller for hela KMH. Fortydliganden till strategier
och prioriterade omraden finns i de av rektor beslu-
tade langsiktiga planerna for utbildning, forskning
och samverkan samt de langsiktiga planerna f6r om-
raden som ska bidra till kvalitet och samhéllsnytta.



Akademierna, utbildnings- och forskningsnimnden
och forvaltningen ska gora egna verksamhetsplaner
dér prioriteringarna i den gemensamma verksam-
hetsplanen bryts ned och konkretiseras med aktivi-
teter. Den finansiella styrningen ska ga i linje med
prioriteringarna i verksamhetsplanen. En vil forank-
rad verksamhetsplanering innebér att innebérden i
strategier och prioriteringar diskuteras i verksam-
heten. Syftet med diskussionerna #r att komma
fram till vilka utvecklings- och férbéttringsomraden
som bor prioriteras i den egna verksamheten for att
malen ska kunna nas. Diskussionerna bor fokusera
pa vilka atgirder och aktiviteter som ska genomféras

Studenter fran alla institutioner vid KMH.

samt vilken kvalitet som ér tillréicklig fér att uppna
de effekter som Onskas. For att kunna folja upp om
arbetet har gett 6nskad effekt maste mal och prio-
riteringar ha nagon form av mitbarhet. Som st6d i
uppfoljningsarbetet anvinder KMH ett antal indi-
katorer och nyckeltal som i flera fall &r relativt all-
mént hallna men fortsatt intressanta att f6lja med
kvalitativ analys som komplement.




2. KMH:s forutsattningar

2.1 Overgripande fér myndigheten

Som férvaltningsmyndighet under regeringen ver-
kar KMH i forsta hand inom ramen fér vad som
sigs 1 hogskolelag och hogskoleforordning. I hog-
skolelagen framgar till exempel att studenter ska ha
riitt till inflytande och att universitet och hogskolor
ska samverka med det omgivande samhiillet. Hog-
skoleforordningen kompletterar bestimmelserna i
hogskolelagen till exempel gillande tilltridesregler,
examensmal och information om vad som kan 6ver-
klagas. Utover hogskolelagen och hogskoleférord-
ningen finns ytterligare lagar och férordningar som
styr statliga universitets och hogskolors verksam-
het, diribland myndighetsférordningen och for-
valtningslagen. Arliga uppdrag och anslag tilldelas
via myndighetens regleringsbrev samt i reglerings-
brev som &r generella for alla liroséten med staten
som huvudman.

2.2 Politikens inriktning

Regeringens overgripande mal dr att Sverige ska
vara en ledande kunskapsnation och ett av viirldens
framsta forskningsldnder. Utbildning och forskning
av internationellt sett hog kvalitet ska bedrivas
effektivt vid universitet och hogskolor.

Regeringen Onskar skapa goda mdjligheter att
atervinda till hogskolan eller paborja en hégskole-
utbildning senare i livet for att mojliggora omstill-
ning och kompetensutveckling. Det ska ga att studera
i olika takt och savil pa campusutbildningar i hela
landet som genom niitbaserad utbildning. Detta
anses sirskilt viktigt nir arbetsmarknaden forind-
ras snabbt och behoven av omstillning ir stora.
Lirositena maste ocksa ta ansvar fér den stora
efterfragan pa hogskoleutbildning och erbjuda ett
utbildningsutbud som méter arbetsmarknadens
behov och studenternas efterfragan. For att mota
nuvarande och kommande sambhillsutmaningar
har lirosiitena ett stort ansvar att se till att utbild-
ningarna vilar pa vetenskaplig eller konstnirlig
grund samt att de férnyas, inkluderar ett hallbar-
hetsperspektiv och #r arbetsmarknadsanknutna.
Utbildning bidrar &ven till bildning och till indivi-
ders utveckling och samhiillsengagemang.

Genom inforandet av ett nytt omstéllningsstudie-
stod 2023 kan omstéllning eller vidareutbildning
i form av studier fér vuxna underlittas. Utgangs-
punkten for stodet ér att det ges for utbildning som
kan antas stirka den sokandes framtida stdllning
pa arbetsmarknaden med beaktande av arbets-

marknadens behov. Med det nya omstillnings-
studiestodet kan efterfragan pa utbildning bland
yrkesaktiva oka. Det dr ddrfor viktigt att universi-
tet och hogskolor foljer utvecklingen av reformen
for att anpassa utbudet av utbildning och validering
till en ny grupp studerandes forutséttningar och
behov. For att ytterligare stodja detta arbete fortsit-
ter regeringen satsningen pa livslangt lirande dir
utbildningsutbudet bland annat ska fokuseras mot
utbildning som frimjar klimatomstéllning.

Det ér fortfarande dubbelt sa vanligt att unga
studerar vidare om forildrarna har hogskoleutbild-
ning. Hur méanga som studerar pa hogskola ser
ocksa mycket olika ut i olika delar av landet. Ett
fortsatt arbete krévs dérfor for att fler ska vilja att
studera vidare och for att motverka den sociala sned-
rekryteringen.

For att tillvarata mojligheter samt mota de krav som
ett mer digitaliserat samhille kommer att innebéra
forvintas universitet och hogskolor skapa bittre
forutsittningar for distansutbildning, bade genom
bittre tillgang till distansutbildning och genom
satsningar for 6kad kvalitet.

En av Sveriges viktigaste framtidsfragor anses vara
att antalet kunniga och kompetenta lirare ska fort-
siitta 6ka. For att motverka ldrarbristen behover det
blir enklare for akademiker att stilla om till ldrar-
yrket, bland annat genom effektivare utbildnings-
vigar. Dirfor satsar regeringen pa en forsoks-
verksamhet 2022-2027 med en ny kortare kom-
pletterande pedagogisk utbildning (KPU) for bade
blivande grundlirare och &dmneslirare. Utbild-
ningen riktar sig till personer med en tidigare av-
slutad akademisk examen och omfattar pedagogik,
dmnesstudier och verksamhetsférlagd utbildning
(VFU). Regeringen fortsitter ocksa satsningen for
att ldrosétena i hogre grad ska kunna validera tidi-
gare utbildnings- och yrkeserfarenheter for att bli
behoriga att ldsa en KPU.

Den fria forskningen ska virnas samtidigt som
forskningspolitiken ska svara mot globala och
nationella samhéillsutmaningar. Det anses mycket
angeldget att insatser gors for att Oka tillgdngen pa
forskarutbildade lirare inom lérar- och vardutbild-
ning for att stéirka kvaliteten. Regeringen har dérfor
satsat pa forskarskolor for 6kad forskningsanknyt-
ning inom ldrar- och vardutbildning samt praktik-
nira forskning for 6kad vetenskaplighet i skolan.



2.3 Budgetpropositionens betydelse
for KMH

Varje ar limnar regeringen en budgetproposition fér
kommande ar till riksdagen. Budgetpropositionen
ska innehalla regeringens forslag till statens budget
samt ovriga forslag och bedémningar som foljer av
riksdagsordning och budgetlag. Vid tidpunkten for
framtagande av denna verksamhetsplan har Sveriges
nya regering innu inte utsetts och ingen ny budget
har presenterats. Verksamhetsplanen baseras dir-
for pa den senaste budgetpropositionen (prop.
2021/22:1). Dagarna innan styrelsens faststillande
av verksamhetsplanen publicerade regeringen den
nya budgetproposition (prop. 2022/23:1). Hégskole-
styrelsen informerades om vilka dndringar géllande
anslagstilldelningen som regeringen har beslutat
om och gav planeringschefen i uppdrag att &dndra
till de nya faststillda beloppen. De tilldelade
anslagen baseras pa en okning som kan hirledas
till pris- och 16neomriikningen som for 2023 beriik-
nas till 1,36 procent, vilket dr nagot hogre dn 2022
ars upprikning om 1,06 procent. I tilldelningen for
utbildning pa grundniva och avancerad niva ingar

tidigare beslutade, foreslagna och aviserade refor-
mer samt en férlingning av satsningen pa livslangt
larande.

2.4 Hogskolestyrelsens uppdrag

I hogskolestyrelsens uppdrag ingar att besluta om
vision, strategi, gemensam verksamhetsplan samt
intern fordelning av de anslag som regeringen
har tilldelat KMH. De interna prioriteringarna
ska ha sin utgangspunkt i regeringens uppdrag
samt KMH:s vision och strategi. Anslaget férdelas
till akademierna utifran en férvintad produktion
av savil antagna studenter och deras prestationer
som forviintade prestationer inom forskningen.
Vidare faststiller hogskolestyrelsen ramen for hog-
skolegemensamma kostnader och lokalkostnader
samt beslutar om hur dessa ska férdelas. Aven de
sirskilda medel som KMH ansvarar for regleras i
hogskolestyrelsensbeslut. Prioriteringarochmedels-
fordelning beskrivna i verksamhetsplanen mot-
svarar styrelsens uppdrag till respektive akademi
och hogskolegemensam verksamhet for kommande
ar.
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3. KMH:s prioriteringar 2023

De omraden som KMH ska prioritera att arbeta
med under den kommande trearsperioden beskrivs
i detta avsnitt. Prioriteringarna ir ett resultat av den
sammanvigda kunskap som genererats utifran
ett omfattande strategiarbete som letts av rektor
(KMH:s vision 2021-2026, dnr 20/49). Samtliga
medarbetare har inbjudits till dialog och med-
arbetarnas synpunkter har direfter bearbetats i den
sa kallade 7strategigruppen”, dér rektor, prorek-
tor, akademichefer, hogskoledirektor, ordférande
och vice ordférande i utbildnings- och forsknings-
niamnden, studentrepresentant samt planeringschef
har ingatt. Underlag for prioriteringar och aktivi-
teter har inkommit fran akademier och utbildnings-
och forskningsndmnd gillande utbildning, forskning
och samverkan samt fran de av rektor utsedda rad-
givande organen for kvalitet och samhillsnytta.
En beskrivning av hur de prioriterade omradena
ska konkretiseras finns i KMH:s langsiktiga planer
for respektive sakomrade. I de langsiktiga planerna
finns handlingsplaner som innehaller aktiviteter
och sirskilda projekt som ska genomforas.

I de forsta fyra avsnitten (3.1-3.4) formuleras akti-
viteter som ska prioriteras for att na hogskolans
vision och strategi samt for att uppfylla externa
krav och férvintningar avseende utbildning, forsk-
ning och samverkan. I avsnitt 3.5 formuleras vilka
aktiviteter som ska prioriteras for att skapa goda
forutsdttningar for kvalitet och samhillsnytta. I
avsnitt 3.6 uttrycks prioriteringar som behover
goras for att omhénderta brister som framkommit
vid extern granskning och i avsnitt 3.7 finns de
hogst virderade riskerna som behover atgirdas. 1
det sista avsnittet (3.8) foljer en redovisning av ett
antal verksamhetsindikatorer.

3.1 Starka vara utbildningar genom
okad samverkan inom KMH

Detta innebir att vi ska:

» frimja och utveckla konstnirlig, pedagogisk
och vetenskaplig excellens inom KMH,

» utveckla musiker- och musikldrarrollerna for
framtidens musikliv och skolvirld,

P stirka vara ldrarutbildningar och pedagogiska

fortbildningar.

En grundliggande utgangspunkt i allt kvalitets-
arbete ér fragan om vad som ir hog kvalitet och
excellens. Kvalitet dr inte alltid stabil utan férind-
ras ofta 6ver tid. Darfor dr det centralt fér en konst-
nirlig hogskola att kontinuerligt ha en aktiv dis-

kussion om kvalitet och bedémning. KMH behover
transparenta idéer om vad kvalitet &r i utbildning,
forskning, antagning, examination och meritering.

I en foridnderlig virld behover vara studenter for-
halla sig aktivt till den framtida arbetsmarknad som
vintar dem. Darfor behover KMH ofta och syste-
matiskt genomfora alumnundersdkningar som visar
inom vilka omraden studenterna tar vigen. Den
forskning som utbildningarna vilar pa ska éven den
ha en tét kontakt med yrkeslivet. Innovation och
entreprendrskap ska priigla de konstnérliga utbild-
ningarna utifran de behov som savil studenter som
yrkesliv har. KMH ska dven vara proaktiv och arbeta
for ett starkt och dynamiskt musikliv, nationellt
savil som internationellt.

For att stidrka vara utbildningar och sékerstilla god
internationell kvalitet beh6éver samverkan inom
KMH o6ka. Kontaktvigar ska vara tydliga och stabila
och inte vara personberoende. Intern samverkan
ska genomsyras av foérstaelse och respekt for allas
olika kompetensfilt vilket ocksa kommer att stiirka
mojligheterna till extern samverkan.

I syfte att béttre kunna tillvarata den musikkompe-
tens som finns i samhillet ska KMH utveckla den
kompletterande pedagogiska utbildningen. Behovet
av ldrare och pedagogiska fortbildningar ska analy-
seras i samverkan med alumner och skolhuvudmin.

Prioriterade omraden:

Tydliggora kvalitetsbegreppet i utbildning och
forskning

P Kvalitetskriterier for utbildning ska utvecklas
genom seminarier och diskussioner i olika
delar av KMH.

Ansvar: Akademier samt Utbildnings- och
forskningsndmnden

Kvalitetskriterier for forskning ska utvecklas.
Ansvar: Utbildnings- och forskningsndmnden

Sakerstalla att lararutbildningar och
pedagogiska fortbildningar adr en
angelagenhet for hela KMH

P Analysera behovet for utveckling av
lararprogrammet. Ansvar: Akademier

P Analysera behovet av pedagogiska
fortbildningar i samverkan med alumner och
skolhuvudmén. Ansvar: Akademier
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Sakerstalla god styrning och organisation

» Genomfora en processanalys gillande
planering och genomférande av utbildning.
Ansvar: Hogskoledirektdren

3.2 Bedriva ett systematiskt kvalitets-
arbete pa ett satt som genomsyrar all
verksamhet

Detta innebir att vi ska:

P kontinuerligt se 6ver utbildningsutbudet,

P skapa en jimlik milj6 utan klyftor och
informella hierarkier,

P stirka banden mellan konstnérlig praktik och

forskning.

KMH behover sékerstilla att kvalitetsarbetet
bedrivs systematiskt pa ett séitt som genomsyrar
all verksamhet. Sarskild vikt ska ldggas vid utveck-
ling och implementering av regelbunden gransk-
ning av utbildningsprogrammens progression samt
hur de uppfyller nationella mal. Utbildningsutbudet
behover kontinuerligt och systematiskt ses 6ver och
motiveras i relation till musiklivet och den potentiella
arbetsmarknaden.

KMH:s kvalitetsarbete dr en forutsittning for utveck-
ling av en ickehierarkisk och jimstélld milj6. Befint-
liga hierarkier mellan utbildningarna ska uppmirk-
sammas och hanteras och fragor som ror jimstilldhet
ska prioriteras. Vid lirarrekrytering behovs tydliga
kriterier for hur jimstélldhetsaspekter ska beaktas.

Internt behover forskning och praktik nirma sig
varandra och det kan behévas nya strukturer for att
astadkomma det. Genom att stéirka den konstnérliga
forskningens position pa KMH samt peka pa prakti-
kens centrala roll i denna forskning kan det tydlig-
goras att all konstnérlig praktik &r néira relaterad till
konstnérligt forskande praktik och dven till viss
vetenskaplig forskning i musik. Tydliga kriterier for
kvalitet i forskning kan ytterligare understodja detta
arbete.

Prioriterade omraden:

Fortsatt implementering och utveckling av
KMH:s kvalitetssakringssystem

P Genomfora 6versyn av alla antagningsprov.
Ansvar: Utbildnings- och forskningsndmnden
Utveckla rutiner och processer som siker-
stéller verksamhetens kompetens med att
beakta och frimja jimstélldhet och jimlikhet
i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande. Ansvar: Akademierna

>
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» Utveckla KMH:s resursfordelningsmodell
for forskning. Ansvar: Avdelningen for
ledningsstod och ekonomi

Arbeta med att i 6kad grad fa externa parters
medverkan i utbildningarna.

Ansvar: Akademierna

Kartlaggning och motivering av KMH:s
utbildningsutbud

P> Motivera utbildningsutbudet i relation till och
i samverkan med det breda musiklivet.
Ansvar: Akademierna

Skapa forutséttningar for breddad rekrytering
utifran kartliggning och motivering av KMH:s
utbildningsutbud. Ansvar: Akademierna

Aktivt arbeta for jamlikhet i utbildning och
rekrytering

P Utveckla medvetenheten kring vad jamstélld-
het och jimlikhet betyder i de olika kontexter
didr KMH verkar, i befintliga utbildningar och
kurser samt i antagningsprov.

Ansvar: Rektor och Rddet for likabehandling

3.3 Skapa forutsattningar for att
ansoka om examenstillstand pa
forskarniva

Detta innebir att vi ska:

>
>

stirka forskningsmiljon vid KMH,
stirka forskningsanknytningen inom
utbildningarna.

Med eget examenstillstand pa forskarniva kan
KMH erbjuda en interdisciplinér forskningsmiljo
som dr unik nationellt savil som internationellt.
Doktorander pa KMH ska fa en utbildning med bade
bredd och djup. Forskningsmiljon kan, genom att
stodja och forskningsanknyta utbildning av samhél-
leligt medvetna musiker, tonséttare, dirigenter och
musiklirare, bidra till hela samhillets utveckling.
Med eget examenstillstand pa forskarniva pa savél
konstnirlig som vetenskaplig grund kan forsknings-
miljén utveckla starka samarbeten med nationella
och internationella parter.

I en stark forskningsmiljo finns det majlighet till
aterkommande samtal och 6msesidigt kollegialt stod
mellan forskare, ldrare och studenter. Att skapa for-
utséttningar for en stark forskningsmilj6 innebér att
det behover finnas tillrickligt manga forskare som
ir i kontinuerlig dialog med varandra och bedriver
en aktiv och dynamisk forskningsverksamhet som
genererar relevanta forskningsresultat.






KMH:s konstnirliga forskning kiinnetecknas av att
grunderna till kunskapsutveckling och forskning
finns i forskarnas konstnirliga praktik. Denna ut-
gbér sammantaget en utgangspunkt fér metodisk
mangfald. Den vetenskapliga forskningen har en
delvis annorlunda utgangspunkt med disciplinirt
forankrade forskningsaktiviteter, men bada inrikt-
ningarna préglas av etablerade handlednings- och
seminariestrukturer och pagaende publicerings-
verksamhet. Mangfalden stimuleras &ven ytterli-
gare av nationella och internationella nétverk, samt
med flertalet omraden som stricker sig bortom
musikens kunskapsflt.

Det kollegiala institutionsévergripande idéutbytet
och samtalet, incitamenten och tidsresurserna for
aktivt forskningsarbete, samt att publicera sina
forskningsresultat ska prioriteras. For att bidra
till en storre total forskningsvolym behover antalet
externmedelsfinansierade projekt oka.

Att forskningsanknyta utbildning pa grund- och
avancerad niva forutsitter att det finns en aktiv
forskning i huvudomradet musik. Den befintliga
miljon behover utékas sa att kritisk massa uppnas
och kontakten mellan forskares praktik och studen-
ternas kurser blir naturlig.

Prioriterade omraden:

Sakerstilla god kompetensforsorjning

» Genomfor en kartliggning av KMH:s
forskningskompetens.
Ansvar: Forskningsrddet och Utbildnings- och
forskningsavdelningen

Starka sambandet mellan konstnarliga
utbildningar och konstnarlig forskning

P Sikerstilla att forskningsanknytningen av
utbildningen beaktas vid inréittande, planering,
genomforande och uppféljning av utbildning.
Ansvar: Akademier samt Utbildnings- och
forskningsndmnden

Ett systematiskt arbete med hur kursplaner
och kursguider ska utformas for att stirka
forskningsanknytning. Ansvar: Utbildnings-
och forskningsndmnden

3.4 Bidra till samhallets sociala,
ekologiska och ekonomiska hallbarhet

Detta innebir att vi ska:

P stirka musikens position i samhillet,

P stirka musikundervisningens position i
samhillet,

P ageraienlighet med Klimatramverket och
Agenda 2030.
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KMH har initierat ett arbete for att svara mot upp-
draget om livslangt lirande och dérfér inréttat
ett antal fristaende kurser. Nu behovs ett ramverk
dir varje akademi definierar utifran vilka kriteri-
er som kurser inriittas och vilken omvirldsanalys
som finns. Dérefter behovs en Gvergripande plan for
livslangt lirande som bygger pa omvirldens efter-
fragan och systematiskt kvalitetsarbete.

KMH ska arbeta for att stérka musikens position i
samhiillet och ddrmed bidra till samhillets behov
av utbildning. Detta kan astadkommas med bred-
dad samverkan, 4ven utanfor musikfiltet, samt med
Oppna seminarier och mer aktiv marknadsforing av
vara utbildningar och kurser utifran uppdraget om
livslangt ldrande.

Fokus for de kommande aren ir att bibehalla och
rekrytera lirare som har disputerat och/eller har en
betydelsefull praktik inom sina omraden samt att
rekrytera doktorander pa savil konstnirlig som
vetenskaplig grund. Alla ldrare vid KMH ska, i
relation till ansvar och befogenhet, engageras i
amnesutveckling, forskning och hogskolepedagogisk
utveckling och detta bor aterspeglas i kompetens-
férsorjningsplanen. Att utveckla former for kollegialt
erfarenhetsutbyte ér dirfor fortsatt prioriterat.

Utveckling pagar med olika modeller for konst-
nirlig undervisning pa distans. Malet ska vara att
KMH 2026 ér ett lirosiite som kan erbjuda kvalifi-
cerad konstnirlig undervisning i musik pa distans
vilket innebér att digitaliseringens mojligheter ska
tillvaratas och utvecklas.

Prioriterade omraden:

Effektivitet, kvalitet och produktivitet i
myndighetsférvaltning

» Genomlysa administrativa processer och
arbetssiitt inom KMH gillande planering och
genomférande av utbildning.

Ansvar: Hogskoledirektdren

Utveckla metoder for att framhalla musikens
bidrag till samhallsnyttan

P Utarbeta strategiskt forhallningssitt till
fristaende kurser utifran livslangt lirande,
breddad rekrytering och hallbarhet.
Ansvar: Akademier



3.5 Forutsattningar for
kvalitet- och samhallsnytta —
hogskolegemensamma omraden

Utéver KMH:s egna strategier och prioriterade
omraden betriffande utbildning, forskning och
samverkan finns en rad externa férvintningar och
krav inom hogskoleomradet. For att sidkerstélla att
KMH lever upp till dessa forvintningar och krav
behovs langsiktig planering, tydlig ansvarsférdel-
ning och prioriteringar dven fér dessa omraden.
Nedan foljer de omraden som kriver sirskilt fokus
under strategiperioden.

3.5.1 Kvalitetssakring

KMH:s kvalitetssikringssystem grundar sig pa
European Standards and Guidelines (ESG), vilka
ir principer for kvalitetssikring av hogre utbild-
ning i Europa och bidrar till enlighet mellan linders
kvalitetssékring av hogre utbildning. ESG utgér en
grund for KMH:s kvalitetssikringsarbete och till-
sammans med det nationella kvalitetssikrings-
systemet dr det en viktig komponent och ett viktigt
komplement till 6vriga lagar och férordningar som
styr KMH:s verksamhet. Kvalitetssikringssystemets
uppgift dr att stédja och frimja en kontinuerlig kvali-
tetsutveckling inom karnverksamheten. Det innebér
bland annat att mal- och styrdokument avseende
beslutsprocesser och ansvarsfordelning &r doku-
menterade, tillgéingliga och kommunicerade.

Information om utbildningar och regler som ror
studenternas rittigheter och skyldigheter ska vara
tydliga och tillgéngliga. Uppf6ljning och utvirde-
ring av utbildningen ska ske regelbundet for att
siikerstilla forutsittningar for hog kvalitet och for
att studenterna ska ges forutséttningar att uppna
examensmalen. Alla granskningar vid KMH ska
leda till beslut om eventuella atgérder, i syfte att
stindigt forbittra utbildningens kvalitet.

Kvalitetssékringssystemet ska relatera till KMH:s
vision, strategier och mal och har som syfte att
frimja en kontinuerlig kvalitetsutveckling inom
kdrnverksamheten. I utvecklingen av kvalitetssék-
ringssystemet ska KMH ta hiinsyn till den kritik
som lyfts i Universitetskanslersimbetets gransk-
ning av lirositets kvalitetssikringsarbete. Ansvars-
forhallandena i kvalitetssiikringssystemet ska vara
indamalsenliga och tydligt definierade.

KMH ska utveckla systemet for kursvirderingar
och utforma programuppfoljningar, som bada lyfter
studenternas erfarenheter, i syfte att utveckla ut-
bildningen. KMH ska dven utarbeta och imple-
mentera en modell fér regelbunden granskning av
utbildningsprogram i deras helhet. Utéver det ska
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KMH skapa systematik i alumnarbetet och fortyd-
liga dess roll i utveckling av utbildningen. For att
mojliggora ovanstdende ska ansvarsfordelningen
vara indamalsenlig och tydligt definierad, och ett
for &ndamalet 1dmpligt enkétverktyg ska upphand-
las och implementeras.

Prioriterade omraden:

» Utveckling av KMH:s kvalitetssikringssystem
Utveckla processer i kvalitetssiikringssystemet
som sékerstiller att jimstélldhetsarbetet
beaktas i utbildningen. Ansvar: Akademier

Uppfoljning och utvirdering av utbildning
Utarbeta en dndamalsenlig och tydligt defini-
erad ansvarsférdelning f6r uppfoljning och
utvirdering av utbildning.

Ansvar: Utbildnings- och forskningsndmnden

3.5.2 Internationalisering

Enligt hogskolelagen ska hgskolorna i sin verksamhet
frimja forstaelsen fér andra linder och for inter-
nationella forhallanden. Syftet &r att den samlade
internationella verksamheten vid varje hogskola ska
stirka kvaliteten i utbildning och forskning, samt
bidra nationellt och globalt till hallbar utveckling.

Ett aktivt och starkt internationaliseringsarbete
bidrar till att 6ka KMH:s konkurrenskraft. Utbyte
av kunskap stéirker kvaliteten i utbildning och
forskning samt gynnar savél individer som samhéllet
i stort. Savdl KMH:s internationella samarbeten
som nationella verksamhet ska priglas av jaimlik-
het enligt de faststiillda dokument som redan finns
inom hogskolan.

For att pa ett effektivt sdtt uppna internationali-
sering inom verksamheten ska student- och ldrar-
mobilitet uppmuntras. Fokus ska ligga pa de utbytes-
program och nitverk som KMH redan deltar i, da
dessa har stor utvecklingspotential.

For att mojliggora samarbeten for hela hogskolan
men #ven dmnesspecifika samarbeten ska KMH
vara en attraktiv samarbetspartner. KMH ska
samarbeta med partners som tillfor viirden till hog-
skolans utbildning och forskning.

Prioriterade omraden:

Studentmobilitet

P For att pa ett sa effektivt sitt som mojligt upp-
na att internationalisering genomsyrar KMH:s
verksambhet, ska fokus ldggas pa de utbytes-
program och nitverk KMH redan deltar i.
Ansvar: Akademier



P Vid skapande av nya program ska ett mobi-
litetsfonster fortsittningsvis efterstrévas.
Ansvar: Utbildnings- och forskningsndmnden

Internationalisering pa hemmaplan

P Fortsitta arbetet med att inféra engelsk-
sprakiga masterprogram.
Ansvar: Akademier

Samla information om KMH:s internation-
aliseringsarbete for att synliggéra det bade
internt och externt.

Ansvar: Samverkansavdelningen

3.5.3 Kompetensforsorjning

En organisations kompetensforsorjning star i re-
lation till organisationens mal och dess verksam-
het och det dr utifran verksamhetens behov pa lang
och kort sikt som kompetens ska beskrivas. Kom-
petens som organisationen ser ett behov av kan ut-
vecklas med riktade kompetensutvecklingsinsats-
er, men kompetens som organisationen saknar eller
ytterligare behover forstirka kan ocksa behova re-
kryteras. Att medarbetarens kompetens tas tillvara
och utvecklas &r viktigt ocksa for den enskilde med-
arbetaren och leder till 6kad trivsel for den anstéllde.
Trivsel pa arbetsplatsen ér ocksa viktigt ur ett hall-
barhetsperspektiv da den skapar forutsidttningar
for ett langt och hallbart yrkesliv.

En annan aspekt kopplat till kompetensforsorjningen
ir lonebildningen som inkluderar l6nerevisioner,
lonekriterier, loneséttning for nyanstéllningar och
eventuella strukturella eller riktade satsningar for
lonedkningar. Kompetensforsorjning konkretiserar
ocksa delar av de sociala hallbarhetsmalen genom
arbete med l6nebildning, dir lonekartliggning
ingar, och riktade kompetensutvecklingsinsatser.

KMH:s kompetensforsorjning ska vidareutvecklas,
med sikte pa att 6verviiganden om langsiktiga rekry-
terings- och utvecklingsbehov ska vara en integrerad
del av den kontinuerliga strategiska diskussionen pa
alla nivaer inom ldrositet. Kompetensutveckling &r
en viktig del i kompetensforsorjningen for att séikra
organisationens overlevnad och konkurrenskraft.
Fran olika hall fors kravet pa ett livslangt ldrande
fram och gemensamma utbildningar f6r personalen
behover diskuteras och prioriteras 16pande.

Prioriterade omraden:

Systematisk och strategisk kompetens-
forsorjning — attrahera ratt kompetens

P Gora en kartliggning av kompetens pa
akademiniva. Ansvar: Akademier
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P Tafram kompetensférsorjningsplaner med
sirskild hénsyn till framtida utbildningsutbud
och forskningsanknytning.

Ansvar: Akademier

Kompetensutveckling

P Utveckla medarbetarnas medvetenhet och
engagemang for normkritiskt tinkande.
Ansvar: Rektor

3.5.4 Arbetsmiljo

KMH:s arbetsmiljoarbete tar sin utgangspunkt i
arbetsmiljolagen, foreskrifter och diskriminerings-
lagen. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ir ett
pagaende arbete och syftar till att sidkerstélla att
arbetsmiljofragor dr en integrerad del i verksam-
heten. Arbetsmiljoarbetet bidrar till att konkretisera
sociala hallbarhetsfragor sadsom vilbefinnande,
bemoétande, trygghet och individens behov.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r ett pagaende
arbete som syftar till att sékerstélla att arbetsmilj6-
fragor dr en integrerad del i verksamheten och dess
olika nivaer. Arbetet ska fortsatt stodjas och foljas
upp i den centrala arbetsmiljokommittén, AMK.

KMH har valt att arbeta inom ramen for samverkan
mellan arbetsgivare och personalorganisationer och
det innebér att vissa fragor sker i samverkan istéllet
for MBL. KMH:s Centrala Samverkansgrupp (CSG)
ir det forum dér parterna mots for att diskutera
overgripande samverkansfragor. For att skapa béttre
transparens och 6kad forstaelse for verksamhetens
behov ska samverkan med KMH:s huvudskydds-
ombud utvecklas.

Prioriterade omraden:

Systematiskt arbetsmiljoéarbete

P Sikerstilla och utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
Ansvar: samtliga chefer

Lokalt samverkansavtal

» Implementera 6verenskomna féréindringar i
samverkansavtalen.
Ansvar: Personalavdelningen

3.5.5 Likabehandling

KMH ska enligt hogskolelagen och diskrimi-
neringslagen aktivt verka for jimstilldhet, lika-
behandling och motverka diskriminering. Lika-
behandling innebér att alla ménniskor ska ha samma
mojligheter till utbildning, jobb och service oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk



tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell laggning och alder.
Jamstilldhetsintegrering har sedan 1994 anviénts
i Sverige som huvudsaklig strategi for att forverkliga
de jimstilldhetspolitiska mélen. Detta innebér att
jadmstélldhetsfragorna ska finnas med i det ordina-
rie arbetet istéllet f6r som ett spar vid sidan om.
Ar 2001 skrevs det in i hogskolelagen att universitet
och hogskolor i sin verksamhet aktivt ska frimja
och bredda rekryteringen till hégskolan.

Genom breddad rekrytering kan hogskolan attrahera
presumtiva studenter som annars inte skulle ha
tagit steget till att studera vid hogskolan. Det hand-
lar om att gora utbildningen mer tillgéinglig, mot-
verka social snedrekrytering och verka for att alla
grupper i samhiillet far lika stor tillgang till hégre
utbildning. Som en del av arbetet med breddad
rekrytering beh6ver KMH ha ett fortsatt gott sam-
arbete med olika forutbildningar i landet. Estetiska
program inom gymnasieskolan och folkhégskolor &r
viktiga utbildningsanordnare som ger en god grund
for studier pa hogre niva. For att 6ka forstaelsen for
vilka tilltrideskrav som géller for att bli antagen till
hogre musikutbildning &r det viktigt med sam-
arbeten mellan olika aktorer i utbildningskedjan.

Parallellt med jimstélldhetsintegreringsarbetet bor
kompetensutveckling inom omradet prioriteras.
Det har tidigare gjorts insatser for att frimja utveck-
lingen av en jimstilld arbetsplats men inte lika stort
fokus har lagts vid aktiva atgéirder for att systema-
tiskt motverka diskriminering géllande alla diskri-
mineringsgrunder. Det ér av stor vikt att chefer och
medarbetare har kunskaper om diskriminering och
jadmstélldhet for att arbetet ska ge resultat och for
att KMH ska kunna sikerstélla en god arbetsmiljo
och efterleva de krav som stills utifran diskrimine-
ringslag, arbetsmiljélag och de jimstilldhetspoli-
tiska malen.

Prioriterade omraden:
Breddad rekrytering
P Utarbeta och implementera en plan for
breddad rekrytering.
Ansvar: Akademier
Kompetensutveckling
P Utbildning av anstillda i ledande befattning —

diskrimineringslagen och arbetsmilj6lagen.
Ansvar: Rektor
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3.5.6 Digitalisering och IT

Regeringens digitaliseringsstrategi omfattar om-
radena 6kad I'T-kompetens, digital trygghet, digital
innovation, digital ledning och digital infrastruk-
tur. Strategin syftar till ett hallbart digitaliserat
Sverige som &r bést i viirlden pa att anvinda digi-
taliseringens mojligheter. Dessa ligger i linje med
EU:s strategiska malsittningar. KMH viljer att
anvinda samma rubricering pa sina prioriterade
omraden inom digitalisering och IT.

Utbildningssystemet ska moderniseras och utveck-
ling av nya utbildningar prioriteras for att mota
arbetsmarknadens behov av omstiillning niir befint-
liga yrken ersitts med nya genom digitalisering.
Genom 6kad IT-kompetens ska alla ménniskor ha
formaga och mojlighet till ett livslangt ldrande.

Digital trygghet ska skapas genom att de digitala
statliga systemen har en hog tilltro vilket baseras
pa att medborgarna kan lita pd myndigheternas
IT-tjénster. En hog IT-séikerhet dr dirfér n6dvindig
samtidigt som individens integritet ska vara skyddad
vid behandling av personuppgifter. Alltmer fokus
laggs pa att myndigheter i Sverige och inom EU har
en hog IT-sikerhet da cyberkriminaliteten har 6kat
markant. Digital trygghet omfattar dven att verifiera
och sékerstilla personers identiteter.

Digital innovation syftar till ett kat fokus pa 6ppen
datadriven och digitalt driven innovation och forsk-
ning vilket bl.a. innebér att frimja statliga myndig-
heters arbete med tillgéingliggérande av data for
vidareutnyttjande. Arbete pagar dirutéver bade
nationellt, inom Norden och internationellt for att
oka kompetens och anvindning av artificiell intel-
ligens i IT-system. Inom hogskolesektorn pagar ett
arbete med att utveckla system for att kunna dela
oppna forskningsdata liksom tillhanda hallande av
lagringsplatser.

Genom digital ledning ska Sverige skapa ett tydligt
statligt ledarskap i den digitala féréndringen.
Myndigheten for digital férvaltning (DIGG) har
fatt i uppdrag att leda detta arbete och samordna
arbeten nationellt utifran géllande EU-férordningar/
direktiv. DIGG har dven i uppdrag att folja upp fort-
skridandet av Sveriges digitalisering.

Den digitala infrastrukturen innebér att hela
Sverige bor ha tillgang till infrastruktur som med-
ger snabbt bredband, stabila mobila tjinster och som
stodjer digitalisering. I regeringens standardise-
ringsstrategi finns strategiska prioriteringar ur ett
nationellt, europeiskt och internationellt perspek-
tiv for att erhalla en enhetligare hantering av stan-
darder for att underlitta dverforing av data inom
EU. En forvaltningsgemensam digital infrastruktur



ska bl.a. utarbetas som forutsiitter anvindning av
det nationella ramverket f6r grunddata for informa-
tionsutbyte i den offentliga férvaltningen.

Prioriterade omraden:

IT-kompetens

P Utveckla utbildningen samt sikerstill att
ldrare har den IT-kompetens som krévs for att
kunna anvinda ny teknik och media i under-
visningen.

Ansvar: Radet for hégskolepedagogik och
Akademier

Generellt 6ka IT-kompetensen hos med-
arbetare.

Ansvar: Radet for hégskolepedagogik och
Akademier

Digital trygghet

P Genomfora atgirder for att hoja IT-sdkerheten
i KMH:s I'T-plattform for efterlevnad av nya
lagar/forordningar /foreskrifter nationellt och
inom EU.

Ansvar: IT-avdelningen

Digital innovation

» KMH behover utveckla rutiner fér hur lagring
av forskningsdata ska hanteras pa kort och
lang sikt och utveckla former for férvaltning
av langsiktigt bevarande av data.

Ansvar: Biblioteket

Digital ledning

» KMH behéver 16pande bevaka DIGG:s arbete
och folja upp ldrositets l6pande digitalisering
samt implementera redan faststillda former
for arlig prioritering av utvecklingsinsatser.
Ansvar: IT-avdelningen

3.5.7 Hallbarhet

KMH:s arbete med att bidra till en hallbar sam-
hillsutveckling baseras pa Sveriges miljomal och
FN:s globala mal f6r hallbar utveckling inom Agenda
2030. Det innebir ett ansvarstagande for att skapa
en hallbar samhillsutveckling i relation till sociala,
ekonomiska och miljoméssiga utmaningar.

I den sociala hallbarhetsdimensionen ingar arbete
som frimjar vélbefinnande, riittvisa, réittigheter och
individens behov. KMH ska prioritera att arbeta
for att skapa en hallbar arbetsmiljé och en hallbar
studenthélsa samt jimstélldhet i allt arbete. For att
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bidra till samhiéllsnyttan ska vi fortsatt verka for
att samhaéllet far ta del av den musik som skapas pa
KMH.

Klimatramverket kom till pa initiativ av universitet
och hogskolor med ambitionen att tydligt bidra
till klimatomstéllningen. KMH har anslutit sig till
Klimatramverket vilket innebér att atgérder som gor
att vi ligger i linje med det sa kallade 1,5-graders-
malet ska genomforas. En systematisk beddmning
av KMH:s miljépaverkan, omfattning och radighet
skaligga till grund for framtagning av miljomal som
ska bidra till att Klimatramverkets ambition nas.

Ekonomisk hallbarhet ér en integrerad del av hall-
bar utveckling och innebir att anviinda, varda och
underhalla resurser (ménskliga och materiella) for
att skapa langsiktigt hallbara viirden genom bittre
utnyttjande, ateranvindning och atervinning av
savil fornyelsebara resurser som icke fornybara
resurser. KMH ska hushalla med &ndliga resurser
i dag sa att dven framtida generationer kan fa sina
behov tillgodosedda. Genom att maximera samhélls-
nyttan bidrar KMH till ett hallbart sambhiille.

Prioriterade omraden:

Miljdmassig/ekologisk hallbarhet -
Systematiskt miljéarbete

» Pi KMH:s hemsida synliggora hur
hallbarhetsarbetet framskrider.
Ansvar: Hallbarhetsrddet och Avdelningen for
ledningsstéd och ekonomi

Genomfora en miljoaspektsbedomning (MAB)
for att systematiskt bedoma KMH:s miljo-
paverkan, omfattning och radighet.

Ansvar: Avdelningen for ledningsstod och
ekonomi

Ekonomisk hallbarhet - Maximera
samhallsnytta

P Sikerstilla att KMH:s utbildningsutbud
frimjar etablering pa arbetsmarknaden.
Ansvar: Rektor

3.5.8 God myndighetsforvaltning

Som forvaltningsmyndighet har KMH att beakta
en mingd olika aspekter i sin myndighetsforvalt-
ning. Nagra av dessa finns formulerade i Sveriges
grundlagar: offentlighetsprincipen, yttrandefriheten,
meddelarfriheten och att allas likhet infor lagen
ska virnas. Enligt férvaltningslagen ska all form av
korruption motverkas. I Sikerhetsskyddslagen ut-
trycks vikten av ett systematiskt sikerhetsarbete.



Vid KMH uppstér, liksom vid andra myndigheter,
intressekonflikter, d.v.s. motsdttningar mellan
myndighetens uppdrag och de anstilldas privata
intressen som kan leda till bristande objektivitet och
otillbérligt hinsynstagande i myndighetsutévningen.
Det finns da risk att en anstélld utnyttjar sin offent-
liga stillning for att uppna en otillborlig vinning for
sig sjilv eller andra. Det kan rora sig om brottsliga
handlingar som tagande och givande av muta,
ekonomisk brottslighet, men ocksa om jiv och for-
troendeskadliga bisysslor.

Med anledning av (i) att de statliga myndigheterna
fatt en tydligare roll i Sveriges totalférsvar men
ocksa for att (if) KMH till storsta delen har ett rela-
tivt utsatt fysiskt lige, samt dértill (iii) en 6kad
globalisering och att KMH verkar pa en (iv) inter-
nationell arena och for att (v) alltfler av KMH:s
informationstillgangar dr digitala och ddrmed ut-
satta for potentiella cyberangrepp behéver KMH:s
siikerhetsorganisation tydliggoras och arbetet med
att identifiera hot och sidkra skydd intensifieras.

Prioriterade omraden:

Intern styrning och kontroll - korruption och
oegentligheter

P Genomfora risk-/sarbarhetsanalys enligt
regeringens handlingsplan mot korruption
2021-2023.

Ansvar: Hogskoledirektor

Systematiskt arbeta med att forebygga
korruption och oegentligheter.
Ansvar: Hogskoledirektor

Delta i statligt myndighetsniitverk mot
korruption.

Ansvar: Hogskoledirektdr och Avdelningen
for ledningsstdd och ekonomi

Intern styrning och kontroll -
verksamhetsskydd och sakerhetsskydd

P Genomfora risk-/sarbarhetsanalys enligt

MSB:s foreskrifter.
Ansvar: Hogskoledirektor
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3.6 Extern uppfdljning och granskning

Ett antal tillsynsmyndigheter har till uppgift att
utova tillsyn och granska KMH utifran sitt speci-
fika uppdrag. Universitetskanslersimbetet (UKA)
har i uppdrag att granska den hégre utbildningen i
Sverige sa att den haller hog kvalitet. Granskningen
ir ett led i regeringens styrning av hogskolan och
ska kunna vara ett stod for hogskolorna i deras
interna arbete med att utveckla och sékra kvali-
teten i sina utbildningar. Granskningen sker genom
provningar av examenstillstind, granskning av
kvalitetssiikringsarbete, utbildningsutvirderingar
och tematiska utvérderingar.

Riksrevisionen granskar forhéllanden som ror
statens budget, genomforande, ataganden och resul-
tat. Granskningen ska bidra till en utveckling som
gor att staten, for allménhetens bista, far ett effek-
tivt utbyte av sina insatser. I den arliga revisionen
granskas myndigheternas arsredovisningar i syfte
att beddma om den dr upprittad i enlighet med gél-
lande foreskrifter, om den ger en rittvisande bild
och om resurser anvénts i enlighet med gillande
villkor och féreskrifter. Aven andra tillsynsmyndig-
heter utévar tillsyn och granskar KMH utifran sitt
specifika uppdrag.



3.7 Riskhantering

Riskanalys dr en integrerad del av KMH:s verk-
samhetsplanering vilket innebir att framtagning,
virdering och bedémning av risker gors i samband
med att prioriteringar fér kommande period tas
fram. Syftet med riskanalysen dr att analysera hot
och risker som kan goéra det svart att halla i gang
verksamheten, fullgéra uppgifter, uppna mal och
uppfylla krav.

Utbildnings- och forskningsnimnden, Forsknings-
radet, Samverkansradet samt radgivande organ for
hogskolegemensamma omraden har haft i upp-
gift att ta fram risker inom respektive sakomrade.
De identifierade riskerna har virderats av KMH:s
strategigrupp och bedéomdes direfter enligt en tidi-
gare beprévad metod genom att virdera sannolik-
heten for att risken ska uppsta och konsekvensen
om den skulle uppsta. Efter riskviirderingen valdes
de allvarligaste riskerna ut, vilket var de risker med
hogst sammanlagt riskvirde. De risker som behover
omhiindertas i verksamhetsplaneringen beskrivs
nedan.

3.71 Prioriterade risker utifran genomford
riskanalys:

Det nedan redovisade riskerna har ingen inbérdes
ordning.

P Risk for att deadlines inte halls i planering av
utbildning.

P Risk for lag svarsfrekvens pa utvirderingar
och enkiiter.

P Risk for att KMH:s forskarmiljé dr for svag
avseende antalet forskare, lirare med doktors-
examen och handledare.

P Risk for svarigheter att stirka forsknings-

miljén inom befintliga ekonomiska ramar.
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Risk for negativ utveckling av medarbetarnas
hilsa pa lang och kort sikt pa grund av alltfér
hog arbetsbelastning.

Risk for att KMH:s varumirke, dvs anseende,
identitet och profil uppfattas som svag i
omvirlden.

Risk for kompetensbrist inom akademi och
forvaltning.

Risk for att KMH:s utbildningsutbud inte nar
ut brett i samhéllet, till sékande och studenter
av olika bakgrund och erfarenheter.

Risk for langsiktigt negativa konsekvenser om
underproduktion i utbildningen uppstar.

Risk for att prioriteringarna ér fér manga och
for omfattande i forhallande till resurser och
saledes inte ir realistiska.

Risk for att prioriteringarna inte &r
koordinerade.

Risk for att vi arbetar i otydliga processer.

3.8 Verksamhetsindikatorer

En verksamhetsindikator bor belysa de viktigaste
aspekterna i en formulerad malséttning och kunna
uttryckas i kvantitativa termer, till exempel i form
av en andel. Indikatorerna ska goéra det mojligt att
folja utvecklingen o6ver tid. Det ska vara mojligt att
ta fram data till indikatorerna pa ett effektivt sétt
och det som miits ska vara tydligt definierat, ldtt att
forsta och tolka. Indikatorerna ska vara relevanta
och gora det mojligt att jimfora over tid, samt
balansera och komplettera varandras eventuellt
negativa styreffekter. KMH:s verksamhetsindika-
torer ir allmént hallna och inte strategibundna.



Omrade

Utbildning, kvalitetssikring
Utbildning, likabehandling
Utbildning, internationalisering
Forskning, kvalitetssikring
Forskning, forskningsanknytning
Personal, internationalisering
Personal, kvalitetssikring
Personal, likabehandling
Utbildning, kvalitetssikring
Utbildning, kvalitetssikring
Utbildning, kvalitetssikring

Forskning, kvalitetssikring

Nyckeltal

Antal forstahandssékande

Andel kvinnor och mén bland studenterna

Andel in- och utresande studenter

Andel extern forskningsfinansiering

Antal doktorander

Andel in- och utresande ldrare

Lirare med doktorsexamen

Andel kvinnor och mén bland personal

Antal registrerade pa utbildningsprogram

Genomstromning i utbildning

Antal avlagda examina (inkl. lirarexamen)

Antal publikationer

Musikldrarstudenter med profilinriktning rytmik
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Malvarde

kvarsta pa samma niva

50/50

okad andel

okad andel

okad andel

okad andel

okad andel

50/50

Nytt nyckeltal

Nytt nyckeltal

Nytt nyckeltal

Nytt nyckeltal




4. Medelsfordelning

41 Resursfordelningsmodell

I enlighet med KMH:s gillande ordning f6r ekonomi-
styrning (dnr 20/354) fordelas anslaget for utbild-
ning pa grund- och avancerad niva samt anslags-
medel for sérskilda ataganden med utgangspunkt
i akademiernas utbildningsuppdrag. Akademiernas
tilldelning berdknas utifran de erséttningsbelopp
som anges i regleringsbrev foér universitet och hog-
skolor och baseras pa kursernas klassificering.
Hogskolegemensamma kostnader och lokalkost-
nader fordelas som andel av akademiernas intéikter.

4.2 Fordelning av anslagsmedel

4.2 Anslag f6r utbildning pa grund- och
avancerad niva

Akademicheferna har limnat in 6nskemal om
utbildningsuppdrag, vilka har stimts av mot produk-
tionsutfall fér innevarande ar. Fordelning av ut-
bildningsuppdrag mellan akademierna har sedan
diskuterats i rektors ledningsrad. Andra utgangs-
punkter fér dimensionering av utbildningsutbudet
har varit regeringens tidigare beslut om utbyggnad
av ldrarutbildningen och beslut om nya satsningar
i enlighet med regeringens héstproposition (Prop.
2021/22:1, utg. omrade 16).

Anslaget beréiknas 6ka med 600 tkr 2023 och 2024
med anledning av att satsningen pa livslangt ldrande
fortsétter. I de tidigare beslutade och aviserade
anslagsfériandringarna ingar utbyggnaden av kom-
pletterande pedagogisk utbildning (KPU) som in-
leddes 2021. Nér satsningen upphor 2024 beréiknas
anslaget minska med 644 tkr. Vidare beréknas
anslaget minska med 873 tkr 2023 med anledning
av att satsningen pa utbyggnad av utbildning pa
avancerad niva som inleddes 2021 avslutas.

4.211 Interna takbelopp

KMH:s totala takbelopp f6ér utbildning pa grund-
niva och avancerad niva férvéntas for 2023 uppga
till 147 358 tkr (for 2024: 150 988 tkr och for 2025:
153 494 tkr). Takbeloppet fordelas till akademierna
och ska técka kostnader for utbildning, akademi-
gemensamma kostnader, andel av hogskolegemen-
samma kostnader samt lokalkostnader som kan
hinforas till verksamhetsomradet.

4.2.1.2 Sarskilda medel
Sarskilda medel beriiknas uppga till totalt 28 909 tkr.
Sirskilda medel for dirigentutbildning och utbild-
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ning i elektroakustisk komposition tilldelas Institu-
tionen fér komposition, dirigering och musikteori
dir verksamheten bedrivs. Utvecklingsmedel och
sirskilda medel for lokalkostnader fordelas utifran
akademins andel av det interna takbeloppet.

Foljande anslag ingar i posten sirskilda medel:

Dirigentutbildning och utbildning i
elektroakustisk komposition - 4 362 tkr
Utvecklingsmedel - 21 142 tkr exkl.
transferering (600 000 kr till studentkaren)
Lokalkostnader - 3 405 tkr

4.2.2 Anslag for forskning och utbildning
pa forskarniva

KMH:s totala anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva forvintas fér 2023 uppga till 22 667 tkr
(fér 2024: 23 301 tkr och for 2025: 23 847 tkr).
Huvuddelen av medlen férdelas till akademierna
och ska ticka kostnader for forskning, akademi-
gemensamma kostnader, andel av hogskolegemen-
samma kostnader samt lokalkostnader som kan
hénforas till verksamhetsomradet.

Hogskolestyrelsen har genom tidigare beslut 6nskat
mojliggora utvecklingen av en stadigvarande forsk-
ningsmiljo samt mota ambitionen att pa sikt ansoka
om examensréitt pa forskarniva. Ambitionen ir for-
tydligad genom en av de beslutade strategierna (se
avsnitt 3.3) och diskussioner om hur férdelningen
av basanslaget for forskning och utbildning pa
forskarniva biist méter denna malséttning har forts.
Nuvarande férdelningsmodell omfattar finansiering
av doktorander som antagits i samarbete med andra
ldrosdten samt finansiering av tid som ska mojlig-
gora for forskande lektorer och professorer att digna
en del av anstilllningens omfattning till forskning.
En konkretisering av ambitionen att ansoka om
examenstillstand pa forskarniva &r att en Gversyn
av den radande resursfordelningsmodellen ska goras.
Innan denna 6versyn ér gjord anviinds radande
principer fér medelsfordelning.

4.2.2.2 Forskningsinfrastruktur och
strategiska satsningar

I enlighet med radande fordelningsprinciper avsétts
medel for forskningsinfrastruktur:

P f{or att kunna bibehéalla prenumerationer
av forskningsdatabaser och vetenskapliga
tidskrifter samt ink6p av standardverk och



e-bocker tilldelas Hogskolebiblioteket

800 tkr,

for utrustning i anslutning till KMH:s
klangkupol i Lilla salen tilldelas Produktions-
avdelningen 350 tkr,

for finansiering av avtalad ersittning for
forskarutbildning till antagande ldrositen
tilldelas Hogskoleledningen 200 tkr.

4.3 Uppdrag till akademierna

Akademiernas uppdrag vad giller utbildningsverk-
samhet och forskningsverksamhet finns beskrivet
under respektive akademi nedan. Underlag till
berékning av medelsfordelning, som dr tinkt att
spegla uppdragen, finns i bilaga 1. Beloppen baseras
pa planeringsférutsittningar angivna i budget-
propositionen (prop. 2022/23:1) och kan komma att
indras om regleringsbreven anger annan anslags-
tilldelning.

4.3.1 Akademin for folkmusik, jazz och
musik och medieproduktion
Utbildningsuppdraget for 2023 giillande Akademin
for folkmusik, jazz och musik- och medieproduktion
motsvarar 48 934 tkr. Formulerat som antal helars-
studenter och férvintade prestationer motsvarar
uppdraget uppskattningsvis 218 helarsstudenter och
en prestationsgrad pa 90 procent. I tilldelningen
ingar medel som ska svara mot regeringens satsning
pa livslangt lirande samt utbildning som mojliggor
omstillning. Akademins andel av de sdrskilda med-
len motsvarar 8 152 tkr.

Tilldelning for akademins forskningsuppdrag mot-
svarar 7 675 tkr. En del av tilldelningen baseras pa
akademins antal forskande lektorer och professorer
isyfte att mojliggora for dem att kunna dgna en del
av anstéllningen till forskning. For att stéirka om-
radet musik som konstnirlig gestaltning tilldelas
akademin forskningsmedel motsvarande 50 procent
av heltid for tva professorer med relevant dok-
torsexamen samt 50 procent av heltid for lektors-
forskning. Vid akademin &r tre av hogskolans
industridoktorander verksamma och tilldelningen
inkluderar medel motsvarande 50 procent av heltid
for dessa doktorander.

4.3.2 Akademin for musik, pedagogik och

samhalle

Utbildningsuppdraget for 2023 géllande Akade-
min for musik, pedagogik och samhiille motsvarar
31 829 tkr. Formulerat som antal helarsstudenter
och forvintade prestationer motsvarar uppdraget
uppskattningsvis 177 helarsstudenter och en pre-
stationsgrad pa 90 procent. I tilldelningen ingar
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medel motsvarande regeringens tidigare beslutade
utbyggnad av ldrarutbildningen samt satsningar pa
KPU, bristyrken, livslangt ldrande samt utbildning
som mojliggor omstillning. Akademins andel av de
sirskilda medlen motsvarar 4 302 tkr.

Tilldelning for akademins forskningsuppdrag mot-
svarar 9 522 tkr. En del av tilldelningen baseras pa
akademins antal forskande lektorer och professorer
i syfte att mojliggora for dem att kunna fgna del av
anstillningen till forskning. Fér omradet musik-
pedagogik tilldelas forskningsmedel motsvarande
50 procent av heltid for professorsforskning. I
tilldelningen ingar resurser for egen forskning,
byggande av forskningsmilj6 samt doktorand-
handledning inom omradet. For att stirka forsk-
ningsmiljon i musikpedagogik och dirigenom den
praktiknéra vetenskapliga forskningen med ankny-
tning till KMH:s ldrarutbildning tilldelas medel for
finansiering av tva doktorandanstiillningar, mot-
svarande 100 procent av heltid.

For omradet musik och hilsa tilldelas forsknings-
medel motsvarande 50 procent av heltid for pro-
fessorsforskning. I tilldelningen ingar resurser for
egen forskning, byggande av forskningsmiljé samt
doktorandhandledning inom omradet. Dérutéver
tilldelas medel fér en doktorandanstéllning inom
musik och hilsa, motsvarande 100 procent av hel-

tid.

4.3.3 Akademin for klassisk musik,
komposition, dirigering och musikteori
Utbildningsuppdraget for 2023 gillande Akademin
for klassisk musik, komposition, dirigering och
musikteori motsvarar 66 595 tkr. Formulerat som
antal helarsstudenter och férvintade prestationer
motsvarar uppdraget uppskattningsvis 307 helars-
studenter och en prestationsgrad pa 90 procent. I
tilldelningen ingar medel som ska svara mot reger-
ingens satsningar pa livslangt lirande samt utbild-
ning som mojliggér omstéllning. Akademins andel
av de sirskilda medlen motsvarar 15 455 tkr vilket
inkluderar sérskilda medel motsvarande 4 362 tkr
for dirigentutbildning och utbildning i elektro-
akustisk komposition.

Tilldelning for akademins forskningsuppdrag mot-
svarar 4 112 tkr. En del av tilldelningen baseras pa
akademins antal forskande lektorer och professorer
i syfte att mojliggora fér dem att kunna dgna del av
anstillningen till forskning. For att stirka omradet
musik som konstnirlig gestaltning tilldelas akade-
min forskningsmedel motsvarande 50 procent av
heltid for lektorsforskning. I tilldelningen ingar re-
surser for egen forskning, byggande av forsknings-
milj6 samt doktorandhandledning inom omradet.



For att stirka omradet musik och teknik tilldelas
akademin forskningsmedel motsvarande 50 procent
av heltid for professorsforskning. I tilldelningen
ingar resurser for egen forskning, byggande av
forskningsmiljé6 samt doktorandhandledning inom
omradet. Vid akademin &r en av hogskolans indu-
stridoktorander verksam och tilldelningen inklu-
derar medel motsvarande 50 procent av heltid for
denna doktorand.

4.4 Ram for hogskolegemensamma
kostnader och lokaler

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar
kostnader som inte ér direkt hinforbara till en speci-
fik akademi. Till de hogskolegemensamma kostna-
derna riknas forvaltning, bibliotek, gemensamma
investeringar och 6vriga gemensamma inkop. Till
lokalkostnader riknas hyreskostnader, virme, kyla,
avskrivningskostnader for campusinvesteringar och
andra lokalrelaterade kostnader. Hogskolestyrelsen
anger en ram for hogskolegemensamma kostnader
och lokalkostnader samt hur dessa forhaller sig till
anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad
niva respektive anslaget fér forskning och utbild-
ning pa forskarniva. Ramen fordelas direfter till
de hogskolegemensamma verksamheterna i beslut
av hogskoledirektoren. Den hogskolegemensamma
kostnadsramen beriiknas som en andel av KMH:s
beriknade totala intéikter. Andelen for ar 2023
beréknas till 32 procent. Lokalkostnader beriknas
utifran reella kostnadsokningar. Lokalkostnadernas
andel av de totala intikterna har tidigare ar berék-
nas till 24 procent, men till f6ljd av hég inflation
och 6kade el- och uppvarmningskostnader berik-
nas kostnadsramen for lokaler 6ka till 26 procent.

4.41 Foérdelningsmodell

I enlighet med SUHF:s redovisningsmodell ska
varje verksamhetsgren och kostnadsbidrare bira
sina egna kostnader, bade direkta och indirekta.
De hogskolegemensamma kostnaderna ska darfor
forst fordelas per verksamhetsgren (utbildning/
forskning) och sedan per akademi. Férdelningen av
de hogskolegemensamma kostnaderna pa respektive
verksamhetsgren utférs genom en beridkning av
verksamhetens andel av de totala intdkterna.
Berikningen stims av mot avdelningschefernas
bedémning av hur deras avdelningars kostnader
kan hénféras till utbildning och forskning. Den
sammanlagda bedomningen har resulterat i for-
delningen: utbildning 88 procent och forskning
12 procent. Beloppen fordelas dérefter till akade-
mierna med en procentsats som baseras pa aka-
demins andel av den totala anslagstilldelningen, i
enlighet med den nya resursférdelningsmodellen.
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4.4.2 Hogskolegemensamma kostnader

Hogskolegemensamma kostnader innefattar perso-
nalkostnader f6r hégskolans forvaltningsavdelningar
och hdogskolebibliotek samt direkta kostnader for
den verksamhet de bedriver, till exempel system-
relaterade kostnader, datalagring och licenser.
Avgift for studiedokumentation, kostnader for
extern revision och konsertproduktion aterfinns
hir, liksom kostnader fér gemensam IT-utrustning,
mébler och storre instrument. Aven externfinansi-
erade projekt ska bidra till hogskolegemensamma
kostnader och lokalkostnad i enlighet med SUHF:s
modell f6r full kostnadstickning. Projektens bidrag
till gemensamma kostnader och lokaler ingér i
ramberikningarna. Kostnadsramen for hogskole-
gemensamma kostnader beréiknas utgora en andel
om 32 procent av omslutningen vilket fér 2023
berdknas uppga till 68 250 tkr (fér 2024: 69 500 tkr
och for 2025 till 70 600 tkr).

4.41 Lokalkostnader

Direkta lokalkostnader innefattar hyreskostnader
inklusive virme, vatten och elkostnader, men dven
kostnader som &r forknippade med hégskolans
investeringar i musik- och konsertsalar samt kost-
nader for att halla lokaler 6ppna och i brukbart
skick. Kostnadsramen for lokalkostnader beréiknas
utgora en andel om 24 procent av intdkterna vil-
ket for 2023 beriknas uppga till 54 800 tkr. Lokal-
kostnadsramen for 2023 dr uppriknad med de
eventuella kostnadsokningarna som kan uppsta
till f6ljd av hog inflationen och héga el- och
uppviarmningskostnader. Utifran denna kostnads-
justering beriknas kostnaderna 2024 uppga till
55500 tkr och 2025 till 56 200 tkr.



Bilaga 1

Beriikningsunderlag fér medelsfordelning (tkr)

Utbildning pa grund- och
avancerad niva

Akademi 1
Akademi 2
Akademi 3
Summa

Prognos
Utbildning pa grund- och
avancerad niva

Akademi 1
Akademi 2
Akademi 3
Summa

Prognos
Utbildning pa grund- och
avancerad niva

Akademi 1
Akademi 2
Akademi 3
Summa

Forskning och utbildning pa
forskarniva

Akademi 1
Akademi 2
Akademi 3
Infrastruktur

Summa

2023
Interna
takbelopp

48934
31829
66 595
147 358

2024
Interna
takbelopp

50113
32748
68127
150 988

2025
Interna
takbelopp

51120
33308
69 066
153 494

2023
Interna
basanslag

7675
9522
4112
1357

22667

2023
Sarskilda medel

8152
5302
15 455
28909

2024
Sarskilda medel

8491
5549
16 090
30130

2025
Sarskilda medel

9089
5922
17130
32141

2023
Andel HG-kost-
nader

2371
2941
1270

0

6582

25

2023
Andel
HG-kostnader

19972
12 990
28706
61668

2024
Andel
HG-kostnader

20288
13 258
29154
62700

2025
Andel
HG-kostnader

20628
13 441
29531
63 600

2023
Andel
lokalkostnader

2424
3007
1299
0
6730

2023
Andel
lokalkostnader

15568
10126
22376
48 070

2024
Andel
lokalkostnader

15735
10 283
22612
48 630

2025
Andel
lokalkostnader

15964
10 402
22854
49 220

. 2023
Aterstar
forskning

2881
3574
1543
1357
9355

. 2023
Aterstar
utbildning

21547
14 014
30969
66 530

. 2024
Aterstar
utbildning

22582
14 757
32451
69 790

2025
Aterstar
utbildning

23618
15 389
33810

72 817



Bilaga 2:

Akronymordbok

EAM
FM
FUF
HPR
HST
JZ
KDM
KK
KPU
MoM
MPS
PLO
SUHF
UFN
UGA
VFU
VP

Elekotroakustisk musik

Institutionen for folkmusik

Forskning och utbildning pa forskarniva
Helarsprestation

Helarsstudent

Institutionen for jazz

Institutionen for komposition, dirigering och musikteori
Institutionen for klassisk musik

Kompletterande pedagogisk utbildning

Institutionen for musik- och medieproduktion
Akademin for fér musik, pedagogik och samhiille

Pris- och l6neomrikning

(-modellen) Sveriges universitets- och hdgskoleférbunds redovisningsmodell.
Utbildnings- och forskningsnimnden

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Verksamhetsforlagd utbildning

Verksamhetsplan
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