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1. Verksamhetsstyrning

1.1 Inledning

Regeringen beskriver i Hogskolelagen, Hogskoleférordningen och i érliga regleringsbrev vad som ska ligga till
grund for styrningen av var verksamhet. Den statliga viardegrunden och den virdegrund som medarbetare inom
KMH har enats om beskriver vilka vérderingar som ska ligga till grund for alla som verkar inom KMH. Véar
vision ska leda oss i den riktning vi vill strdva emot och vara strategier &r ldngsiktiga malformuleringar om vad
vi behdver prioritera under kommande ar for att méta forvantningar, behov och utmaningar.
Verksamhetsplaneringen anvénds for att konkretisera, planera och styra verksamheten pa ett sadant sétt att
uppstéllda mal och forvantningar nés inom faststillda ekonomiska ramar. Vardegrund, vision, strategier och
gemensam verksamhetsplan ska utgora utgangspunkt for akademiernas, utbildnings- och forskningsndmndens
och forvaltningens arliga verksamhetsplanering.

1.2 Vardegrund

Alla som dr verksamma inom KMH é&r en del av den statliga forvaltningen som kénnetecknas av sex
grundldggande principer som beskriver beteenden och forhéllningssétt hos alla statsanstdllda. Utdver dessa
principer har vi gemensamt arbetat fram vad som beskriver oss sjdlva och hur vi vill bli uppfattade. Alla pa
KMH efterstravar: kompetens — kreativitet — engagemang.

1.3 Vision

KMH erbjuder en utbildnings- och forskningsmiljo préglad av pedagogisk, konstnarlig och vetenskaplig
excellens. Vara studenter och medarbetare bidrar aktivt till att stirka musikens position i samhallet. KMH:s
vision lyder: Musik for ménniskan och framtiden.

Till visionen finns tre forklarande distinktioner som beskriver visionens innebord och tydliggor att vi vill
utveckla:

e en miljo som framjar konstnérskap, kunskapsutveckling och forskning pé likvérdiga villkor,

e synergier mellan musikerskap, lararprofession, musikskapande och forskning,

e en verksamhet som starker musikliv, skolvarld och forskarsamhallet nationellt och internationellt.

Visionen och dess distinktioner tydliggors genom fyra strategier vilka konkretiseras i den gemensamma
verksamhetsplanen for att sakerstélla en samsyn kring vad vi ska prioritera att arbeta med under kommande
strategiperiod. Varje strategi fortydligas genom ett antal prioriterade omraden. Dessa beskrivs i avsnitt 3.

1.4 Verksamhetsplan med flerarsperspektiv

For att stirka den strategiska planeringen har den gemensamma verksamhetsplanen ett flerdrsperspektiv. Beslut
om resursfordelning géller emellertid endast det ndrmast foljande aret eftersom regeringens
resurstilldelningsbeslut ar ettariga. Den foreslagna resursfordelningen for kommande ar ska darfor ses som
planeringsforutséttningar. Dessa planeringsforutsittningar baseras pa det som hittills dr ként och ska betraktas
som en Onskad inriktning. 1 april det efterfoljande aret redovisas resultatet av arbetet med att nd mélen. Det
handlar inte enbart om méaluppfyllelse i relation till indikatorer och nyckeltal, utan om hur akademier,
utbildnings- och forskningsndmnd och forvaltning har arbetat for att uppfylla de 6vergripande malen. Den
finansiella uppfoljningen sker i samband med faststédllande av arsredovisning vid hogskolestyrelsens
sammantride i februari. Resultatindikatorer och nyckeltal anvénds for att systematisera uppfoljningen sé att
jamforelser over tid och mellan verksamheter mdjliggdrs men de kan inte ersétta den kunskap som kravs for en
djupare analys av verksamheten.

1.5 Verksamhetsplaner for KMH:s organisatoriska enheter

De prioriterade omrdden som finns beskrivna i denna verksamhetsplan avser 2024 och giller for hela KMH.
Fortydliganden till strategier och prioriterade omraden finns i de av rektor beslutade 1dngsiktiga planerna for
utbildning, forskning och samverkan samt de langsiktiga planerna for 6vriga omraden som ska bidra till
kvalitet och samhéllsnytta. Akademierna, utbildnings- och forskningsndmnden och forvaltningen ska gora egna
verksambhetsplaner dér prioriteringarna i den gemensamma verksamhetsplanen bryts ned och konkretiseras med
aktiviteter. Den finansiella styrningen ska ga i linje med prioriteringarna i verksamhetsplanen. En vil
forankrad verksamhetsplanering innebér att strategier och prioriteringar diskuteras i verksamheten. Syftet med
diskussionerna dr att komma fram till vilka utvecklings- och forbattringsomraden som bor prioriteras i den
egna verksamheten for att mélen ska kunna nés. Diskussionerna bor fokusera pa vilka atgérder och aktiviteter
som ska genomforas samt vilken kvalitet som dr tillricklig for att uppna de effekter som onskas. For att kunna
folja upp om arbetet har gett 6nskad effekt maste mal och prioriteringar ha ndgon form av métbarhet. Som stod
i uppfoljningsarbetet anvinder KMH ett antal indikatorer och nyckeltal som i flera fall ar relativt allmént héllna
men fortsatt intressanta att f6lja med kvalitativ analys som komplement.
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2. KMH:s forutsattningar

2.1 Overgripande fér myndigheten

Som forvaltningsmyndighet under regeringen verkar KMH i forsta hand inom ramen for vad som ségs i
hogskolelag och hogskoleforordning. I hogskolelagen framgér till exempel att studenter ska ha rétt till
inflytande och att universitet och hogskolor ska samverka med det omgivande samhallet.
Hogskoleforordningen kompletterar bestimmelserna i hogskolelagen till exempel géllande tilltradesregler,
examensmal och information om vad som kan 6verklagas. Utdver hogskolelagen och hogskoleférordningen
finns ytterligare lagar och forordningar som styr statliga universitets och hogskolors verksamhet, déribland
myndighetsférordningen och forvaltningslagen. Arliga uppdrag och anslag tilldelas via myndighetens
regleringsbrev samt i regleringsbrev som &r generella for alla larosdten med staten som huvudman.

2.2 Budgetpropositionen betydelse féor KMH

Varje ar ldmnar regeringen en budgetproposition for kommande ar till riksdagen. Budgetpropositionen ska
innehalla regeringens forslag till statens budget samt dvriga forslag och beddmningar som foljer av
riksdagsordning och budgetlag. I budgetpropositionen beskrivs den politiska inriktningen samt utgiftsramar for
olika utgiftsomradden. Verksamhetsplanen baseras pa den senaste budgetpropositionen (prop. 2023/24:1) enligt
vilken KMH foreslés en tilldelning om 150 661 tkr for utbildning pa grundnivé och avancerad niva, 23 342 tkr
for forskning och utbildning pa forskarniva, samt 29 468 tkr i sérskilda medel. De tilldelade anslagen baseras
pa en okning som kan hérledas till; pris- och Ioneomrakningen pa 3,5 procent, en generell besparing inom
statsforvaltningen om 0,5 %, en anslagsminskning pa 1,2 % pga. avslut av tidigare gjorda satsningar samt
slopad avgift for revision.

2.3 Politikens inriktning

Liksom tidigare &r regeringens dvergripande mélséttning att utbildning och forskning vid universitet och
hogskolor ska hélla en internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt. Regeringen menar att
utbildningens kvalitet dr avgdrande for att Sverige ska fortsétta att utvecklas som kunskapsnation. For att
uppna hog kvalitet i utbildningen bor larosétena sikerstélla att utbildningsutbudet ger forutséttningar for
studenterna att tillgodogora sig kunskaper pa bista sétt och att det finns en tydlig férdjupning under
studietiden. Regeringen anser att Sverige behover fler personer med gedigna kunskaper inom
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik for att klara konkurrensen med andra lénder
och satsar darfor pa olika STEM-inriktningar (Science, Technology, Engineering and Mathematics).
Satsningen finansieras genom en omfordelning av medel.

Vidare podngterar regeringen att ldrare &r den enskilt viktigaste faktorn for att sékerstilla kvalitet i
utbildningen. Lararyrken behover vara attraktiva sé att fler lampliga och motiverade studenter viljer att bli
larare, fler véljer att stanna kvar i yrket och ldrare som lamnat yrket véljer att dtervianda. En ldrarutbildning som
haller hog kvalitet och attraherar de bast lampade studenterna &r ett prioriterat omrade for regeringen som
ocksa vill se att fler med tidigare hogskoleutbildning ska byta spér och vidareutbilda sig till l4rare.

Regeringens ambition &r att Sverige ska vara ett land dér excellent och banbrytande forskning bidrar till en for
Sverige internationell tdtposition i utvecklingen mot ett hallbart samhaélle och till att svenskt naringsliv ar
motorn for innovation. Inriktningen for den kommande forsknings- och innovationspolitiska propositionen ar
excellens, internationalisering och innovation med mélet att svensk forskning och innovation ska hélla hog
kvalitet och vara konkurrenskraftig pa en global arena. Regeringen menar att 6kad forskningsvolym inte
automatiskt leder till battre forskning. Satsningar bor dérfor inriktas pa framstdende miljoer och
forskningsomraden med internationell bérighet. Sverige ér ett litet land och regeringen framhaller vikten av att
vaga gora prioriteringar sé att Sverige i stillet kan bli ett land som é&r vérldsledande inom vissa strategiska
omréden dér den fria forskarinitierade forskningen har en central plats.

En forutséttning for att klara malen i regeringens utbildnings- och forskningspolitik anses vara en vél
fungerande och hallbar kompetensforsorjning. Fokus for den héllbara kompetensforsorjningen ska vara
sambandet mellan andelen arbetslosa och andelen lediga jobb, matchad forvérvsgrad efter utbildningsniva och
arbetsgivares bedomning av kompetensforsorjningsbehov. Regeringen menar att en framstaende
utbildningsnation bor erbjuda god tillgang till utbildning for att stairka kompetensforsorjningen, underlitta
livsldngt larande och ge mdjlighet for individer att bredda sin kompetens for att stirka sin stillning pa
arbetsmarknaden.
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2.4 Hogskolestyrelsens uppdrag

I hogskolestyrelsens uppdrag ingér att besluta om vision, strategi, dvergripande verksamhetsplan samt intern
fordelning av de anslag som regeringen har tilldelat KMH. De interna prioriteringarna ska ha sin utgdngspunkt
i regeringens uppdrag samt KMH:s vision och strategi. Anslaget fordelas till akademierna utifrn en forvéntat
produktion av sévl antagna studenter och deras prestationer som forvéntade prestationer inom forskningen.
Vidare faststéller hogskolestyrelsen ramen for hdgskolegemensamma kostnader och lokalkostnader samt
beslutar om hur dessa ska fordelas. Aven de sirskilda medel som KMH ansvarar for regleras i
hogskolestyrelsens beslut. Prioriteringar och medelsfordelning beskrivna i verksamhetsplanen motsvarar
styrelsens uppdrag till respektive akademi och hogskolegemensam verksamhet for kommande ar.

o,
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3. KMH:s prioriteringar 2024

De omraden som KMH ska prioritera att arbeta med under kommande ar beskrivs i detta avsnitt.
Prioriteringarna &r ett resultat av den sammanvigda kunskap som genererats utifran framtagandet av KMH:s
vision 2021-2026 (dnr 20/49). Underlag for prioriteringarna har inkommit frén akademier och utbildnings- och
forskningsndmnd géllande utbildning, forskning och samverkan samt fran de av rektor utsedda radgivande
organen for kvalitet och samhéllsnytta. En beskrivning av hur de prioriterade omradena ska konkretiseras finns
1 KMH:s langsiktiga planer for respektive sakomréade.

I de forsta fyra avsnitten (3.1-3.4) formuleras aktiviteter som ska prioriteras for att na hogskolans vision och
strategi samt for att uppfylla externa krav och foérvéantningar. I avsnitt 3.5 formuleras vilka aktiviteter som ska
prioriteras for att skapa goda forutsattningar for kvalitet och samhéllsnytta. I avsnitt 3.6 uttrycks prioriteringar
som behdver goras for att omhénderta brister som framkommit vid extern granskning och i avsnitt 3.7 finns de
hogst vérderade riskerna som behdver atgirdas. I det sista avsnittet (3.8) foljer en redovisning av ett antal
verksambhetsindikatorer.

3.1 Stdrka vara utbildningar genom 6kad samverkan inom KMH

Detta innebir att vi ska:

*

frimja och utveckla konstniirlig, pedagogisk och vetenskaplig excellens inom KMH,
3 utveckla musiker- och musiklararrollerna for framtidens musikliv och skolvérld,
* stiarka vira lirarutbildningar och pedagogiska fortbildningar.

Fungerande utbildningsplanering ar avgoérande for att KMH:s utbildningar ska utvecklas pé ett dynamiskt satt
och dérfor bor samverkan mellan Utbildnings- och forskningsndmnd, Avdelningen for utbildning- och
forskningsstod samt akademiernas institutionsforetrddare och studierektorer starkas och utvecklas. Utan intern
samverkan kan ett konsekvent kvalitetsarbete inte genomforas. En vélfungerande intern samverkan stéarker
dven mojligheterna till extern samverkan och ska genomsyras av forstaelse och respekt for alla olika
kompetensfilt som finns pa KMH.

Prioriterade omraden:
% Sikerstilla god styrning och organisation
¢  Genomfbra en processanalys géllande planering och genomférande av utbildning.
Ansvar: Hogskoledirektoren

Risk: 1, 6 och 8
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3.2 Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa ett satt som genomsyrar all
verksamhet

Detta innebér att vi ska:

kontinuerligt se 6ver utbildningsutbudet,
skapa en jamlik milj6 utan klyftor och informella hierarkier,

® stiirka banden mellan konstnérlig praktik och forskning.

Som ett led i undervisningens kvalitetsutveckling ska samverkan med det omgivande samhallet utdkas och
KMH ska aktivt arbeta for att nd nya mélgrupper genom ett attraktivt utbildningsutbud med fokus pa det
livsldnga larandet och breddad rekrytering. KMH ska utveckla 1dngsiktiga samarbeten med forutbildningar och
kommunikationsplattformen ska utvecklas med tydliga prioriteringar gillande kanaler och mélgrupper.

Prioriterade omraden:
+»  Fortsatt implementering och utveckling av KMH:s kvalitetssikringssystem
¢  Stirka studenternas koppling till arbetslivet genom att mojliggdra samverkansprojekt sasom
konstnérliga exjobb, externa projektarbeten och arbetspraktik inom kurs.
Ansvar: Akademierna, Avdelningen for utbildnings- och forskningsstod
Risk: 6 och 8
% Kartldggning och motivering av KMH:s utbildningsutbud
¢ Synliggora kurser som vénder sig till malgrupper som KMH inte nar idag.
Ansvar: Akademierna
Risk: 6 och 8

+« Tillvarata och synliggora KMH:s konstniirliga, vetenskapliga och pedagogiska kompetens.
¢ Utveckla webbplatsen utifrdn behovsanalys genom att tillgodose dnskemal fran bade interna och
externa malgrupper.
Ansvar: Samverkansavdelningen
Risk: 6 och 8
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3.3 Skapa forutsattningar for att ansoka om examenstillstand pa forskarniva

Detta innebir att vi ska:

stiirka forskningsmiljon vid KMH,
* stiirka forskningsanknytningen inom utbildningarna.

Med eget examenstillstand pa forskarnivad kan KMH komma att erbjuda en unik interdisciplindr miljo som
skapar forutséttningar for en forskarutbildning med bade bredd och djup. En interdiciplinér forskningsmiljo
kan bidra till samhallets utveckling, genom att stodja och kvalitetssékra utbildningen av samhilleligt medvetna
musiker och musiklarare.

Att skapa forutséttningar for en stark forskningsmiljé innebér att det behdver finnas tillréckligt ménga forskare
som é&r i kontinuerlig dialog med varandra och som kan bedriva en aktiv och dynamisk forskningsverksamhet
som leder till konkreta resultat. Att bibehalla och rekrytera ldrare som har bade examen fran forskarutbildning
och en betydelsefull praktik inom sina omraden tillsammans med rekrytering av doktorander pé saval
konstnérlig som vetenskaplig grund &r prioriterat for KMH.

Prioriterade omraden:
s Sikerstilla god kompetensforsorjning
¢ Uppritta en kompetensforsorjningsplan som ligger i linje med KMH:s vision och strategi.
Ansvar: Rektor, Akademier och Hogskoledirektor

Risk: 3,4, 50ch 7

¢ Aktivt arbeta med en kompetensforsorjningsplan Gver institutions- och akademigrénser for att rekrytera
till hela KMH:s forskningsmiljo.
Ansvar: Rektor, Prorektor

% Skapa organisatoriska forutsittningar for att bedriva forskarutbildning i egen regi
¢ Uppritta en 14ngsiktig kommunikationsplan for forskningskommunikation.
Ansvar: Samverkansavdelningen
Risk: 6
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3.4 Bidra till samhéllets sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhet

Detta innebér att vi ska:

stiirka musikens position i samhillet,
* stiirka musikundervisningens position i samhillet,

wJ agera i enlighet med Klimatramverket och Agenda 2030.

I hogskolornas uppgift ingér att samverka med det omgivande samhillet for msesidigt utbyte och for att den
kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta. Det omgivande samhéllet
informeras om KMH:s utbildning och forskning genom olika insatser som sker genom samarbeten mellan
akademi och hogskoleforvaltning. Det handlar om konserter, evenemang, utstéllningar, dppna foreldsningar
och kommunikationsinsatser riktade till olika malgrupper. KMH:s verksamhet ska vara synlig regionalt,
nationellt och internationellt i miljéer som &r nya for KMH.

Prioriterade omraden:
+ Vidareutveckla KMH:s samverkansformer for extern kollegial samverkan
¢ KMH:s pedagogdagar ska aterupptas.
Ansvar: Akademin for musik, pedagogik och samhdille
Risk: 6

10
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3.5 Forutsattningar for kvalitet- och samhallsnytta

Utover KMH:s egna strategier och prioriterade omréden betréffande utbildning, forskning och samverkan finns
en rad externa forvantningar och krav inom hogskoleomréadet. For att sékerstélla att KMH lever upp till dessa
forvantningar och krav behdvs langsiktig planering, tydlig ansvarsfordelning och prioriteringar dven for dessa
omréden. Nedan foljer de omrdden som kréver sérskilt fokus under aret.

3.5.1 Kvalitetssakring

Kvalitetssikringssystemets uppgift &r att stodja och fraimja en kontinuerlig kvalitetsutveckling inom
kdrnverksamheten. Det innebér bland annat att mal- och styrdokument avseende beslutsprocesser och
ansvarsfordelning dr dokumenterade, tillgdngliga och kommunicerade.

Information om utbildningar och regler som ror studenternas rittigheter och skyldigheter ska vara tydliga och
tillgéngliga. Uppfoljning och utvérdering av utbildningen ska ske regelbundet for att sékerstilla forutsittningar for
hog kvalitet och for att studenterna ska ges forutsattningar att uppnad examensmalen. Alla granskningar vid KMH
ska leda till beslut om eventuella atgérder, i syfte att stindigt forbattra utbildningens kvalitet.

KMH ska fortsatt implementera en modell for regelbunden granskning av utbildningsprogram i deras helhet. Utdver
det ska KMH skapa systematik i alumnarbetet och fortydliga dess roll i utveckling av utbildningen. For att
mdjliggora ovanstdende ska ansvarsfordelningen vara dndamalsenlig och tydligt definierad, och ett for &ndamalet
lampligt enkétverktyg ska implementeras.

Prioriterade omraden:
« Utveckling av KMH:s kvalitetssikringssystem
¢ Utveckla processer i kvalitetssékringssystemet som sékerstéller att jamstélldhetsarbetet bland personal
och studenter foljs upp regelbundet.
Ansvar: Rektor, Akademier och Hogskoledirektor

Risk: 1 och 2

¢ Utveckla systematik for hur den information som genereras av kvalitetssdkringssystemet
kommuniceras bade internt och externt.
Ansvar: Utbildnings- och forskningsndmnden
Risk: 1 och 2

¢ Utarbeta en &ndamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for KMH:s
kvalitetssékringsarbete.
Ansvar: Utbildnings- och forskningsndmnden
Risk: 1 och 2

¢ Revidera berdrda mél- och styrdokument.

Ansvar: Hogskoledirektoren
Risk: 1 och 2

3.5.2 Internationalisering

En okad forstéelse for andra ldnder och for internationella forhallande &r enligt hogskolelagen en prioriterad
uppgift for universitet och hogskolor. Den samlade internationella verksamheten vid varje hogskola ska stirka
kvaliteten i1 utbildning och forskning, samt bidra nationellt och globalt till hallbar utveckling. Utbyte av
kunskap gynnar sé vl individen som samhaéllet i stort och ett aktivt internationaliseringsarbete bidrar till att
o6ka KMH:s konkurrenskraft.

KMH ska tydliggora internationella perspektiv i utbildningen och i samverkan mellan olika utbildningar och
program. Student- och ldrarmobilitet ska vara en del av internationaliseringen pa hemmaplan.

Prioriterade omraden:
% Internationalisering paA hemmaplan
¢ Fortsétta implementeringen av en inspirerande och tydlig kommunikation till s&vél nationella som
internationella studenter om att studera pA KMH.

Ansvar: Samverkansavdelningen
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3.5.3 Kompetensforsorjning

Med kompetensforsorjning menas kompetensutveckling av befintlig kompetens, rekrytering och i vissa fall
dven omstéllning av kompetens. Kompetensforsorjning handlar om att sékerstilla att organisationen har rétt
kompetens for att kunna utfora sitt uppdrag och na uppsatta mal. En organisation méaste kunna attrahera rétt
kompetens och vara en attraktiv arbetsplats vilket framjar ett langt och héllbart yrkesliv.

KMH:s kompetensforsorjning ska vidareutvecklas, med sikte pa att dverviganden om langsiktiga rekryterings-
och utvecklingsbehov ska vara en integrerad del av den kontinuerliga strategiska diskussionen pa alla nivéer.
Arbetsgliddje och trivsel skapar forutséttningar for social hallbarhet och dkar effektiviteten. Kompetenta
medarbetare med hog arbetstillfredsstéllelse kan ocksa béttre hantera en omvérld i fordndring.

Prioriterade omraden:
% Social héllbarhet
¢ Se over karridrvdgar och meriteringssystem, dversyn av tidsbegransade anstéllningar och stapling av
tidsbegrénsade anstéllningar.
Ansvar: Personalavdelningen
Risk: 3, 4, 5 och 7

¢ Sikerstdlla minskad sarbarhet inom myndighetskritiska omrdden genom redundansplan.
Ansvar: Hogskoledirektéren
Risk:

3.5.4 Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr ett pdgéende arbete och syftar till att sékerstélla att arbetsmiljofragor &r
en integrerad del i verksamheten. Arbetsmiljoarbetet tar sin utgdngspunkt i arbetsmiljolagen, foreskrifter och
diskrimineringslagen och bidrar till att konkretisera sociala héllbarhetsfragor sdsom vilbefinnande, bemétande,
trygghet och individens behov.

Samtliga chefer i organisationen har ett fran rektor delegerat ansvar for arbetsmiljouppgifter inom sin akademi
eller avdelning. Dértill har akademichefer arbetsmiljouppgifter som definierar uppgifter dven for studenter som
ar antagna till program och kurser som ges inom akademin. Det innebér bland annat att sikerstélla att
arbetsmiljofragor tas med vid arbetsplatstraffar och att det lokala skyddsombudet dr med vid riskbeddmningar.

KMH har valt att arbeta inom ramen for samverkan mellan arbetsgivare och personalorganisationer och det
innebér att vissa fragor sker i samverkan i stillet for MBL. KMH:s Centrala Samverkansgrupp (CSG) ar det
fora ddr parterna méts for att diskutera 6vergripande samverkansfragor.

Prioriterade omraden:
¢ Systematiskt arbetsmiljoarbete
¢ Sikerstdlla och utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Ansvar: samtliga chefer
Risk: 5

+» Lokalt samverkansavtal
¢ Utbilda chefer och medarbetare i det lokala samverkansavtalet.
Ansvar: Personalavdelningen

¢ Partsgemensam utvirdering av lokala samverkansavtalet.

Ansvar: Personalavdelningen
Risk: 5
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3.5.5 Likabehandling

Likabehandling innebér att alla ménniskor ska ha samma mdjligheter till utbildning, jobb och service oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder. Jimstilldhetsintegrering har sedan 1994 anvints i Sverige
som huvudsaklig strategi for att forverkliga de jamstalldhetspolitiska malen. Sedan 2001 stér det i
hogskolelagen att universitet och hogskolor aktivt ska framja och bredda rekryteringen till hogskolan.

Parallellt med jamstélldhetsintegreringsarbetet bor kompetensutveckling inom likabehandlingsomradet
prioriteras. Det har tidigare gjorts insatser for att frimja utvecklingen av en jamstilld arbetsplats men inte lika
stort fokus har lagts vid aktiva atgérder for att systematiskt motverka diskriminering géllande alla
diskrimineringsgrunder. Chefer och medarbetare behdver 6kad kunskap inom omradet for att KMH ska kunna
leva upp till kraven som stélls i diskrimineringslag, arbetsmiljolag och i de jémstélldhetspolitiska malen.

Prioriterade omraden:
< Kompetensutveckling
¢ Utbildning av undervisande personal i likabehandlingsfrégor.
Ansvar: Akademier
Risk: 8

3.5.6 Digitalisering och IT

Regeringens digitaliseringsstrategi omfattar omradena dkad IT-kompetens, digital trygghet, digital innovation,
digital ledning och digital infrastruktur. Strategin syftar till ett hallbart digitaliserat Sverige som ar bast i
vérlden pé att anvénda digitaliseringens mojligheter. Under 2022 beslutade EU om “policyprogrammet for det
digitala decenniet 2030 vilket ar en konkretisering av tidigare angivna strategiska malsattningar.
Policyprogrammet syftar till att 6ka samarbetet inom EU kring digitalisering och lyfter sérskilt upp omréaden
som digitala fardigheter, hallbar digital infrastruktur och mojlighet att kunna interagera digitalt med offentliga
forvaltningar.

Digitala fdrdigheter innebdr att unionen ska ha kapabla medborgare med digital egenmakt, inbegripet personer
med funktionsnedsittning som kan utnyttja det digitala decenniets mdjligheter. Fokus bor dérfor laggas pa att
sékerstdlla att utbildningssektorn, sirskilt larare, har den utbildning, de fardigheter och den utrustning som
behovs for att anvinda teknik pé ett andamalsenligt sdtt i sina undervisningsmetoder och for att ldra ut digital
teknik. Ny teknik sasom artificiell intelligens, 5G, 6G, blockkedjeteknik, molntjénster, kantdatorteknik och
sakernas internet (internet of things) anges som viktiga kompetensomraden.

Ny teknik bidrar till forbattringar sdsom att stora dataméngder och artificiell intelligens kan hjélpa oss att gora
analyser och dra slutsatser som tidigare varit omojliga samtidigt som nya jobb och verksamheter skapas. Den
nya tekniken och utvecklingen inom digitalisering gar snabbt varfor det inom bl a utbildningssektorn behdvs
nya yrkesutbildningar, fortbildning och mojligheter till livsldngt ldrande (omskolning).

Hallbar digital infrastruktur syftar till att etablera gemensamma infrastrukturer for att sékerstélla att de digitala
tjansterna finns tillgéngliga for alla 6verallt i unionen. For offentlig forvaltning &r mélsattningen att offentliga
tjanster ska vara 100% tillgéingliga online och att medborgare och foretag inom unionen ska kunna interagera
online med offentliga forvaltningar (nér s& dr mojligt). En annan malsittning &r en siker digital
identifieringslosning (eID) som erkénns inom hela unionen som ger full kontroll 6ver identitetstransaktioner
och delade personuppgifter.

Prioriterade omraden:
s IT-kompetens
¢ Den hogskolepedagogiska delen behdver vidareutvecklas s att undervisningsmetoder tar stdd av ny
teknik 1 hela eller delar av kurser som kan framja studenternas inldrning och som ett led i KMH:s
digitalisering.
Ansvar: Rddet for hégskolepedagogik och Akademier
Risk: 8
+ Digital trygghet
¢ Genomfora insatser for e-legitimation inom ramen for hogskolesektorns utvecklingsarbete.
Ansvar: IT-avdelningen
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3.5.7 Hallbarhet

KMH:s arbete med att bidra till en hallbar samhallsutveckling baseras pa Sveriges miljomal och FN:s globala
mal for hallbar utveckling inom Agenda 2030. Det innebér ett ansvarstagande for att skapa en hallbar
samhiéllsutveckling i relation till sociala, ekonomiska och miljoméssiga utmaningar.

Hégskolornas klimatramverk kom till pa initiativ av universitet och hogskolor med ambitionen att tydligt bidra
till klimatomstéllningen. KMH har anslutit sig till Klimatramverket vilket innebér att dtgérder som gor att vi
ligger i linje med det sé kallade 1,5-gradersmalet ska genomforas.

Enligt ramverket ska vi arbeta for att minska var egen klimatpaverkan i linje med samhaéllets dtaganden och
utifran vara larosatesspecifika forutséttningar sétta upp langtgdende mal for klimatarbetet. Vi ska tydligt
kommunicera vart klimatarbete for att inspirera och sprida kunskap till andra aktdrer och samhéllsmedborgare.

Prioriterade omraden:
% Miljomaissig/ekologisk hillbarhet — Systematiskt miljoarbete
¢ Etablera miljomal baserat pa betydande miljoaspekter i syfte att f& ned koldioxidutsldppen pa alla
nivaer i verksamheten.
Ansvar: Avdelningen for ledningsstod och ekonomi

¢ Identifiera och redovisa mitbara effekter och uppnddda resultat frén arbetet med Klimatramverket.
Ansvar: Avdelningen for ledningsstod och ekonomi

3.5.8 God myndighetsforvaltning

Som forvaltningsmyndighet har KMH att beakta en méngd olika aspekter i sin myndighetsfoérvaltning. Nagra
av dessa finns formulerade i Sveriges grundlagar; offentlighetsprincipen, yttrandefriheten, meddelarfriheten
och att allas likhet infor lagen ska vérnas. Enligt forvaltningslagen ska all form av korruption motverkas. I
Sakerhetsskyddslagen uttrycks vikten av ett systematiskt sakerhetsarbete.

Vid KMH uppstér, liksom vid andra myndigheter, intressekonflikter, d.v.s. motséttningar mellan myndighetens
uppdrag och de anstilldas privata intressen som kan leda till bristande objektivitet och otillborligt
hénsynstagande i myndighetsutévningen. Det finns da risk att en anstélld utnyttjar sin offentliga stillning for
att uppna en otillborlig vinning for sig sjélv eller andra. Det kan rora sig om brottsliga handlingar som tagande
och givande av muta, ekonomisk brottslighet, men ocksa om jav och fortroendeskadliga bisysslor.

Effektivitet i myndighetsforvaltningen avser relationen mellan resultat, kvalitet och de resurser KMH stéllt till
forfogande. Med andra ord handlar det om hur KMH i sin myndighetsforvaltning tillser att hogskolan hushallar
vil med statens medel, fortlopande utvecklar verksamheten samt tillser att de anstéllda ar vl fortrogna med
maélen for verksamheten.

Prioriterade omraden:
% Intern styrning och kontroll — korruption och oegentligheter
¢ Utbilda och uppmérksamma medarbetare pé risker med korruption och oegentligheter och hur man
undviker dessa.
Ansvar: Hogskoledirektor
% Effektivitet, kvalitet och produktivitet i myndighetsforvaltning
¢ Genomfora kvantitativ eller kvalitativ komparativ utvardering — Benchmarking.
Ansvar: Hogskoledirektor
Risk: 5 och 7
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3.6 Extern uppfoljning och granskning
Ett antal tillsynsmyndigheter har till uppgift att utdva tillsyn och granskar KMH utifran sitt specifika uppdrag.

Universitetskanslersimbetet (UKA) har i uppdrag att granska den hogre utbildningen i Sverige s att den héller
hog kvalitet. Granskningen ér ett led i regeringens styrning av hogskolan och ska kunna vara ett stod for
hogskolorna i deras interna arbete med att utveckla och sékra kvaliteten i sina utbildningar. Granskningen sker
genom provningar av examenstillstand, granskning av kvalitetssékringsarbete, utbildningsutvérderingar och
tematiska utvirderingar.

Den 22 december 2022 fick UKA i uppdrag av regeringen att genomfora en utvirdering av universitets och
hogskolors samverkan utifran det krav i hogskolelagen som anger att det i hogskolornas uppgift ska inga att
samverka med det omgivande samhéllet for dmsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som
finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta. Uppdraget genomfors i form av en tematisk utvérdering vilken ska
slutrapporteras i oktober 2024. KMH behdver avsitta resurser for att ta fram underlag pé och besvara det som
efterfragas frin UKA.

Riksrevisionen granskar forhallanden som ror statens budget, genomforande, dtaganden och resultat.
Granskningen ska bidra till en utveckling som gor att staten, for allménhetens bésta, far ett effektivt utbyte av
sina insatser. I den arliga revisionen granskas myndigheternas arsredovisningar i syfte att bedoma om den &r
uppréttad i enlighet med géllande foreskrifter, om den ger en rittvisande bild och om resurser anvénts i enlighet
med gillande villkor och foreskrifter. Aven andra tillsynsmyndigheter utdvar tillsyn och granskar KMH
utifran sitt specifika uppdrag.

Under varen 2023 genomforde Riksarkivet en inspektion av KMH:s arkivvard. Av inspektionen framgar vilka
atgdrder som behdver vidtas for att kraven enligt Riksarkivets generella foreskrifter ska uppfyllas.

Prioriterade omraden:
< UKA:s tematiska utvirdering av samverkan med det omgivande samhiillet:
¢ Genomfbra sjilvvirdering enligt UKA:s instruktion samt delta i workshoppar och intervjuer kring
KMH:s samverkansarbete.

Ansvar: Avdelningen for utbildnings- och forskningsstod

7

% Riksarkivets inspektion av KMH:s arkivvard:
¢ Utveckla myndighetens informationsforvaltning utifran Riksarkivets foreskrifter.
Ansvar: Enheten for ledningsstod
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3.7 Riskhantering

Riskanalys &r en integrerad del av KMH:s verksamhetsplaneringen vilket innebér att framtagning, véardering
och beddmning av risker gors i samband med att prioriteringar for kommande period tas fram. Syftet med
riskanalysen &r att analysera hot och risker som kan gora det svart att halla i gang verksamheten, fullgdra
uppgifter, uppnd mal och uppfylla krav.

Utbildnings- och forskningsndmnden, Forskningsradet, Samverkansradet och rddgivande organ for
hogskolegemensamma omraden har haft i uppgift att ta fram risker inom respektive sakomrade. De
identifierade riskerna har direfter vérderats enligt en tidigare beprovad metod genom att védrdera sannolikheten
for att risken ska uppsta och konsekvensen for om den skulle uppsta. Efter riskvérderingen valdes de
allvarligaste riskerna ut, vilket var de risker med hogst sammanlagt riskvirde. De risker som behover
omhéndertas under kommande verksamhetsar beskrivs nedan.

Prioriterade risker att omhiinderta under 2024:
e Risk for svarigheter att stirka forskningsmiljon inom befintliga ekonomiska ramar.
e  Risk for negativ utveckling av medarbetarnas hélsa pa grund av alltfor hog arbetsbelastning.
e Risk for langsiktigt negativa konsekvenser om underproduktion i utbildningen uppstar.

Sammanstillning av risker att hantera under visions- och strategiperioden 2021-2026:

1. Risk for att deadlines inte hélls i planering av utbildning.

2. Risk for 14g svarsfrekvens pa utvarderingar och enkéter.

3. Risk for att KMH:s forskarmilj6 &r for svag avseende antalet forskare, ldrare med doktorsexamen
och handledare.

4. Risk for svarigheter att stirka forskningsmiljon inom befintliga ekonomiska ramar.

5. Risk for negativ utveckling av medarbetarnas hélsa pa 1&ng och kort sikt pa grund av alltfér hog
arbetsbelastning

6. Risk for att KMH:s varumaérke, dvs anseende, identitet och profil uppfattas som svag i omvérlden.

7. Risk for kompetensbrist inom akademi och forvaltning

8. Risk for att KMH:s utbildningsutbud inte nar ut brett i samhillet, till sokande och studenter av
olika bakgrund och erfarenheter

9. Risk for att prioriteringarna dr for méanga och for omfattande i forhallande till resurser och séledes
inte &r realistiska

10. Risk for att prioriteringarna inte dr koordinerade

11. Risk for att vi arbetar i otydliga processer

3.8 Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer bor belysa de viktigaste aspekterna i en formulerad malsattning och kunna uttryckas i
kvantitativa termer, till exempel i form av en andel. Indikatorerna ska gora det mgjligt att folja utvecklingen
over tid. Det ska vara mojligt att ta fram data till indikatorerna pa ett effektivt sitt och det som méts ska vara
tydligt definierat, l4tt att forstd och tolka. Indikatorerna ska vara relevanta och balansera samt komplettera
varandras eventuellt negativa styreffekter. KMH:s verksamhetsindikatorer ar allméant hallna och inte
strategibundna.

Omrade Nyckeltal Malvarde
Utbildning, kvalitetssdkring Antal forstahandssokande kvarsta pa samma niva
Utbildning, likabehandling Andel kvinnor och man bland studenterna 50/50
Utbildning, internationalisering Andel in- och utresande studenter okad andel
Forskning, kvalitetssakring Andel extern forskningsfinansiering okad andel
Forskning, forskningsanknytning Antal doktorander okad andel
Personal, internationalisering Andel in- och utresande larare o6kad andel
Personal, kvalitetssakring Larare med doktorsexamen o6kad andel
Personal, likabehandling Andel kvinnor och man bland personal 50/50
Utbildning, kvalitetssdkring Antal registrerade pa utbildningsprogram Nytt nyckeltal
Utbildning, kvalitetssdkring Prestationsgrad i utbildningen Nytt nyckeltal
Utbildning, kvalitetssdkring Antal avlagda examina (inkl. ldrarexamen) Nytt nyckeltal
Utbildning, kvalitetssdkring Andel etablerade pa arbetsmarknaden Nytt nyckeltal
Forskning, kvalitetssakring Antal publikationer Nytt nyckeltal
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4. Medelsfordelning

4.1 Resursfordelningsmodell

I enlighet med KMH:s géllande ordning for ekonomistyrning (dnr 20/354) fordelas anslaget for utbildning pé
grund- och avancerad nivd samt anslagsmedel for sirskilda dtaganden med utgédngspunkt i akademiernas
utbildningsuppdrag. Akademiernas tilldelning beréknas utifran de erséttningsbelopp som anges i regleringsbrev
for universitet och hogskolor och baseras pa kursernas klassificering. Hogskolegemensamma kostnader och
lokalkostnader fordelas som andel av akademiernas intékter.

4.2 Fordelning av anslagsmedel for utbildning pa grund- och avancerad niva
Akademicheferna har lamnat in dnskemal om utbildningsuppdrag, vilka har stdmts av mot produktionsutfall for
innevarande &r. Fordelning av utbildningsuppdrag mellan akademierna har sedan diskuterats i rektors ledningsrad.
Andra utgédngspunkter for dimensionering av utbildningsutbudet har varit examensmal for ldrarutbildning, livslangt
larande, sdrskilda dtaganden och regeringens politiska inriktning beskriven i hostproposition (Prop. 2023/24:1, utg.
omrade 16).

4.2.1.Interna takbelopp

KMH:s totala takbelopp for utbildning p& grundniva och avancerad niva forvantas for 2024 uppga till 150 661
tkr (for 2025: 155 176 tkr och for 2026: 157 781 tkr). Takbeloppet fordelas till akademierna och ska ticka
kostnader for utbildning, akademigemensamma kostnader, andel av hogskolegemensamma kostnader samt
lokalkostnader som kan hénforas till verksamhetsomradet.

4.2.2 Sérskilda medel

Sarskilda medel berdknas uppga till totalt 29 468 tkr. Sarskilda medel for dirigentutbildning och utbildning i
elektroakustisk komposition tilldelas Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori, dér
verksamheten bedrivs. Utvecklingsmedel och sérskilda medel for lokalkostnader fordelas utifran akademins
andel av det interna takbeloppet. Medel for studenthélsan fordelas till Avdelningen for utbildnings- och
forskningsstod for finansiering av en samverkanssatsning for studenthélsa som sker tillsammans med
Stockholms universitet.

Foljande anslag ingér i posten sérskilda medel:

1. Dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk komposition — 4 436 tkr

2. Utvecklingsmedel — 20 900 tkr exkl. transferering (600 000kr till studentkaren)
3. Lokalkostnader — 3 463 tkr

4. Medel for studenthidlsa — 69 tkr

4.3 Fordelning av anslagsmedel for forskning och utbildning pa forskarniva

KMH:s totala anslag for forskning och utbildning pé forskarniva forvintas for 2024 uppga till 23 342 tkr (for
2025: 24 206 tkr och for 2026: 24 751 tkr). Huvuddelen av medlen fordelas till akademierna och ska ticka
kostnader for forskning, akademigemensamma kostnader, andel av hogskolegemensamma kostnader samt
lokalkostnader som kan hénforas till verksamhetsomradet.

Hogskolestyrelsen har genom tidigare beslut dnskat mojliggora utvecklingen av en stadigvarande
forskningsmiljo samt mota ambitionen att pa sikt ansdka om examensrétt pa forskarniva. Diskussioner om hur
fordelningen av basanslaget for forskning och utbildning pa forskarniva bést moter denna malséttning har forts
under &ret. En konkretisering av ambitionen é&r att rddande resursfordelningsmodell bor prioritera
doktorandfinansiering. Det rddande ekonomiska ldget har emellertid skapat behov av 6kad forsiktighet vad
géller nya satsningar. Medel som frigjorts for finansiering av nya doktorander kommer att vidarefordelas forst
nar konsekvenserna av det ekonomiska léget har klargjorts. Medel for vidareférdelning inkluderar bade direkta
och indirekta kostnader och uppgar till 2 653 tkr.

4.3.1 Forskningsinfrastruktur och strategiska satsningar

I enlighet med forskarutbildningsambitionen avsitts inte langre medel till forskningsinfrastruktur och andra
satsningar. Medel for finansiering av forskningsdatabaser och vetenskapliga tidskrifter samt inkdp av
standardverk och e-bocker tilldelas Hogskolebiblioteket via ramen for hogskolemensamma kostnader, vilken
héjs med 800 tkr. Utrustning som inforskaffas till KMH:s ljudlaboratorium (Klangkupolen) finansieras av det
extra anslaget for dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk komposition som tilldelas Akademin for
klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori. Avtalad ersittning for forskarutbildning till antagande
larositen finansieras av den akademi dar doktoranden har sin anstillning.
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4.4 Uppdrag till akademierna

Akademiernas uppdrag vad géller utbildningsverksamhet och forskningsverksamhet finns beskrivet under
respektive akademi nedan. Underlag till berdkning av medelsfordelning, som &r tankt att spegla uppdragen,
finns i bilaga 1. Beloppen baseras pa planeringsforutsdttningar angivna i budgetpropositionen (prop. 2023/24:1)
och kan komma att dndras om regleringsbreven anger annan anslagstilldelning.

4.4.1 Akademin for folkmusik, jazz och musik och medieproduktion

Utbildningsuppdraget for 2024 géllande Akademin for folkmusik, jazz och musik- och medieproduktion
motsvarar 50 229 tkr. Formulerat som antal helarsstudenter och forvintade prestationer motsvarar uppdraget
uppskattningsvis 216 hst och en prestationsgrad pa 90 procent. I tilldelningen ingér medel som ska svara mot
regeringens satsning pa utbildning for livslangt 1drande och omstéllning samt utbildning som méter
studenternas efterfragan och det omgivande samhillets behov. Akademins andel av de sirskilda medlen
motsvarar 8 323 tkr.

Tilldelning for akademins forskningsuppdrag motsvarar 6 660 tkr. En del av tilldelningen baseras pa
akademins antal forskande lektorer och professorer i syfte att mojliggora for dem att kunna dgna en del av
anstéllningen till forskning. For att stirka omrddet musik som konstnérlig gestaltning tilldelas akademin
forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid for tva professorer med relevant doktorsexamen samt 50
procent av heltid for lektorsforskning. Vid akademin &r tre av hogskolans industridoktorander verksamma och
tilldelningen inkluderar medel motsvarande 50 procent av heltid for dessa doktorander.

4.4.2 Akademin fér musik, pedagogik och samhille

Utbildningsuppdraget for 2024 gillande Akademin for musik, pedagogik och samhélle motsvarar 32 697 tkr.
Formulerat som antal helarsstudenter och forvintade prestationer motsvarar uppdraget uppskattningsvis 171 hst
och en prestationsgrad pa 90 procent. I tilldelningen ingar medel for tidigare beslutad utbyggnad av
lararutbildningen samt satsningar pa KPU, bristyrken, livslangt ldrande och omstéllning. Utbildningsutbudet
forvintas, liksom tidigare, mota studenternas efterfragan och det omgivande samhillets behov. Akademins
andel av de sérskilda medlen motsvarar 5 418 tkr.

Tilldelning for akademins forskningsuppdrag motsvarar 9 648 tkr. En del av tilldelning baseras pa akademins
antal forskande lektorer och professorer i syfte att mojliggdra for dem att kunna dgna del av anstéllningen till
forskning. For omrddet musikpedagogik tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid for
professorsforskning. I tilldelningen ingér resurser for egen forskning, byggande av forskningsmiljo samt
doktorandhandledning inom omradet. For att stirka forskningsmiljon i musikpedagogik och ddrigenom den
praktiknédra vetenskapliga forskningen med anknytning till KMH:s ldrarutbildning tilldelas medel for
finansiering av tva doktorandanstéllningar, motsvarande 100 procent av heltid.

For omradet musik och hilsa tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid for
professorsforskning. I tilldelningen ingér resurser for egen forskning, byggande av forskningsmiljo samt
doktorandhandledning inom omradet. Darutover tilldelas medel for en doktorandanstillning inom musik och
hilsa, motsvarande 100 procent av heltid.

4.4.3 Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori

Utbildningsuppdraget for 2024 géllande Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori
motsvarar 67 734 tkr. Formulerat som antal helarsstudenter och forvédntade prestationer motsvarar uppdraget
uppskattningsvis 290 hst och en prestationsgrad pa 90 procent. I tilldelningen ingér medel som ska svara mot
sdrskilda ataganden och regeringens

satsning pa utbildning for livslangt larande och omstéllning samt utbildning som méter studenternas efterfragan
och det omgivande samhéllets behov. Akademins andel av de sdrskilda medlen motsvarar 15 659 tkr vilket
inkluderar sérskilda medel motsvarande 4 436 tkr for dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk
komposition.

Tilldelning for akademins forskningsuppdrag motsvarar 4 381 tkr. En del av tilldelningen baseras pa
akademins antal forskande lektorer och professorer i syfte att mojliggora for dem att kunna dgna del av
anstéllningen till forskning. For att stirka omradet musik som konstnirlig gestaltning tilldelas akademin
forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid for lektorsforskning. I tilldelningen ingar resurser for egen
forskning, byggande av forskningsmilj6 samt doktorandhandledning inom omradet.

For att stirka omradet musik och teknik tilldelas akademin forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid
for professorsforskning. I tilldelningen ingér resurser for egen forskning, byggande av forskningsmiljo samt
doktorandhandledning inom omradet. Vid akademin 4r en av hogskolans industridoktorander verksam och
tilldelningen inkluderar medel motsvarande 50 procent av heltid for denna doktorand.
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4.5Ramférhogskolegemensammakostnaderoch lokaler

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar kostnader som inte &r direkt hanforbara till en specifik
akademi. Till de hdgskolegemensamma kostnaderna réknas forvaltning, bibliotek, gemensamma investeringar
och 6vriga gemensamma inkdp. Till lokalkostnader rdknas hyreskostnader, viarme, kyla, avskrivningskostnader
for campusinvesteringar och andra lokalrelaterade kostnader. Hogskolestyrelsen anger en ram for
hogskolegemensamma kostnader och lokalkostnader samt hur dessa forhaller sig till anslaget for utbildning pa
grundnivé och avancerad niva respektive anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva. Ramen fordelas
darefter till de hogskolegemensamma verksamheterna i beslut av hogskoledirektoren. Den
hogskolegemensamma kostnadsramen berdknas som en andel av KMH:s berdknade totala intdkter. Andelen for
ar 2024 beriknas till 32 procent. Lokalkostnader berdknas utifran reella kostnadsokningar. Lokalkostnadernas
andel av de totala intdkterna har tidigare ar beréknas till 23 procent men till f6ljd av hog inflation och 6kade el-
och uppvéarmningskostnader berdknas kostnadsramen for lokaler 6ka till 26 procent.

4.4.1 Fordelningsmodell

I enlighet med SUHF:s redovisningsmodell ska varje verksamhetsgren och kostnadsbérare bara sina egna
kostnader, bade direkta och indirekta. De hogskolegemensamma kostnaderna ska darfor forst fordelas per
verksamhetsgren (utbildning/ forskning) och sedan per akademi. Férdelningen av de hogskolegemensamma
kostnaderna pa respektive verksamhetsgren utfors genom en berdkning av verksamhetens andel av de totala
intdkterna. Berdkningen stdms av mot avdelningschefernas bedomning av hur stédverksamhetens resurser
anvénds 1 utbildning och forskning. Den sammanlagda bedémningen har resulterat i fordelningen: utbildning
87 procent och forskning 13 procent. Beloppen fordelas darefter till akademierna med en procentsats som
baseras pa akademins andel av de totalt budgeterade intdkterna.

4.4.2 Hogskolegemensamma kostnader

Hogskolegemensamma kostnader innefattar personalkostnader for hogskolans forvaltningsavdelningar och
Hogskolebibliotek samt direkta kostnader for den verksamhet de bedriver. I de hogskolegemensamma
kostnaderna ingér systemrelaterade kostnader, datalagring, licenser och avgift for studiedokumentation.
Kostnader for konsertproduktion aterfinns hér, liksom kostnader fér gemensam IT-utrustning, mébler och
storre instrument. Aven externfinansierade projekt ska bidra till hégskolegemensamma kostnader och
lokalkostnad i enlighet med SUHF:s modell for full kostnadstickning. Projektens bidrag till gemensamma
kostnader och lokaler ingar i ramberidkningarna.

Kostnadsramen for hogskolegemensamma kostnader berdknas for 2024 uppga till 70 800 tkr (for 2025: 72 600
tkr och for 2026 till 74 100 tkr). Ramen fordelas till ledning (6 650 tkr), férvaltningsavdelningar (55 050 tkr),
hogskolebibliotek (3 640 tkr), hogskolegemensam infrastruktur (5 460 tkr).

4.4.1 Lokalkostnader

Direkta lokalkostnader innefattar hyreskostnader inklusive virme, vatten och elkostnader, men dven kostnader
som &r forknippade med hogskolans investeringar i musik- och konsertsalar samt kostnader for att halla lokaler
Oppna och i brukbart skick. Kostnadsramen for lokalkostnader berdknas for 2024 uppga till 58 000 tkr.
Kostnadsramen ar uppréknad med de eventuella kostnadsdkningarna som kan uppsta till f61jd av hog inflation
och hoga el- och uppvarmningskostnader. Utifrdn denna kostnadsjustering berdknas kostnaderna 2025 uppga
till 59 800 tkr och 2026 till 60 730 tkr.
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Utbildning: grund- och avancerad niva Takbelopp Sarskilda medel HG-kostnader Lokalkostnader Aterstar

Akademi 1 50 230 8323 20681 16 389 21482

Akademi 2 32 697 5418 13 463 10 669 13 984

Akademi 3 67734 15 659 29 456 23342 30596

Summa 150 661 29 400 63 600 50 400 66 062
2025 Planeringsramar

Utbildning: grund- och avancerad niva Takbelopp Sarskilda medel HG-kostnader Lokalkostnader Aterstar

Akademi 1 51488 8598 21052 16 816 22220

Akademi 2 33548 5602 13717 10 956 14 477

Akademi 3 70 140 16 431 30332 24 228 32013

Summa 155176 30631 65 100 52 000 68 709
2026 Planeringsramar

Utbildning: grund- och avancerad niva Takbelopp Sarskilda medel HG-kostnader Lokalkostnader Aterstar

Akademi 1 52 415 8763 21530 17 072 22577

Akademi 2 34 150 5709 14 027 11123 14 710

Akademi 3 71216 16 710 30943 24536 32448

Summa 157 781 31182 66 500 52 730 69 735
2024 Medelsfordelning

Forskning och utbildning pa forskarniva Basanslag HG-kostnader Lokalkostnader Aterstar

Akademi 1 6 660 1469 2154 3037

Akademi 2 9648 2129 3121 4399

Akademi 3 4381 967 1417 1997

Medel for vidareférdelning 2653 585 858 1210

Summa 23342 5150 7550 10 642
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