Verksamhetsplan
Kungl. Musikhogskolan

2016




Verksamhetsplan for
Kungl. Musikhogskolan 2016

Hogskolestyrelsen faststiller verksamhetsplan
inklusive medelsférdelning att gélla ar 2016.

Hogskolestyrelsen
Lena Ousbick
Planeringschef

2015-11-06
Dnr 15/639

Grafisk form: Cecilia Osterholm
Foto: Mira Akerman



Innehallsforteckning

Sammanfattning

1. Verksamhetsplanering
1.1 Inledning
1.1.1 Verksamhetsplanens uppliagg
1.2 Verksamhetsstyrningsmodellen

2. KMH:s forutsittningar
2.1 Overgripande fér myndigheten
2.2 Forindrade externa forutséttningar

3. Mal f6r verksamheten vid KMH
3.1 Overgripande for lirositet
3.2 Framtagande av mal
3.3 Mal per sakomrade

3.3.1 Utbildning
3.3.2 Forskning
3.3.3 Samverkan
3.3.4 Kompetensforsorjning
3.3.5 Studentrekrytering
3.3.6 Studentinflytande
3.3.7 Kvalitetsarbete
3.3.8 Internationalisering
3.3.9 Arbetsmiljo
3.3.10 Effektiv forvaltning
3.3.11 Jamlikhet
3.3.121T
3.4 Verksamhetsindikatorer
3.4.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
3.4.2 Utbildning pa forskarniva
3.4.3 Forskning
3.4.4 Studentrekrytering
3.4.5 Jamlikhet
3.4.6 Internationalisering

4. Uppdrag till institutionerna

4.1 Gemensamma uppdrag

4.2 Uppdrag per institution
4.2.1 Institutionen for jazz
4.2.2 Institutionen for folkmusik
4.2.4 Institutionen for komposition, dirigering och musikteori
4.2.5 Institutionen fér musik- och medieproduktion
4.2.6 Institutionen for musik, pedagogik och samhiille

N N NN

o o0 o

O O O O O

10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
12
12
12
13
13

14
14
14
14
14
14
14
14



5. Medelsfordelning
5.1 Forutsittningar
5.1.1 Uppdraget

5.1.2 Forindrade forutsittningar i budgetpropositionen

5.1.3 Interna resultat
5.1.3.1 Produktion av helarsstudenter
5.1.3.2 Ekonomiskt resultat
5.1.4 Redovisningsmodellen
5.2 Fordelning av anslagsmedel
5.2.1 Uppdrag HST samt interna takbelopp 2015
5.2.2 Forandringar i, och, uppdrag HST 2016
5.2.3 Interna takbelopp 2016
5.2.4 Sarskilda ataganden
5.2.5 Forskning och utbildning pa forskarniva
5.2.6 Medelsfordelning 2016
5.3 Ram for hogskolegemensamma kostnader
5.3.1 Hogskolegemensamma kostnader
5.3.1.1 Bakgrund
5.3.1.2 Modell for fordelning per institution
5.3.1.3 Ram for hogskolegemensam verksamhet
5.3.2 Direkta lokalkostnader
5.3.3 Summa kostnader

Akronymordbok

15
15
15
15
15
15
16
16
16
17
17
17
18
18
19
19
19
20
20
20
20
21

22



Sammanfattning

Hir foljer en kortfattad ssammanfattning av de
férdndringar verksamhetsplanen innebér jamfort
med tidigare ar. For utforligare motiveringar och
resonemang se vidare nedan. Observera att styrel-
sebeslutet géller verksamhetsplanen i sin helhet,
inte ssmmanfattningen som enbart ir att se som en
lashjilp.

Foljande fordndringar kan noteras:

Forindrade externa forutsittningar anges bl.a. i
budgetpropositionen. Dir betonar regeringen att
fler ska utbildas och likvirdiga méjligheter till ho-
gre utbildning ges. Jimlikhet och breddad rekryte-
ring gar i linje med detta, liksom att utbildning ska
finnas 6ver hela landet. Inga ldrositessammanslag-
ningar dr ddrmed att véinta (kapitel 2.2). Denna po-
litik innebér f6r KMH:s del 6kade medel f6r KPU
samt en forstirkning av prislappen f6r undervis-
ning och VFU. Ytterligare medel f6r forskning har
tilldelats dven de mindre ldrosétena (kapitel 5.1.2).
De forstnamnda medlen ror ldrarutbildningen och
foreslas tilldelas MPS och de sistnimnda fordelas

i en sérskild utlysning till en meriterad forskare
(kapitel 5.2).

Interna forutséttningar priglas av en vintad
overproduktion i relation till takbeloppet samt av
besparingar kopplade till nybyggnationen (kapitel
5.1.3). De senare fordelas till hilften 6ver institutio-
nerna och till hilften 6ver gemensamma kostnader.
Fordelningen over institutionerna sker utefter
storlek pa avriikningstal, takbelopp och kostnader.
Besparingen ror enbart grundutbildningen (kapitel
5.3).

En viss omfordelning av takbelopp/uppdragna
HST sker utifran styrelsens strategiska uttalanden
(kapitel 5.2.2). Medel for forskning fordelas till
doktorander samt disputerade lektorer och profes-
sorer som bedriver forskning (kapitel 5.2.5).

Verksamhetsmalen for 2016 hérrérs fran malen i
KMH:s strategi och har uppdaterats till 2016 (ka-
pitel 3). Till malen har fogats en text om genomfor-
ande, dvs. hur malen ska uppfyllas.



Faint Noise - alumner fran KMH
som spelar modern konstmusik.



1. Verksamhetsplanering

11 Inledning

KMH:s verksamhetsstyrningsmodell, inférd 2012,
innefattar en strategi med vision fér de kommande
tre aren, en arlig verksamhetsplan for hela ldrosétet
samt en verksamhetsplan for hogskolegemensam
verksamhet. Till de bada planerna hér uppfolj-
ningsrapporter som knyter ihop arscykeln.

I planerna samlas mal f6r verksamheten samt
medelsfordelning. Foreliggande beslut innehaller
mal och ekonomiska ramar for institutionerna vid
KMH. Hirefter viintas forvaltningschefen fatta
motsvarande beslut rorande den hogskolegemen-
samma verksamheten.

Visionen lyder ”’KMH ska vara ett framstaende
internationellt centrum f6r utbildning av musiker
och musiklirare av hogsta kvalitet”. Verksamhets-
planernas yttersta syfte dr att genom arsvisa mal
och medelsfordelning uppfylla visionen.

111 Verksamhetsplanens uppldgg

Verksamhetsplanen beskriver inledningsvis ldrosi-
tets férutsdttningar, savil interna som externa, for
arbetet med att uppna verksamhetsmal och ekono-
miska mal. Verksamhetsmaélen inom olika omraden
presenteras i det tredje kapitlet, vilket tillsammans
med det fjirde kapitlet utgor fokus for arbetet
under aret. I det sistnimnda kapitlet sammanfat-
tas institutionernas uppdrag vad giiller ekonomi
och verksamhet. I det femte kapitlet (bilaga) foljer
ekonomiska dverviiganden inklusive ekonomiska
ramar for institutioner och gemensam verksamhet.

1.2 Verksamhetsstyrningsmodellen

Modellen tar sin utgdngspunkt i strategin som
inklusive visionen utgor den langsiktiga planen for
de nérmaste tre aren. Strategin samlar de viktigaste
fragorna som studenter och personal pA KMH vill
férbinda sig att striva mot, nér det giller de sakom-
raden som KMH verkar inom; utbildning, forsk-
ning, samverkan samt ett antal omraden kvalitets-
frimjande for de just nimnda. Dessa 6vergripande
strategiska mal bryts i verksamhetsplanen ner i
arliga delmal, som anger vad som ska ske under ett
visst ar, i syfte att uppna det strategiska malet.

I april det efterfoljande aret redovisas resultatet
av delmalen, samlat i en rapport for styrelsen. Det
handlar inte n6dvindigtvis om maluppfyllelse i
relation till ett nyckeltal, utan snarare om utférda
atgirder och en diskussion om hur dessa bidragit
till att uppfylla strategin. Den finansiella uppfolj-
ningen av verksamhetsplanen sker i samband med
faststillande av arsredovisning vid hogskolestyrel-
sens sammantride i februari.

Tidigare verksamhetsplaner har innefattat en rad
nyckeltal, kopplade till den tidigare strategin. Dessa
ir i flera fall relativt allméint hallna och &r fortsatt
intressanta att f6lja som indikatorer for verksam-
hetsstyrning. Nyckeltalen aterfinns i kapitel 3.3.

De redovisas pa institutionsniva och hir finns en
tidsserie sedan 2012. Denna serie planeras att fort-
satt f6ljas och redovisas ssmman med resultatet av
delmalen enligt ovan.

Strategi och verksamhetsplan kan saledes sigas
vara hogskolestyrelsens bestillning till rektor att
inom givna ramar utféra det som anges.



2. KMH:s forutsattningar

21 Overgripande for myndigheten

Kungl. Musikhogskolan i Stockholm hérleder sin
tillkomst ur Kungl. Musikaliska Akademiens (grun-
dad 1771) konservatorium. Idag ir KMH det enda
sjilvsténdiga larosétet for hogre musikutbildning i
Sverige, en hogt specialiserad hogskola med stark
utbildningsprofil. KMH bedriver dven konstnérlig
forskning inom #mnesomradet musik och veten-
skaplig forskning inom musikpedagogik.

En viktig forutsittning for KMH:s mojligheter att
agera utgors av samverkan med det omgivande
samhillet genom de starka kopplingarna som
foreligger savil institutionellt som mellan enskilda
personer till kultursektorn, konsert- och operahus,
symfoniorkestrar, linsmusikorganisationerna samt
det privata musiklivet.

KMH ir, liksom 6vriga universitet och hégskolor,
en forvaltningsmyndighet under regeringen och
verkar ddrmed i forsta hand inom ramen f6r vad
som sigs i hogskolelagen och hogskoleférordning-
en. Aven forvaltningslagen har stor inverkan pa
KMH:s agerande i sin kapacitet som myndighet.

Arliga anslag och siirskilda uppdrag av regeringen
far KMH via myndighetens regleringsbrev; dels
KMH:s eget regleringsbrev och dels de reglerings-
brev som &r generella for alla lirositen.

En av flera forutsittningar for att bedriva en ef-
fektiv och hogkvalitativ verksamhet, i enlighet med
regeringens uppdrag, ir ett funktionellt organiserat
laroséite. KMH:s kirnverksamhet ir sedan 2003
uppdelad i 6 stycken institutioner. De kommande
aren vintas bli intensiva, fraimst ar 2016 nér lirosi-
tet flyttar in i det nya campus-omradet. Framover
ir det viktigt att genomlysa organisationsmodel-
len, for att pa bésta sétt svara mot uppdraget, samt
pa bésta siitt verka i det nya campus-omradet (se
kapitel 3.1).

Ytterligare forutsittningar for att bedriva en effek-
tiv och hogkvalitativ verksamhet beskrivs i form av
mal i kapitel tre.

2.2 Forandrade externa
forutsattningar

I budgetpropositionen anger regeringen politikens
inriktning framgent. Man betonar utbildningspo-
litikens roll i strivan efter att utjimna socioeko-
nomiska skillnader och att ge alla ménniskor en
mojlighet att utvecklas. Hogre utbildning ska bidra
till Sveriges konkurrenskraft och att ge ménniskor
okad frihet att forma sina egna liv. Lirosétena har
i detta en viktig uppgift att utbilda for dagens och
morgondagens arbetsmarknad, att bilda och bidra
till ménniskors kritiska tinkande. Man betonar
breddad rekrytering och jimstélldhet som viktiga
faktorer i att alla ska ges likviirdiga mojligheter i
hogre utbildning,.

Jamstélldhet ska prigla ldrosétenas arbete bade vid
studentrekrytering, anstillning och i det dagliga
arbetet. Till och med 2015 har i regleringsbreven
funnits rekryteringsmal f6r professorer och en ev.
fortséttning f6ljer. For att stodja arbetet med jim-
stélldhet pa ldrosétena har regeringen avsatt 5 mkr
arligen for aren 2016-2019. PA KMH pagar aktivt
arbetet med jimstélldhet under rubriken Time For
Change.

Under den tidigare mandatperioden skedde flera
larosdtessammanslagningar. Géllande den hér
regeringen kan dock &ven fortséttningsvis noteras
att man inte avser att uppmuntra ytterligare sam-
manslagningar. Regeringen betonar istillet att
utbildning ska finnas éver hela landet och man ar
intresserad av decentraliserade utbildningar. Den-
na grundtanke mérks dven vidare i férdelningen av
forskningsmedel, se vidare kapitel 5. Fordelningen
over manga ldroséten och landet ger dven bittre
forutsattningar for breddad rekrytering. Breddad
rekrytering och breddat deltagande i hogre utbild-
ning dr alla ldroséten alagda att arbeta med. For
KMH:s del dr detta bl.a. en del i handlingsplanen
for studentrekrytering. Se vidare malet f6r studen-
trekrytering i kapitel 3.

Nir det giiller ekonomiska foérutséttningar, se kapi-
tel 5.1.2.



3. Mal for verksamheten vid KMH 2016

3.1 Overgripande for larosatet

Forutom de arliga verksamhetsmalen som foljer av
verksamhetsstyrningsmodellen (se kapitel 3.2) kan
f6ljande séigas om overgripande malsittningar for
hogskolan:

Ar 2016 blir betydelsefullt i KMH:s historia pa

sa sétt att det markerar inflyttningen i det nya
campus-omradet. De nya husen symboliserar en
utveckling och ger stora forbittrade mojligheter
for KMH:s verksamhet. Musiksalar, akustikanpas-
sade rum, studioblock m.m. byggs for en modern
musikhdgskolas studenter och personal. Aret
priglas inledningsvis av slutfasen i byggnationen
och avvecklandet av verksamheten i de nuvarande
lokalerna for att efter sommaren trida in och ges
en nystart i det nya KMH.

Hogskolestyrelsen beslutade vid sitt sammantriide
den 6 november 2015 att med f6ljande motivering
initiera en genomlysning av organisationen:

KMH:s vision och strategier pekar mot 6kad
samverkan mellan utbildningar, likvirdig kvalitet
for studenterna och pedagogisk utveckling med
bibehallen identitet. Det finns ocksa ett stort behov
av att bittre nyttja tillgéingliga resurser.

Detta skapar ett behov av en genomlysning av
KMH:s organisation for utbildning och forskning.
Lirar- och studentrepresentanter har vittnat om
behov av storre samverkan mellan institutionerna,
férnyelse i undervisningen, behov av stérre moj-
ligheter for studenterna att kunna ga 6ver dagens
institutionsgrénser for att fa den utbildning man
vill ha och hitta sina “musikaliska sanningar”.
Styrelsen kan i detta sammanhang konstatera att
musiklivet forindrats genomgripande under de
senaste tjugo aren.

D& musiklivet féréndras ér det viktigt att KMH
inte bara f6ljer med utan gar i brischen for utveck-
lingen av utbildning och forskning i musik och hur
den organiseras. Det &r styrelsens uppfattning att
ett sadant fordndringsarbete bor ske infor flytten
till nytt campus och att det i sin tur kommer un-
derlitta arbetet med att forbéttra den psykosociala
arbetsmiljon.

En genomlysning av organisationen ska fora med
sig 6kad kvalitet i utbildningen och forskningen.
Sirskilt viktigt dr behovet av storre mojligheter till

okad bredd och djup i utbildningen. Malet dr ocksa
bittre samverkan inom hégskolan och med det om-
givande samhiillet samt dértill ligre institutionsge-
mensamma administrationskostnader, vilket frigér
medel for utbildning och forskning.

Hogskolestyrelsen uppdrar at rektor att initiera en
sadan genomlysning, och att vid styrelsens sam-
mantride 16 december rapportera om hur arbetet
kommer att bedrivas. Styrelsen avser att nira f6lja
arbetet. De fordndringar som genomlysningen
resulterar i ska vara genomf6rda till halvarsskiftet
2017.

3.2 Framtagande av mal

Verksamhetsstyrningsmodellen beskrivs i kapitel
1.2. I kapitel 3.3 f6ljer mal for de 12 sakomraden
som beskrivs i KMH:s strategi. De strategiska ma-
len for vart sakomrade &r direkt tagna fran strate-
gin som giller 2015-2017, medan delmalen f6r 2016
ir framtagna att gélla endast det kommande aret.
Vissa delmal kan dock kvarsta sen féregaende ar, da
de dr av mer langsiktig karaktér. Direfter, i avsnitt
3.4, foljer de s.k. verksamhetsindikatorerna, redan
beskrivna i 1.2. Eftersom verksamhetsindikatorerna
kvarstar sedan tidigare verksamhetsplaner foljs de
av en kommentar ur den senaste uppféljningsrap-
porten som presenterades for Hogskolestyrelsen
2015-04-17.

Ansvariga for uppf6ljning av maluppfyllelse inom
respektive omrade &r aktuell férvaltningsavdelning.
Institutionerna férviintas dock utifran detta arbeta
aktivt med fragorna. Se vidare i verksamhetsplan
for gemensamma verksamheter (dnr 15/639).

3.3 Mal per sakomréade

3.3.1 Utbildning

Strategiskt mal nr 1:
KMH ska vara en musikh6gskola pa hogsta inter-
nationella niva.

Mal i verksamhetsplan 2016:

En dversyn av hela utbildningsstrukturen vid KMH
(flerarigt) ska genomféras samt ett tydliggérande
av ramar och krav for studenterna. Dérvid ska olika
delar av utbildningen genomlysas, t.ex. teoriavsnit-
ten, de pedagogiska aspekterna i utbildningen och
entreprendrskapskurserna.



Genomforande: Utbildnings- och forsknings-
nimnden (UFN) vid KMH, med kanslistéd av
Utbildnings- och forskningsavdelningen (UFA) ge-
nomfér éversynen. Oversynen involverar flertalet
utredningar dir musikteoriutredningen varit forst
ut. Arbetet involverar ett stort antal lidrare fran alla
institutioner.

Strategiskt mal nr 2:

KMH:s ldrarutbildning ér en angelidgenhet f6r hela
hogskolan, i syfte att verka for musiklivets fortsatta
utveckling.

Mal i verksamhetsplan 2016:

En systematisk jimforelse mellan &mneslirarut-
bildningen i musik pA KMH och motsvarande ut-
bildningar vid andra lirositen i landet/norden ska
goras och foljas upp genom benchmarkingprojekt.
Genomforande: Liksom ovan dr utforare UFN och
UFA. Utredningen ska titta pa fragor om mingden
undervisning, s6ktryck och annat som kan vara av
intresse for ldrarutbildningen i ett nationellt sam-
manhang. I arbetsgruppen ingar flertalet ldrare
fran flera institutioner.

3.3.2 Forskning

Strategiskt mal nr 1:

KMH ska ha en forskningsmiljo dér forskning inom
musik och musikpedagogik, dven pa interdiscipli-
nér bas, utvecklas och leds genom nationell och
internationell samverkan.

Mal i verksamhetsplan 2016:

En forskande kultur ska utvecklas och det ska vara
en sjilvklarhet for varje ldrare med minst lektors-
kompetens att aktivt bedriva forskning.

Former f6r redovisning och diskussion av forsk-
ning/konstnirligt utvecklingsarbete ska skapas.

Genomforande: Utforare &r UFN och UFA som
bl.a. administrerar KMH:s Hogre seminarium

och KMH:s Pedagogiska forum. Det férstnimnda
samlar doktorander, lektorer och professorer till en
forskningsbaserad diskussion dir olika forskning-
sidéer och -fragor samt planerade, pagaende och
avslutade projekt kan presenteras. Det sistndmnda
syftar till att skapa en livaktig och vital pedagogisk
diskussion inom hela hégskolan 6ver institutions-
grinserna, som en kompetenshojande, kvalitets-
stirkande och verksamhetsutvecklande insats.

Strategiskt mal nr 2:

KMH ska ha varaktiga samarbeten kring forskarut-
bildning med ldrositen som har ett intresse for att
utveckla sin egen verksamhet genom musik.
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Mal i verksamhetsplan 2016:

Lektorer och professorer ska aktivt uppmuntras att
ga handledarutbildning f6r utbildning pa forskar-
niva.

Genomforande: UFN kommer att, som ett forsta
steg, inventera vilka som med hog kvalitet kan
erbjuda detta.

3.3.3 Samverkan

Strategiskt mal nr 1:

KMH ska sprida kunskap och aktivt bidra till
intresse, forstaelse och engagemang f6r musiken i
samhiéllet som helhet.

Mal i verksamhetsplan 2016:

En samverkans- och kommunikationsstrategi ska
formuleras med fokus pa hur KMH ska na olika
malgrupper.

Genomfoérande: Samverkansavdelningen (SAM)
ansvarar for att ta fram en sadan strategi i samrad
med verksamhetsforetriidare. Strategin underléttar
en tydlighet i vad och hur KMH kommunicerar
och hur KMH aktivt ska arbeta for att stirka sitt
varumérke.

Strategiskt mal nr 2:

KMH:s samverkansprojekt ska genomforas sa att
de stirker savidl KMH:s, som samarbetspartners
renommé, med utgangspunkt i det som verksamhe-
ten i KMH:s nya campus erbjuder.

Mal i verksamhetsplan 2016:
Ett rad for samverkansfragor ska inréttas pa hog-
skolan.

Genomforande: Goda relationer med foretag,
organisationer och partners av olika slag dr en
forutsittning for att stirka KMH:s renommé. KMH
ska arbeta proaktivt fér att definiera vilka presum-
tiva partners som kan stirka KMH:s verksamhet
och for att saledes kunna etablera nya kontakter.
Liksom ovan dr SAM ansvarig fér genomférandet,
men radet fér samverkansfragor ska besta av med-
arbetare fran alla delar av hogskolan.

3.3.4 Kompetensférsorjining

Strategiskt mal:

KMH ska attrahera, tillvarata, utveckla och omstil-
la den kompetens som behovs utifran en ledande
musikhogskolas krav och behow.



Mal i verksamhetsplan 2016:

En fornyelse av utvecklingssamtalet och dess
betydelse ska genomforas. Fokus ska ldggas pa att
tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens.

Genomforande: Personalenheten (PE) har ansvaret
for att utbilda prefekter och chefer for att driva
detta fordindringsarbete.

3.3.5 Studentrekrytering

Strategiskt mal:

KMH ska ha ett gott renommé och dérigenom vara
det sjilvklara férstahandsvalet. Bilden av KMH ska
vara magnetisk for de sokande.

Mal i verksamhetsplan 2016:

KMH ska forbéttra informationen om vad som
krévs for att klara antagningsproven och bli anta-
gen till utbildningen, sa att den ir tydlig och enkel
att begripa for de sokande.

Genomforande: SAM ir ansvarig for att formulera
informationen pa ett tydligt och littbegripligt siitt,
med st6d fran institutioner samt Studieadministra-
tiva avdelningen (SAD).

3.3.6 Studentinflytande

Strategiskt mal:

KMH ska stirka och utveckla en kultur dér stu-
dentinflytande ses som en naturlig och integrerad
del av all utbildning.

Mal i verksamhetsplan 2016:

KMH ska underlitta for studenter att genomfora
kararbete under den egna utbildningen, parallellt
eller genom studieuppehall. Detta ska ske genom
att:

Anpassa schemalagd undervisning (dir sa &r
mojligt), mojliggora att ta igen forlorad undervis-
ning, samt acceptera fértroendeuppdrag som giltig
franvaro fran obligatoriska kursmoment under for-
utséttning att de kan erséttas pa nagot godtagbart
satt.

Genomforande: Institutionerna bor vid schema-
laggning och uppféljning av undervisning sirskilt
ta héinsyn till studiesituationen for de studenter
som har fortroendeuppdrag inom studentkaren.
Ansvarig ir prefekten for respektive institution.
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3.3.7 Kvalitetsarbete

Strategiskt mal:

KMH:s utbildningar ska ha en tydlig progression
och vara kvalitetssikrade utifran nationella och
internationella krav.

Mal i verksamhetsplan 2016:

KMH ska uppritta transparenta rutiner fér
l6pande kvalitetssikring och uppf6ljning av utbild-
ningen.

Genomforande: Detta hinger ihop med den 6ver-
syn av utbildningsstrukturen samt utredning av 14-
rarutbildningen som nimns under 3.3.1 Utbildning.
Resultatet av dessa arbeten kommer att utgora
plattform for KMH:s kvalitetssdkringsprocesser.

3.3.8 Internationalisering

Strategiskt mal:

KMH ska huvudsakligen samarbeta med inter-
nationellt ledande, och med KMH jdmforbara,
larositen.

Mal i verksamhetsplan 2016:

En 6versyn och prioritering av existerande avtal
rorande utbildning och utbyten med liroséten i an-
dra linder ska genomforas, samt aktivt deltagande
i internationella sammanhang for utvecklande av
jamforelsekriterier av musikutbildningars kvalitet.

Genomforande: UFA har i samarbete med SAD
startat denna inventering, som under aret kommer
att foredras for UFN.

3.3.9 Arbetsmiljo

Strategiskt mal:
Pa KMH ska samtliga anstillda aktivt arbeta for att
ha en god arbetsmiljo.

Mal i verksamhetsplan 2016:

Utvecklingen av det systematiska arbetsmiljéar-
betet ska fortsiitta och aktiviteter kopplade till
medarbetarundersokning 2015 ska genomféras och
aterrapporteras.

Genomforande: PE driver 6vergripande arbetet dér
varje prefekt/chef ansvarar for att ta fram hand-
lingsplaner utifran medarbetarundersékningen
samt genomf6ra och folja upp atgérder.



3.3.10 Effektiv forvaltning

Strategiskt mal:

KMH ska stindigt efterstriiva en 4n mer &ndamals-
enlig administration, med kidrnverksamheten i
fokus.

Mal i verksamhetsplan 2016:

Nodvindig utveckling ska goras av administratio-
nens verksamhet och ekonomi for att fungera énda-
malsenligt i det nya campusomradet.

Genomforande: Detta mal paverkar flertalet for-
valtningsenheter och pa sikt dven institutionerna

i och med det stod enheterna ger. Exempelvis far
ekonomi- och planeringsfunktionerna delvis andra
arbetsuppgifter i att hantera nybyggnationen i
redovisning och budget, Serviceavdelningens (SA)
verksamhet anpassas till ny teknik och lokaler m.m.

3.3.11 Jamlikhet

Strategiskt mal:

KMH ska integrera ett jimstélldhetsperspektiv i
enheterna inom hogskolan och verka for att undan-
r6ja stereotypa konsroller.

Mal i verksamhetsplan 2016:

Ett fortsatt fokus pa arbetet med jamstilldhet ska
finnas och jimstilldhetskommitténs arbete och
handlingsplan pa KMH ska lyftas.

En utvirdering av hur jimstélldhetsmal i samband
med rekrytering har kunnat efterlevas ska goras.

Genomforande: PE samman med jimlikhetskom-
mittéen administrerar arbetet och prefekter/chefer
ska omsitta kunskapen i det dagliga arbetet. Dir-
utover har alla pa KMH ett ansvar i att KMH blir
en attraktiv och jimlik arbetsplats. Fragorna ska
genomsyra all verksamhet och bli en naturlig del av
KMH:s kultur. Arbetet sker under rubriken Time
For Change.

3.37121T

Strategiskt mal:

KMH:s IT-milj6 ska vara séiker, hallbar, kostnads-
effektiv och av hog kvalitet samt tillhandahalla
modern teknik som stdd i undervisning, forskning
och samverkan.

Mal i verksamhetsplan 2016:

IT-infrastrukturen i KMH:s I'T-miljo ska vidare-
utvecklas sa att den uppnar grundliggande IT-
siikerhet och informationssékerhet i ett langsiktigt
perspektiv.
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Genomférande: IT-avdelningen ansvarar for arbe-
tet genom ett antal IT-projekt dédribland uppréttan-
de av supportavtal och utredande av outsourcing
for vissa I'T-tjénster.

3.4 VVerksamhetsindikatorer

3.4.1 Utbildning pa grundniva och avancerad
niva

Nyckeltal
Andelen lirare med doktorsexamen

Malvérde
Okad andel.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2014:
Antalet ldrare med doktorsexamen kvarstar pa
samma niva som foregaende ar, samtidigt har det
totala antalet ldrare okat. Till f6ljd av detta har
andelen lirare med doktorsexamen minskat nagot
mot foregéende ar.

3.4.2 Utbildning pa forskarniva

Nyckeltal
Antal doktorander, oavsett finansieringskélla

Malvérde
Okat antal.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2014
Antalet helarsstuderande pa forskarniva har mins-
kat, om dn marginellt, under 2014.

3.4.3 Forskning

Nyckeltal
Andel externfinansierad forskning.

Malvérde
Okade externa anslag.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2014:

Fran 2013 till 2014 har de externa anslagen for
forskning 6kat markant bade numerirt och procen-
tuellt.

3.4.4 Studentrekrytering

Nyckeltal
Andel forstahandssokande till KMH:s utbildnings-
program.



3.4.6 Internationalisering

Malvirde
Kvarsta pa samma niva.

Nyckeltal
Kommentar fran uppféljningsrapport 2014: Andel in- och utresande studenter och ldrare.
Bade antalet och andel forstahandssékande har
okat nagot fran féregaende ar, dven 6ver perioden Malvirde
2012-2014 har andelen 6kat nigot. Okad andel.
345 Jamlikhet AI_(ommentgr fran u'ppf'(ilj.r.lingsra.lppo'rt 2'014':

ven om bilden varierar for enskilda institutioner

minskade andelen in- och utresande studenter
Nyckeltal och ldrare nagot for KMH som helhet jimf6rt med
Andel kvinnor och mén bland personal resp. tidigare ar.

studenter inom varje avdelning/institution.

Malvirde
Andelen 50/50 kvinnor och mén.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2014:

For ldrare ligger nivan langt ifran maluppfyllelse.
Rekryteringen av lédrare sker i relativt liten omfatt-
ning, under 2014 rekryterades endast fyra manads-
avlénade lérare, tre kvinnor och en man, vilket i
hog grad bidrar till den langsamma f6érindringen.

Andelen kvinnor och mén bland studenterna va-
rierar stort mellan institutionerna, men f6r KMH
som helhet var andelen kvinnor och mén jimn dven
under 2014.

Thembinkosi Slungile Magagula,
utbytesstudent fran Sydafrika. |
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4. Uppdrag till institutionerna

41 Gemensamma uppdrag

I enlighet med vad som anges i foreliggande verk-
samhetsplan for KMH giller att institutionerna
aktivt deltar i uppfyllelsen av de ovan faststéllda
verksamhetsmalen.

1 kapitel 5 framgar de interna takbeloppen i tkr
samt uppdrag formulerat som ungefirliga antal
HST. En aterrapportering och avstimning rérande
dessa sker i samband med arsredovisning och

bokslut.

Den verksamhet som bedrivs inom ramen for
forskningsanslaget; utbildning pa forskarniva,
forskning samt &ven externfinansierad forskning
aterrapporteras samlat av respektive prefekt, till
rektor vid arets slut. Se dven kapitel 5.2.5 rérande
larare med doktorsexamen.

Nedan anges belopp per institution. Observera att
takbelopp och belopp for forskning sammantaget
motsvarar hela KMH:s anslag, dvs. &ven ir tinkta
att ticka hogskolegemensamt och lokaler.

4.2 Uppdrag per institution

4.21 Institutionen for jazz

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 16 979 tkr,
for att ticka kostnader for att utbilda 93 helars-
studenter. For institutionen har faststillts ett avrik-
ningstal om 91%.

4.2.2 Institutionen for folkmusik

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 7 690 tkr,
for att ticka kostnader for att utbilda 42 helars-
studenter. For institutionen har faststéllts ett avrik-
ningstal om 91%. For ataganden inom forskning
och utbildning pa forskarniva tilldelas institutionen
376 tkr for att ticka lone- och driftskostnader for
en professor.

4.2.3 Institutionen for klassisk musik

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 48 339 tkr,
for att ticka kostnader for att utbilda 231 helars-
studenter. For institutionen har faststillts ett avrik-
ningstal om 104%. For ataganden inom forskning
och utbildning pa forskarniva tilldelas institutionen
255 tkr for att ticka l6ne- och driftskostnader f6r
en lektors forskning.
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4.2 4 Institutionen fér komposition, dirigering
och musikteori

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 17 143 tkr,
for att ticka kostnader for att utbilda 71 helars-
studenter. For institutionen har faststillts ett avrik-
ningstal om 120%.

Det sérskilda anslaget for dirigentutbildning och
utbildning i elektroakustisk komposition uppgar
for 2016 till 3 924 tkr och ingar i institutionens
totala ram, men inte i takbeloppet.

For ataganden inom forskning och utbildning pa
forskarniva tilldelas institutionen 2 017 tkr, f6r

att ticka I6ne- och driftskostnader for en lektor
med handledningsuppdrag motsv. 20% samt tva
doktorander. En av doktoranderna vintas disputera
under aret.

4.2.5 Institutionen for musik och mediepro-
duktion

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 9 626 tkr,
for att ticka kostnader for att utbilda 46 helars-
studenter. For institutionen har faststillts ett avrik-
ningstal om 104%.

For ataganden inom forskning och utbildning pa
forskarniva tilldelas institutionen 238 tkr for att
tdcka I6ne- och driftskostnader for en professor.

4.2.6 Institutionen for musik, pedagogik och
sambhalle

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 25 567 tkr,
for att técka kostnader for att utbilda 174 helarsstu-
denter beréiknade som 122 HST inom utbildnings-
omradet musik, 40 inom utbildningsomradet un-
dervisning och 12 inom utbildningsomradet VFU.
For institutionen har faststiillts ett avrikningstal
om 89,5%.

For ataganden inom forskning och utbildning pa
forskarniva tilldelas institutionen 5 454 tkr for att
ticka 16ne- och driftskostnader f6r en professor i
musikpedagogik, forskning for fem lektorer och
tre doktorander. Dirut6ver bor en vil meriterad
forskare rekryteras.



5. Medelsfordelning

51 Forutsattningar

511 Uppdraget

1 hogskolestyrelsens uppdrag ingar att fordela

de anslag som statsmakterna har tilldelat KM H;
anslag for utbildning pa grundniva och avancerad
niva samt anslag fér forskning och konstnérligt
utvecklingsarbete. Enligt KMH:s budgetordning
ska fordelningen ske per institution och beslutet
ska ange uppdrag samt ekonomisk ram. Vidare ska
ramen for de hogskolegemensamma kostnaderna
faststéllas samt en férdelning av dessa per institu-
tion redovisas. Aven hantering av de, enligt regle-
ringsbrev, sérskilda ataganden KMH ansvarar for
regleras i beslutet.

Foreliggande beslut innebér ddrmed en medels-
férdelning, varefter budgeteringen sker pa institu-
tionsniva. I likhet med vad som beskrivits under 2.3
innebir detta att de ekonomiska ramarna &r styrel-
sens uppdrag till respektive institution samt samlat
till den hogskolegemensamma verksamheten.

5.1.2 Férandrade forutsattningar i budget-
propositionen

En reform for att svara mot arbetsmarknadens be-
hov samt ge fler mojlighet till studier pa lika villkor
ir den utbyggnad av hogskolesektorn som inleddes
2015. Till 2015 fordelades 5000 platser och nu till
2016 fordelas ytterligare 2900 platser dver landet.
Satsningen sker mot bristyrken inom vard- och
lararomradena. KMH har som del i denna tilldelats
medel for kompletterade pedagogisk utbildning
(KPU) om 940 tkr.

En 6kning av erséttningsbeloppen f6r humaniora
och samhillsvetenskap samt lédrar- och férskol-
lararutbildningar skedde till 2015 om 125 mkr, men
byggs till 2016 ut for att omfatta 250 mkr i landet.
For KMH har satsningen gett en 6kning av prislap-
parna for undervisning och VFU om totalt 360 tkr.
Satsningen #r dock bara beslutad att paga till och
med 2018.

KMH tilldelades under 2015 659 tkr som del i den
kvalitetsbaserade resursférdelningen. Grunden till
férdelningen var resultatet i kvalitetsutvirderingen
av den konstnirliga mastern, vilken gav hogsta
betyg. Under 2015 har det nuvarande kvalitets-
sikringssystemet varit ute fér remiss dar forslaget
rorande dessa medel varit att de inte ska fordelas
pa grundval av utvirderingsresultatet utan istillet
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aterforas till lirosidtena. Hur denna aterforing av
totalt 303 000 tkr dr beriknad meddelas i regle-
ringsbreven. Dessa medel férdelas genom rektors-
beslut sa snart regleringsbreven faststillts.

Rorande forskningen vintas nésta forskningspro-
position till hosten 2016. Redan till 2016 férdelas
dock, i enlighet med den tidigare forskningspropo-
sititonen, ytterligare 940 mkr till forskning varav
360 mkr till liroséitena. Forskningsmedlen fordelas
via en variabel dér bl.a. citeringar 4r en parameter.
KMH tillsammans med ett antal mindre hogskolor
har inte varit med i denna fordelningsmodell. Till
2016 anser regeringen att alla ldroséten bor tilldelas
en Okning varfor KMH far 1 000 tkr i 6kat anslag.
Pris- och l6neomrikningsbeloppet ir hojt jimfort
med féregaende ar da det uppgick till 0,8 %. 1, 62%
tilldelas 2016, men i praktiken blir dock upprik-
ningen &n ldgre, da regeringen liksom féregaende
ar har kvar indragningen pa alla anslag som pris-
och I6neomriéiknas. Indragningen syftar till att
finansiera prioriterade satsningar och medfor att
upprikningen av anslagen 2016 i praktiken uppgar
till 1,35%.

5.1.3 Interna resultat

5.1.3.1 Produktion av helarsstudenter

En kort historik 6ver de senaste fem aren visar en
produktion med toppar och dalar. Framéver &r det
viktigt att na en jimnare niva av producerade HST,
alltjimt pa den héga niva som det senaste utfallet
visar. Ar 2010 producerade KMH 668 HST, vilket
var langt fler 4n det davarande takbeloppet tillt.
2011 medforde istillet, i och med 604 producerade
HST, en underproduktion om motsvarande 9 mkr.!
2012 redovisades, trots ett 6kat takbelopp om 5,7
mkr, en underproduktion om enbart 433 tkr (totalt
638 HST). Denna vindes i och med 2013 ars utfall
till en underproduktion om 3 074 tkr resulterande
i ett anslagssparande om 1274 tkr. Ar 2014 gav
aterigen en 6verproduktion om 2 358 tkr, som rade-
rade anslagssparandet och gav upphov till sparade
prestationer om 1108 tkr.

TFordelningen av resultatet ver institutionerna har
dven det, i vissa fall, kraftigt féréndrats 6ver aren.
Lérarutbildningen tampades inledningsvis med
minskat soktryck och underproduktion men visade
vid utgangen av 2014 istéllet en stor 6verproduk-
tion. Institutionen for klassisk musik har visat en
okad underproduktion. Dessa interna resultat bor

1 Detta ar infordes LADOK som studiedokumentationssystem vid KMH, vilket sannolikt

far sidgas ha paverkat savil inrapporteringsrutiner som utfall.



ligga till grund for arliga omfordelningar i syfte
att undvika sviingningar och fa en jimn produk-
tion i niva med takbeloppet. Samtidigt bor dven
strategiska 6verviganden paverka férdelningen
och institutionerna arbeta aktivt med att anpassa
produktionen efter detta.

Prognosen for 2015 ger, med viss forsiktighet, en
overproduktion om 6 000 tkr. Det dr positivt att
KMH dérmed 6kar de sparade prestationerna na-
got, som buffert. Overproduktionen i sig motiverar
inga omférdelningar mellan institutionerna, dér
dock skillnader mellan institutionerna samman
med strategiska 6verviganden ger en annan bild.
Se vidare i kapitel 5.2 rérande fordelning av internt
takbelopp.

5.1.3.2 Ekonomiskt resultat

Som rapporterats i arsredovisningen har KMH:s
ekonomiska resultat vénts fran ett underskott

om knappt 11 mkr vid utgangen av 2011, till ett
overskott vid utgangen av 2014 om drygt 11 mkr.
Atgirder pa institutioner och bland gemensamma
verksamheter har givit effekt. Detta arbete var
helt nédvéndigt att genomféra med vetskapen om
att KMH:s nya campusomrade snart skulle sta
firdigt och aterigen innebéra 6kade kostnader i
form av avskrivningar pa den egna investeringen
samt 6kade lokalkostnader. De 6kade kostnaderna
har i flera ar prognosticerats, dock med osikerhet
eftersom mycket av projektering och upphandling
kvarstatt. Aven intiktssidan har varit svirbedémd i
det pagaende fundraisingarbetet.

1 dagsléiget ér flertalet upphandlingar firdigstillda
och for att inte gora en alltfor positiv medelsfordel-
ning antas att fundraisingintéikterna kvarstar ofor-
dndrade. Detta ger till 2016 ett 6kat medelsbehov
om 9 000 tkr. Okningen férdelas nedan till hilften
over institutionerna och till hélften 6ver de gemen-
samma verksamheterna. Detta innebér en relativt
sett stor besparing for KMH, dir malséttningen ar
att denna genomfors och ger resultat under 2016.
Vidare om besparingarna, se nedan.

5.1.4 Redovisningsmodellen

Som forutsittning, kan dven kort nimnas Sveriges
universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) modell
for full kostnadsredovisning, vilken for KMH:s

del fran och med 2012 innebar en forindring fér
budgetering och redovisning. For budgeteringen
innebir modellen att alla ldrositets tilldelade
anslagsmedel fors ut till institutionerna varifran
medel sedan fors tillbaka for att ticka de hogsko-
legemensamma kostnaderna. Aven lokalkostnader
fors ut i organisationen istéllet for att finansieras
centralt. Modellen bidrar ocksa till att sirskilja de
olika verksamhetsomradena; utbildning pa grund-
niva och avancerad niva (kort utlist som UGA) och
forskning och utbildning pa forskarniva (FUF).
Inom savil budgetering som redovisning maste
intdkter och kostnader for dessa hallas atskilda.

5.2 Fordelning av anslagsmedel

I tabell 1 nedan redovisas férdelningen av anslags-
medel i tkr. Kommentarer till siffrorna ges per
kolumn.

1 2 3 4 5 6 7 8
Tabell 1. Uppdrag Interna Forandringar Interna Uppdrag Sarskilda Forskn Medels-
HST 2015 takbelopp uppdr HST takbelopp HST 2016 | ataganden = forsk utb fordelning
2015 2016 2016 2016
JZ 92 16 583 1 16 979 93 2443 - 19 422
FM 42 7 566 - 7 690 42 985 376 9 051
KK 235 48 470 -4 48 339 231 8022 255 56 616
KDM 71 16 887 - 17 143 71 8035 2017 27195
MoM 42 8663 4 9626 46 1587 238 11 451
MPS 185 24 215 -11 25568 174 4935 5454 35957
Vidare férd 1125 1125
SUMMA 667 122 384 -10 125 345 657 26 007 9 465 160 817
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5.2.1 Uppdrag HST samt interna takbelopp
2015 (kolumn 1och 2)

I kolumn 1 visas det uppdrag hogskolestyrelsen

har givit institutionerna f6r det innevarande aret.
Uppdraget anger en produktion om ett visst antal
helarsstudenter (HST) per institution och géller fér
kalenderaret 2015.

Den andra kolumnen visar férdelningen av KMH:s
totala takbelopp i form av interna takbelopp. De
interna takbeloppen dr framriknade via en formel
med utgangspunkt i uppdragen i kolumn 1. Se
vidare under 5.2.3, rorande beréikning av interna
takbelopp.

5.2.2 Férandringar i, och, uppdrag HST 2016
(kolumn 3 och 5)

Utgangspunkten i budgetprocessen ir det paga-
ende arets uppdrag, vilket anges i kolumn 1. Pre-
fekterna har anmodats att under tidig host inlimna
onskemal om eventuella férindringar i uppdraget
utifran detta. Resultatet av foréindringarna redovi-
sas i kolumn 3.

Prefekternas underlag har stimts av med, i stu-
dieregistret Ladok, tillgéingligt material. Detta for
att uppticka eventuella orimligheter och kunna
diskutera dessa med berord prefekt.

I budgetarbetet har ocksa tagits fram en tidig
prognos av helarsutfallet. I detta kan konstateras,
som niamns ovan, en 6verproduktion. Nagra av
institutionerna vintas underproducera nagot, men
kan #nda motivera ett oforéndrat uppdrag till 2015,
bl.a. genom nésta hosts antagningsomgang. Enbart
MPS vintas Gverprestera i storre utstrickning,

Till 2015 fordndrades uppdragen mellan institu-
tionerna/utbildningarna minimalt, men till 2016
sker en nagot storre foréindring for att till 2017 bli
in storre i enlighet med KMH:s budgetunder-

lag De sammantagna 6nskade 6kningarna fran
institutionerna uppgick till +15 HST, bortsett fran
KPU:n. I bedomningen av platsernas férdelning
har utgangspunkten i forsta hand varit styrelsens
strategiska uttalanden bl.a. i budgetunderlaget, dir
utbildningen inom musik- och medieproduktion
framhallits. KK far en neddragning om 4 HST,
vilket motsvarar de senaste arens produktion med
undervisningsprislapp. Nagot sadant uppdrag har
dock aldrig funnits. Pa KK har ocksa en underpro-
duktion med aterbetalning som f6ljd varit fallet.
Dirutover tilldelas JZ en HST som viss kompensa-
tion f6r kurser inom ldrarutbildningens dmne 2,
medan MPS far minskning av en HST inom utbild-
ningsomradet musik. MPS tilldelas dock det 6kade
anslaget for KPU samt far del av prislappshoj-
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ningen for utbildningsomradena undervisning och
VFU. Fér MPS har ocksa skett en justering i antalet
HST riknat, dock utan ekonomisk paverkan, for
att bittre 6verensstimma med fordelningen 6ver
utbildningsomradena. Se tabell 1.

5.2.3 Interna takbelopp 2016 (kolumn 4)

KMH:s totala takbelopp fér 2015 uppgar till 125
384 tkr. I kolumn 4 6versitts uppdragets antal HST
till det interna takbeloppet. Detta sker via ett av-
rikningstal (se nedan) for HST/HPR-erséttningen
angiven i regleringsbrevet. Den ekonomiska ramen
2016 summerar till takbeloppet for 2015 uppriknat
med 1,35% pris- och 16neomrikning (se kapitel
5.1.2). Hela takbeloppet, dvs. anslaget for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva, férdelas ut
till institutionerna och ska dér ticka kostnaderna
for utbildningen, gemensamma kostnader pa in-
stitutionen samt den andel av de hégskolegemen-
samma kostnaderna, inklusive lokalkostnader, som
hénfors till utbildning pa grundniva och avancerad
niva.

Ett avrikningstal 6kar eller minskar HST/HPR-er-
séttningen utifran grundtanken att olika kurser och
didrmed institutioner har olika kostnadsbild. Detta
ar i sin tur beroende av variationer i undervisnings-
form, teknikinnehall (e.d.) och historiska faktorer.
Avrikningstalen dr av stor vikt for takbeloppets
férdelning och prefektgruppen har enats kring att
fortsatt utredning och framtida justering av avrik-
ningstalen dr viktig. Under pagaende arbete med
besparingar dr det dock rimligt att inte genomfora
férdndringar. Sedan modellen inférdes har avrik-
ningstalen justerats varje ar, med undantag f6r 2015
och 2016.

Avrikningstal fér 2016 uppgar till:

JZ 91%

FM 91%
KK 104%
KDM 120%
MoM 104%
MPS 89,5%

Vid utfordelning av takbeloppet bor ett antagande
om prestationsgrad ske. Prestationsgraden innebér
att prestationerna (HPR), dvs. antalet examinerade
och inrapporterade hégskolepoiing inte inrappor-
teras i samma utstrickning som registreringarna pa
kurs (HST). Skulle ett antagande inte goras, eller
dvs. antagandet skulle vara 100%, skulle for fa HST
ges i uppdrag.

Med utgangspunkt i de senaste arens utfall, och
med ett visst matt av férsiktighet, ges ett antagande



om 90% prestationsgrad for samtliga institutioner
och utbildningsomraden.

Den ekonomiska ramen bestar saledes av tva led,
dels det uppdragna antalet HST satt i relation till
avrikningstalet for HST-ersittningen och dels
antalet uppdragna HST antaget en viss prestations-
grad och satt i relation till avrikningstalet for HPR-
ersittningen. Sammantaget ger detta det interna
takbeloppet.

Vid arets slut stims institutionens prestationer

av mot det interna takbeloppet. Eventuell under-
produktion, dvs. att institutionen inte nar upp

till sitt takbelopp, ger att institutionen far betala
tillbaka den angivna summan for ev. aterbetalning
till staten. Ersittning for 6verprestation utgar inte
med samma automatik. Modellen medger heller
inte, i likhet med motsvarande modeller pa andra
hogskolor, att sparade prestationer beréknas per in-
stitution sa att dessa kan anvéndas vid ev. framtida
underproduktion.

5.2.4 Sérskilda ataganden (kolumn 6)

Foljande anslag ingar i posten sirskilda ataganden:

Dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk
komposition - 3 924 tkr

Utvecklingsmedel - 19 020 tkr

Lokalkostnader - 3 063 tkr

Sammanlagt uppgar dessa belopp till 26 007 tkr,
vilket dr 2015 ars belopp uppriiknade med 1,35%.
Den verksamhet som avses med de 3 924 tkr
bedrivs inom KDM och dessa medel har darfor i
tabellen tilldelats KDM inom utbildning pa grund-
niva och avancerad niva.

Enligt redovisningsmodellen fordelas och sérredo-
visas anslagsmedel for utbildning och forskning.
Sirskilda ataganden ror oftast, som i KDM:s fall
ovan, en av verksamhetsgrenarna. Vad giller ut-
vecklingsmedel och lokalkostnader kan de snarare
liknas vid en direkt tickning av hogskolegemen-
samma kostnader och har inte en lika sjélvklar
férdelning per verksamhetsgren och institution.
Om SUHF-modellen ska f6ljas bor alla medel féras
ut till institutionerna déir sedan tickning f6ér de
gemensamma kostnaderna fors tillbaka. Hogskole-
gemensamma kostnader inom forskning och fors-
karutbildning regleras i kolumn 7 varfor resterande
sérskilda ataganden har férdelats pa institutio-
nerna enligt motsvarande fordelning som for de ge-
mensamma kostnaderna inom UGA (utbildning pa
grundniva och avancerad niva). For institutionerna
blir effekten att en del av de hogskolegemensamma
kostnaderna ticks av anslaget och centralt blir ef-
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fekten att dessa medel kan anviindas till att ticka
just de kostnader de var &mnade f6r. Se vidare i
kapitel 5.3 om fordelning av hogskolegemensamma
kostnader.

5.2.5 Forskning och utbildning pé forskarnivéa
(kolumn 7)

Det sista i raden av KMH:s anslag éir medel for
forskning och utbildning pa forskarniva, vilket f6r
2016 uppgar till 9 465 tkr.

Medlen férdelas per institution dér ataganden
gillande exempelvis doktorandanstillningar och
annan forskande personal finns. Férdelningen sker
utifran nuvarande omfattningar i tjéinster.

For att mojliggora utvecklandet av en stadigva-
rande forskningsmilj6 och en forskande kultur

(jfr strategiska malen) avsétts fran och med
verksamhetsaret 2015 sérskilda medel f6r lektorers
och professorers forskning. For att kunna ta del av
dessa medel krivs att forskaren har en for forsk-
ningen relevant doktorsexamen och att forskaren
har dokumenterad progression under forevarande
verksamhetsar (se nedan).

Forskande lektorer/professorer bor som princip
dgna totalt 30% av sin anstéllning at forskning. 20%
av anstéillningen finansieras av forskningsanslaget
dar hilften utgors av den, enligt arbetstidsavtalet,
avtalade kompetensutvecklingen. Vad betriffar de
overskjutande tio procenten forutsitts att liraren/
forskaren fignar de 10% av anstillningen som, enligt
det lokala arbetstidsavtalet, disponeras av ldraren
for egen kompetensutveckling, till forskning i syfte
att forskningsanknyta utbildningen pa grundniva
och avancerad niva. Dessa 10% finansieras salunda
av grundutbildningsanslaget.

Progressionen/forskningsaktiviteten ska ater-
redovisas i sirskild ordning till prefekt, som i sin
tur ska kunna redovisa for rektor, och forutsétter
att de berdrda lararna publicerar sig i peer review-
bedémda tidsskrifter/deltar i peer review-bedémda
konferenser. Artiklar och konferensbidrag ska rap-
porteras i DiVA. Dessutom forutsitts forskarna ak-
tivt delta i utarbetandet av ans6kningar om externa
forskningsmedel i syfte att utéka forskningsmiljon
vid KMH. Ifall sadan aktivitet inte kan aterrappor-
teras kan man inte ta del av forskningsanslaget till
f6ljande ar.

KMH:s anslag for forskning och utbildning pa fors-
karniva ar forhallandevis litet, vilket innebér att
forskningstiden &r berdknad pa nu anstéllda lekto-
rer och professorer och med nuvarande omfattning
av anstiilllning (om minst 20%).



Medlen ir i forslaget férdelade per institution for
att ticka ataganden samt gemensamma kostnader
och lokalkostnader.

Till 2016 har KMH, som nidmnts ovan, tilldelats
1000 tkr i nya forskningsmedel. Dessa avsiitts for en
sérskild satsning att rekrytera en forskare med na-
tionellt och internationellt genomslag inom nagot
av de av Utbildnings- och forskningsnimnden prio-
riterade forskningsomradena. Forskaren placeras
vid den institution som bést passar forskarens pro-
fil. Syftet &r att bygga en forskningsplattform dér
uppbyggnaden bor inbegripa att soka och erhalla
externa medel for ytterligare forskare/doktorander
som vidare ska berika forskningsmiljén vid KMH.
Beslut om innehavare fattas av rektor pa basis av
bl.a. forslag fran extern granskare. I tabellen ater-
finns medlen pa raden vidare férdelning, med visst
avdrag for hogskolegemensamma kostnader. Hir
syns ocksa en avsittning pa 50 tkr f6r nimndens
insatser inom forskningsmetodik.

JZ har under hosten 2015 tilldelats ett VR-finan-
sierat forskningsprojekt vilket ger tilldelning f6r
en trearsperiod. Institutionen har ingen anslags-
finansierad forskning och heller ingen tilldelning
pga. disputerad personal enligt ovan. Projektet ger
tickning for hogskolegemensamma kostnader, se
vidare nedan rorande fordelning av dessa.

5.2.6 Medelsfordelning 2016 (kolumn 8)

I kolumn 8 summeras anslagstilldelningen per in-
stitution. Summan av institutionernas ramar utgor
KMH:s samlade anslag om 160 820 tkr.

5.3 Ram for hogskolegemensam-
ma kostnader

Hogskolestyrelsen anger en ram for de hogskolege-
mensamma kostnaderna samt hur dessa forhaller

Tabell 2. Hégs1l< gem Hégsﬁ gem
UGA FUF

JZ 5517 450

FM 2225 131

KK 18 119 89

KDM 9287 700

MoM 3586 83

MPS 11148 1893

Vidare ford - 250

SUMMA 49 882 3596
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sig till anslagen for utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt anslaget for forskning och
utbildning pa forskarniva. Enligt budgetordningen
férdelas ramen vidare per férvaltningsavdelning
samt biblioteket i forvaltningschefens beslut och
respektive avdelningschef genomfor en budgete-
ring av sina kostnader. I tabell 2 redovisas fordel-
ningen av de hogskolegemensamma kostnaderna.
Kommentarer till siffrorna ges per kolumn.

Som tidigare ndmnts innebér ar 2016 besparingar
for institutioner och gemensamma verksamheter.
Fordelningen sker till hilften 6ver gemensamma
kostnader och till hilften 6ver institutionerna.

I praktiken dr det de direkta lokalkostnaderna inkl.
lokalkringkostnader som 6kar med 9 000 tkr med-
an de hogskolegemensamma kostnaderna minskar
med 4 500 tkr. Netto for institutionerna blir att
man ska minska sina kostnader med 4 500 tkr.

Ett antagande har gjorts om att férdndringarna
enbart beror anslaget for utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Fordelningen av de 4 500 tkr
per institution har skett genom ett antagande om
att storre omslutning och hogre avriikningstal ska
medge storre besparingsbelopp. En viktning gors
med en tredjedel vardera 6ver faktorerna andel
takbelopp, andel avrikningstal och andel personal-
och driftskostnader. For att inte ytterligare paverka
férdelningen fryses nycklarna for férdelning av
hogskolegemensamma kostnader under ett ar. Fol-
jande besparingsbelopp ges per institution:

JZ 619 tkr
FM 391 tkr
KK 1431 tkr
KDM 774 tkr
MoM 500 tkr
MPS 785 tkr

5.3.1 Hogskolegemensamma kostnader
(kolumn 1 och 2)

3 4 5
dir lokkostn dir lokkostn Summa
UGA FUF kostnader
4738 10 705
3166 71 5593
17 721 48 35977
4 667 380 15034
2545 45 6259
8745 1027 22 813
250
41582 1571 96 631



5.3.1.1 Bakgrund

De hogskolegemensamma kostnaderna innefat-
tar olika &ndamal. En del r6r personalkostnader
for anstéllda inom férvaltning och bibliotek samt
direkta kostnader fér den verksamhet de bedriver,
exempelvis tryck av utbildningskatalog eller inkop
av bibliotekslitteratur. Andra kostnader ror avgifter
som ett lirosite av olika anledningar b6r bekosta
sasom exempelvis avgift fér studiedokumentation
och extern revision. Bland de hogskolegemensam-
ma kostnaderna bor ocksa nimnas kostnader niira
férbundna med institutionernas dagliga verksam-
het sasom kostnader f6r konsertproduktion och
institutionsadministrativt stéd.

Till de hogskolegemensamma kostnaderna hor
ocksa de lokalkostnader samt kostnader for
nybyggnationen som riknas som gemensamma.
Rorande institutionernas direkta lokalkostnader, se
vidare under 5.3.2.

5.3.1.2 Modell for férdelning per institution

I enlighet med redovisningsmodellen ska varje
verksamhetsgren och kostnadsbirare béra sina
kostnader, bade direkta och indirekta. De hégskole-
gemensamma kostnaderna ska dérfor forst fordelas
per verksamhetsgren, UGA/FUF (utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive forsk-
ning och utbildning pa forskarniva), och sedan per
institution.

Fordelningen av de hogskolegemensamma kostna-
derna utférdes infor 2012 genom avdelningsche-
fernas bedomningar av hur deras avdelningars
kostnader hinfors till UGA och FUF. I vissa fall
fanns en uppenbar koppling exempelvis rérande
kostnader foér antagningsprov (100% UGA), medan
i annat fall antaganden fick utgéra grunden for
berikningen. Det ar svart att faststiilla en exakt
sanning i féordelningen, men grundtanken att
avdelningscheferna dr bist skickade att utfora
uppskattningen var vigledande. Summeringen gav
en fordelning av de hogskolegemensamma kostna-
derna som ska belasta UGA om 94% och FUF 6%.
Fordelningen justeras nir storre verksamhets-
férdndringar intréaffar. Infér 2013 6kade det nya
takbeloppet tyngdpunkten mot UGA, varfor for-
delningen foérindrades till 95% UGA och 5% FUF.
Till 2016 har istéllet forskningsanslaget, relativt
sett, okat samt att det externfinansierade projektet
lagger 6kad tonvikt pa forskningen. Fordelningen
véinds da ater till 94%/6%. I tabellen ovan tilldelas
saledes JZ ett belopp for hogskolegemensamma
kostnader for forskning, motsvarande det i ansékan
beviljade beloppet, trots att inget anslag fordelats
till institutionen.

Fordelningen per institution sker utifran de angiv-
na budgeterade beloppen for hdgskolegemensam-
ma kostnader som fordelas per institution genom
en modell med fasta belopp. Beloppen ska fordelas
per institution utifran en férdelningsbas, i den hér
modellen personal- och driftskostnader per institu-
tion och verksamhetsgren utifran senast avslutat
helar. Obs se ovan géllande undantag for detta,
genom frysta fordelningsnycklar, ar 2016. Vad gil-
ler forskningen har en institution tillkommit och
budgeterat virde istéllet for historiskt virde har
anvants. I tabell 3 redovisas procentsatserna som
anger hur stor andel av de totala hgskolegemen-
samma kostnaderna, férdelade pa UGA och FUF,
som varje institution far béra.

5.3.1.3 Ram fér hbgskolegemensam verksamhet

De hogskolegemensamma kostnaderna uppgar
efter besparingen till 53 476 tkr dir 49 882 tkr kan
hénforas till UGA och 3 595 tkr till FUF.

De hogskolegemensamma kostnaderna har i enlig-
het med ovan minskat med 4 500 tkr till 2016.
Beloppet har pris- och l6neomriknats med 1,35%.
Vidare férdelning 6ver de olika kostnadsposterna,
se verksamhetsplan for hégskolegemensam verk-
samhet.

Tabell 3. Férdelni;gsnyckel Férdelnir?gsnyckel
UGA FUF

JZ 11% 13%

FM 5% 4%

KK 36% 2%

KDM 19% 19%

MoM 7% 2%

MPS 22% 53%

Vidare ford 0% 7%

SUMMA 100% 100%

5.3.2 Direkta lokalkostnader (kolumn 3 och 4)

I redovisningsmodellen anges att lokalkostnader
ska fordelas ut i verksamheten och i de fall det ror
sig om direkta lokalkostnader ska dessa direkt be-
lasta den institution/kostnadsbérare de giller. De
lokalkostnader som ska inga i de hogskolegemen-
samma kostnaderna dr stodverksamhetens lokaler
och gemensamma ytor. PA KMH har traditionellt
alla lokalkostnader belastats centralt. Under 2011
genomfordes dérfor en utredning for att klargora
vilka lokaler olika institutioner brukar, detta ut-
tryckt i kvadratmeter (se 2012 ars verksamhetsplan
for utforligare information om denna). Under 2014
gjordes en ny utredning som underlag for diskus-
sion och ev. forindring av debiteringen infor inflytt
i KMH:s nya campus, vilket inte féranleder nagon
férindring i dagsléget.
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Ovanstdende ger ett belopp om 43 154 tkr som klas-
sificeras som direkt lokalkostnad och hénfors till
institutionerna. Ovriga kvm, motsvarande 3 776 tkr,
hinfors till de hogskolegemensamma kostnaderna
och fordelas samman med dessa i kolumn 1 och 2.
Beloppet har férdelats pa UGA och FUF, i de fall
dér anslag for forskning och utbildning pa fors-
karniva tilldelats, pa motsvarande siitt som 6vriga
hogskolegemensamma kostnader.

5.3.3 Summa kostnader (kolumn 5)

Kolumnen summerar kostnaderna per institution.
Till dessa kommer, pa institutionsniva, institutio-
nens egna kostnader i form av ldrarloner, direkta
undervisningskostnader och institutionsgemen-
samma kostnader.

Ola Karlsson, professor i cello vid KMH.
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Akronymordbok

EAM
FM
FUF
HPR
HST
JZ
KDM
KK
KPU
MoM
MPS
PE
POL
SA
SAD
SAM
SUHF

UFA
UFN
UGA
VFU
VP
VR

Elekotroakustisk musik

Institutionen f6r folkmusik

Forskning och utbildning pa forskarniva
Helarsprestation

Helarsstudent

Institutionen for jazz

Institutionen fér komposition, dirigering och musikteori
Institutionen for klassisk musik
Kompletterande pedagogisk utbildning
Institutionen for musik- och medieproduktion
Institutionen fér musik, pedagogik och samhille
Personalenheten

Pris- och 16neomrikning

Serviceavdelningen

Studieadministrativa avdelningen
Samverkansavdelningen

(-modellen) Redovisningsmodell framtagen av/initierad av Sveriges universitets-
och hogskoleférbund.

Utbildnings- och forskningsavdelningen
Utbildnings- och forskningsnimnden
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Verksamhetsforlagd utbildning
Verksamhetsplan

Vetenskapsradet
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