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Sammanfattning

Hir foljer en kortfattad sammanfattning av de externa och interna forutsittningar som paverkat 2021 ars
verksamhetsplanering vid Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm (KMH). Utférligare motiveringar och re-
sonemang finns att lisa under respektive avsnitt.

Externa forutsittningar for utbildnings- och forskningsomradet anges bl.a. i budgetpropositionens avsnitt
om politikens inriktning. Dir anges att om Sverige ska kunna fortsétta konkurrera med kompetens behovs
god tillgang till utbildning genom hela livet och i hela landet. Regeringen anser att det ska finns goda moj-
ligheter att atervinda till hogskolan eller paborja en hogskoleutbildning senare i livet. Det ska ga att stu-
dera i olika takt och savil pa campusutbildningar i hela landet som genom nitbaserad utbildning med hog
kvalitet. For att dessa satsningar ska vara mojliga samtidigt som utbildningarna fortsatt ska halla hog kva-
litet och ha en niira koppling till forskningen anser regeringen att forskningsanknytningen behéver stér-
kas och att fler disputerade ldrare dirfor behovs.

For att stirka den langsiktiga planeringen kommer KMH:s verksamhetsplanering att férindras from ar
2022. Kommande verksamhetsplaner ska ha ett flerarigt perspektiv dir beslut om prioriteringar och re-
surstilldelning giller for det kommande aret samt att planeringsférutsittningar ges for ytterligare tva ar.
Formen for den nya verksamhetsplaneringen ska arbetas fram under aret och den forsta treariga planen
ska faststillas av hogskolestyrelsen i november 2021. De prioriteringar som giiller under 2021 4r att ta fram
sirskilda planer for utbildning, forskning och samverkan. Dessa planer ska forhalla sig savil till externa
krav, vision och strategi samt interna forutsittningar. Utdver beslutade strategier och sirskilda planerna
for utbildning, forskning och samverkan finns behov av struktur och riktning inom andra omraden som
kriver strategiska prioriteringar. Till dessa omraden har rektor utsett radgivande organ som i likhet med
specialiserade nimnder ska bista rektor i arbetet med att ta fram planer och prioriteringar for de sirskil-
da omradena. Prioriteringarna i respektive plan ir tinkt att sedan lyftas in i sin helhet i KM H:s verksam-
hetsplan, och dér sa ar tillimpligt ska de beaktas i verksamhetsplanerna for akademierna, utbildnings- och
forskningsniamnden och de hogskolegemensamma verksamheterna.

Vid hogskolestyrelsens mote den 12 juni 2020 faststilldes ordningsdokumentet Ekonomistyrning vid
KMH (dnr 20/354) dir en ny modell for resursfordelning faststilldes. I den nya resursférdelningsmodel-
len fordelas alla anslagsmedel till akademierna, avrikningstalen dr avskaffade och intidkter férdelas enligt
kursernas klassificering. Hogskolegemensamma kostnader och lokalkostnader férdelas som andel av aka-
demiernas intdkter och investeringsramen for de gemensamma kostnaderna har utkats. I medelsférdel-
ning for 2021 har denna resursférdelningsmodell anviints.
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1. Verksamhetsstyrning

1.1 Inledning

KMH ir en myndighet understilld regeringen och finansieras till dvervigande del av statliga anslag. Re-
gering och riksdag har darfor stort inflytande 6ver hela verksamheten och har flera styrformer till sitt for-
fogande. Utover ekonomistyrning, som inkluderar resultatstyrning och finansiell styrning, férekommer
organisationsstyrning, styrning via utnimningar av ledande befattningshavare samt procedurstyrning
det vill sdga regler for hur myndigheter ska arbeta. Verksamhetsplanering anvinds for att planera och sty-
ra verksamheten pa ett sadant sitt att uppstillda mal och forvintningar nas inom faststillda ekonomiska
ramar. Verksamhetsplanen ska utga fran 6vergripande mal och strategier och pa ett konkret sitt beskriva
vilka mal och atgirder som ska prioriteras under kommande ar.

1.2 Resultatstyrning

Resultatstyrning innebir att ange mal for vad en verksamhet ska uppna och att verksamhetens resultat
foljs upp och analyseras i forhallande till malen. Syftet med resultatstyrningi staten ir att bedriva myndig-
heternas verksamhet sa effektivt som majligt. Det dr riksdag och regering som beslutar om de 6vergripan-
de malen och resultatstyrningen bygger pa delegerat ansvar, tillit och fértroende, kombinerat med regel-
bunden aterkoppling. I alla myndighetsinstruktioner framgar huvudsakliga uppgifter, ledningsformer och
mal for verksamheten. Regleringsbrevet kan ocksa innehalla sdrskilda uppdrag med krav pa aterrappor-
tering. Myndighetsledningen har sedan ansvar att utforma, leda och genomféra verksamheten sa att den
pa bista sitt bidrar till de beslutade malen inom ramen for gillande regler och tilldelade finansiella medel.

1.3 Finansiell styrning

Finansiell styrning innebér att verksamhet styrs med hjilp av ekonomiska ramar samt olika restriktioner
och villkor knutna till finansieringen. Den finansiella styrningen ska leda till att statens medel utnyttjas pa
ett samhiillsekonomiskt effektivt séitt och att de fordelas enligt politiska prioriteringar. Effektivitet i staten
definieras vanligen i termer av graden av maluppfyllelse, uppnadda effekter i relation till anvinda resurser,
eller som relationen mellan kostnad och kvalitet. Okad effektivitet innebir att en verksamhet utfors till en
minskad kostnad med oférindrad kvalitet, eller att kvaliteten okar till samma kostnad. KMH:s finansiel-
la styrmodell utgar fran att all verksamhet ska behandlas enhetligt oavsett finansieringsform. I enlighet
med gillande redovisningsprinciper indelas verksamheten i utbildning pa grundniva och avancerad niva
(UGA) samt forskning och utbildning pa forskarniva (FUF). Verksamheten direktfinansieras genom stat-
liga anslag samt externa bidrag och avgifter. Den hogskolegemensamma verksamheten (HG) erhaller sin
finansiering indirekt genom att ett procentuellt paslag belastar utbildnings- och forskningsverksamheten.
De statliga anslagen férdelas i regleringsbrev och de externa medlen erhalls frimst genom bidrag for forsk-
ningsprojekt eller donationer. Intikter fran avgifter och andra erséttningar kommer bland annat fran lo-
kaluthyrningar, visningar och konferensarrangemang. Om hogskolans totala resursbehov, i den anslags-
finansierade delen, bedéms vara storre dn det tilldelade anslaget kan myndighetskapital anviindas for att
finansiera verksamheten.

1.4 Verksamhetsplanering

KMH:s verksamhetsplanering utgar fran géllande visions- och strategidokument. Visionen beskriver vad
KMH ska striva emot i ett langsiktigt perspektiv. Virdegrunden beskriver vilka virderingar som ska lig-
ga till grund for alla som verkar inom KMH och strategierna ska verka stédjande i arbetet med att uppna
de 6vergripande malen for verksamheten. De strategiska malen bryts direfter ned i sirskilda planer for
respektive sakomrade. Utifran dessa olika styrdokument formuleras prioriteringar i en gemensam verk-
samhetsplan. KMH:s visions- och strategidokument har haft i stort sett samma form och innehall under
perioden 2015-2020. Ett omfangsrikt arbete med att ta fram en ny vision och strategi inleddes under stra-
tegiperiodens sista del och i november 2020 beslutade styrelsen om KMH:s nya vision och strategi for pe-
rioden 2021-2026. Arbetet med att ta fram sédrskilda planer f6r olika sakomraden tog direfter vid. De sér-
skilda planerna ska omhiénderta savil interna som externa krav, malsittningar och férutsittningar vilket
kriver ett stort engagemang fran medarbetare med specialistkunskap och ansvar for de olika omrade-






na. Risker ska identifieras, eventuella malkonflikter ska undvikas och prioriteringar som 6verensstimmer
med tillgéngliga resurser ska formuleras. Detta arbete tar tid. Det forsta aret med KMH:s nya vision- och
strategi dgnas ddrfor at att formulera och faststilla sidrskilda planer som sedan kan utgéra en grund for
kommande ars verksamhetsplaner.

1.5 Prioriteringar och uppfoljning

Syftet med att formulera gemensamma mal ar att skapa transparens i verksamhetsstyrningen och att und-
vika att malkonflikter uppstar. De prioriteringar som finns beskrivna i de sérskilda planer som arbetas
fram under aret ska gilla for hela strategiperioden. En del av prioriteringarna kommer att krivar aktivi-
teter som stricker sig 6ver flera ar medan andra har aktiviteter som kan utféras under ett ar. For att kun-
na folja upp om arbetet har gett 6nskad effekt maste prioriteringarna ha nagon form av mitbarhet. For vis-
sa mal aterfinns métbarheten i akademiernas, utbildnings- och forskningsnimndens eller férvaltningens
verksamhetsplaner dir tydligare aktiviter finns angivna.

Tidigare verksamhetsplaner har innefattat en rad nyckeltal, kopplade till tidigare strategidokument. Dessa
ar i flera fall relativt allmant hallna och fortsatt intressanta att f6lja som indikatorer fér verksamhetsstyr-
ning. Inriktningen i den nya visionen och strategin samt i de séirskilda planerna kan komma att kriiva en
annan uppféljning in tidigare och de radgivande organen som har arbetat med planerna har en viktig roll
i att bidra med relevanta uppfoljningsindikatorer fér omradet.

1.6 Riskanalys

En riskanalys ska gemonforas for att identifiera omstindigheter som utgor risk for myndighetens formaga
att fullgéra sina uppgifter, na verksamhetens mal samt uppfylla verksamhetskraven. Identifiering av risker
kommer att goras av de radgivande organen i samband med framtagande av de sirskilda planerna och en
virdering av identifierade risker gors av rektors ledningsrad i en sérskild riskanalys. Rektor kommer dér-
efter att ta stéillning till om riskerna ska hanteras genom négon form av atgérd, eller om myndigheten ska
acceptera risken. Risker och atgirder foljs upp vart tredje ar och en ny bedémning av sannolikhet och kon-
sekvens for att en viss risk intréffar genomfors.






2. KMH:s forutsattningar

2.1 Overgripande for myndigheten

Inom ramen fér en omfattande lagstiftning tillats KMH att sjalvstindigt besluta om fordelning av resur-
ser, utbildningsutbud, utbildningens innehall och utformning, hur manga studenter som antas och vilken
forskning som ldrositet ska bedriva. Hogskolan har pa sa sitt en hég grad av sjdlvbestimmande men det
forutsitts samtidigt att vi kan leva upp till de lagar, férordningar och regleringar som giller hégskolans
verksamhetsomrade. KMH:s verksamhetsplanering ska férhalla sig till dessa externa krav och beskriva
vad vi ska prioritera for att na malen.

Enligt hogskolelagen ska vi kunna redogora for vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser som
ligger till grund f6r vart val av utbildningsutbud, hur vi séikerstiller studenternas ritt att utéva inflytande
och hur vi genomfor rekryteringsinsatser med sirskilt fokus pa breddad rekrytering.

Vi ska kunna redogora for hur utbildningarna méter studenternas efterfragan, arbetsmarknadens och
samhiillets behov, hur hogskolan bidrar till det livslanga lirandet och hur utbildningarna férnyas och gors
langsiktigt hallbara.

KMH ska vidare kunna redogéra for hur forskningsanknytning av utbildningen sker och vilken avviigning
som har gjorts mellan program och kurser samt mellan campusforlagd och nitburen utbildning.

Forskningen ska hélla internationellt sett hég kvalitet, bidra till samhillets utveckling och goras tillgéinglig
for det 6vriga forskarsamhillet. I hogskolans uppgifter ingar ocksa att samverka med det omgivande sam-
hillet, informera om sin verksamhet och verka for att forskningsresultat kommer till nytta.

2.2 Politikens inriktning

Regeringens 6vergripande mal ar att Sverige ska vara en ledande kunskapsnation och ett av virldens frim-
sta forskningsliander. Utbildning och forskning av internationellt sett hog kvalitet ska bedrivas effektivt
vid landets universitet och hogskolor. For att stirka samhillet, méta ménniskors behov av utbildning som
leder till jobb och forbéttra vilfirden prioriterar regeringen insatser for att friimja en god tillgang till ho-
gre utbildning i hela landet och 6kade mojligheter till omstiillning och kompetensutveckling. Det ska finns
goda mojligheter att atervinda till hogskolan eller paborja en hégskoleutbildning senare i livet. Det ska ga
att studera i olika takt och savil pa campusutbildningar i hela landet som genom nitbaserad utbildning
med hog kvalitet.

For att mota nuvarande och kommande samhillsutmaningar har hogskolor och universitet ett stort ansvar
att se till att utbildningarna vilar pa vetenskaplig eller konstnirlig grund samt att de férnyas, dr langsik-
tigt hallbara och arbetsmarknadsanknutna. Pa lingre sikt anses det avgorande fér Sveriges konkurrens-
kraft att allt fler genomgar en hégskoleutbildning. Regeringen anser ocksa att aktivt arbete med jamstilld-
hetsintegrering for att bl.a. stiirka lika mojligheter till karridrvigar och motverka kénsbundna studieval
dr av stor vikt.

For att dessa satsningar ska vara mojliga samtidigt som utbildningarna fortsatt ska halla hog kvalitet och
ha en nira koppling till forskningen behovs det fler disputerade larare. For att Sverige inte ska tappa inn-
ovativ forskning och for att landets ldrositen ska kunna tillvarata kompetens prioriterar regeringen de
s.k. basanslagen till universitet och hégskolor. Basanslagen syftar till att liroséitena langsiktigt och i ho-
gre utstrickning ska kunna gora strategiska forskningsprioriteringar och ta ansvar for bl.a. utbildningar-
nas forskningsanknytning, tydligare profilering, dkad samverkan, forskarutbildning, forskares karrifrvi-
gar, jimstilldhet och forskningsinfrastruktur.
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2.3 Budgetpropositionen betydelse for KMH

Varje ar limnar regeringen en budgetproposition for kommande ar till riksdagen. Budgetpropositionen ska
innehalla regeringens forslag till statens budget samt 6vriga férslag och bedémningar som féljer av riks-
dagsordning och budgetlag. I budgetpropositionen beskrivs den politiska inriktningen samt utgiftsramar
for olika utgiftsomraden. I enlighet med den senaste budgetpropositionen (prop. 2020/21:1) féreslas KMH
en tilldelning om 144 329 tkr for utbildning pa grundniva och avancerad niva, 20 620 tkr for forskning och
utbildning pa forskarniva, samt 27 617 tkr i sidrskilda medel. De tilldelade anslagen baseras pa en 6kning
som kan hérledas till pris- och 16neomrikningen som for 2021 beréknas till 1,72 procent, vilket ir ligre in
2020 ars upprikning om 1,91 procent. I tilldelningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva in-
gar extra medel som anvisats for utbyggnad av ldrarutbildningen, 6vriga bristyrkesutbildningar, livslangt
lirande och KPU.

2.4 Hogskolestyrelsens uppdrag

I hogskolestyrelsens uppdrag ingar att besluta om mal och prioriteringar for verksamheten samt att for-
dela de anslag som regeringen har tilldelat KMH. Malen och prioriteringarna ska ha sin utgangspunkt i
uppdragen fran regeringen samt KMH:s vision och strategi. Anslaget fordelas till akademierna utifran en
forvantat produktion av savil antagna studenter och deras prestationer som forvintade prestationer inom
forskning. Vidare faststiller hogskolestyrelsen ramen fér hogskolegemensamma kostnader och lokalkost-
nader samt beslutar om hur dessa ska férdelas. Aven de sirskilda medel som KMH ansvarar for regleras i
hogskolestyrelsens beslut. Malformuleringar och medelsférdelning beskrivna i verksamhetsplanen mot-
svarar styrelsens uppdrag till respektive akademi och hégskolegemensam verksamhet for kommande ar.

3. KMH:s prioriteringar 2021

I detta avsnitt presenteras normalt mal och risker som KMH ska prioritera att arbeta med under komman-
de ar. For att stirka den langsiktiga planeringen kommer KMH:s verksamhetsplanering att férdndras from
ar 2022. Kommande verksamhetsplaner ska ha ett flerarigt perspektiv dir beslut om prioriteringar och re-
surstilldelning giller for det kommande aret samt att planeringsférutsittningar ges for ytterligare tva ar.
Formen for den nya verksamhetsplaneringen ska arbetas fram under aret och den forsta treariga planen
faststills av hogskolestyrelsen i november 2021.

De prioriteringar som giller under 2021 ir att ta fram sérskilda planer for utbildning, forskning och sam-
verkan. Dessa planer ska férhalla sig savil till externa krav, vision och strategi samt interna férutsittning-
ar. Utover beslutade strategier och sérskilda planerna for utbildning, forskning och samverkan finns behov
av struktur och riktning inom andra hégskolegemensamma omraden som kréver strategiska prioriteringar.
Dessa omraden ir kvalitetsséikring, internationalisering, kompetensférsorjning, arbetsmiljo, likabehand-
ling, hallbarhet, digitalisering och IT, god myndighetsforvaltning. Till dessa omraden har rektor inriittat
radgivande organ som i likhet med specialiserade nimnder ska bista rektor i arbetet med att ta fram pla-
ner och prioriteringar for de sirskilda omradena.

Utbildnings- och forskningsnimnden, Forskningsradet och Samverkansradet har givits i uppdrag att un-
der varen 2021 utarbeta sérskilda planer fér utbildning, forskning och samverkan.

Internationaliseringsradet, Radet for likabehandling, Hallbarhetsradet, Ledningsradet, Radet for hogsko-
lepedagogik och IKT, Arbetsmiljokommittén och Utbildnings- och forskningsnimnden har givits i upp-
drag att under varen 2021 utarbeta sirskilda planer for de hogskolegemensamma omradena.

Dirtill ska relevanta verksamhetsindikatorer tas fram och en virdering av framtagna risker goras. Nir de

sdrskilda planerna ir faststillda vidtar prioriteringsarbetet som i sin tur leder till malformuleringar och
prioriteringar som ska formuleras i Verksamhetsplan 2022-2024.
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4. Uppdrag till akademierna

Akademiernas uppdrag vad giller utbildningsverksamhet och forskningsverksamhet finns beskrivet un-
der respektive akademi nedan. Underlag till berikning av medelsférdelning, som &r tinkt att spegla upp-
dragen, finns i bilaga 1.

kademin for folkmusik, jazz och musik- och
me ieproduktion
Utbildningsuppdraget for Akademin f6r folkmusik, jazz och musik och medieproduktion motsvarar 47
487 tkr. Formulerat som antal helarsstudenter och férvintade prestationer motsvarar uppdraget uppskatt-
ningsvis 217 HST och en prestationsgrad pa 90 procent. I tilldelningen ingar medel motsvarande 656 tkr
for utbildningar som ska svara mot regeringens nya satsning utbildning i hela landet. Akademins andel av
de sirskilda medlen motsvarar 7 686 tkr.

Tilldelning f6r akademins forskningsuppdrag motsvarar 6 685 tkr. En del av tilldelningen baseras pa aka-
demins antal forskande lektorer och professorer i syfte att mojliggora for dem att kunna dgna del av an-
stillningen till forskning. For att stirka omradet musik som konstnirlig gestaltning tilldelas akademin
forskningsmedel motsvarande 50 % av heltid for tva professorer med relevant doktorsexamen samt 50 %
av heltid for lektorsforskning. Vid akademin &r tre av hogskolans industridoktorander verksamma och till-
delningen inkluderar medel motsvarande 50 % av heltid f6r dessa doktorander.

4.2 Akademin for musik, pedagogik och samhalle

Utbildningsuppdraget for Akademin fér musik, pedagogik och samhille motsvarar 31 326 tkr. Formulerat
som antal helarsstudenter och férvintade prestationer motsvarar uppdraget uppskattningsvis 200 HST
och en prestationsgrad pa 90 procent. I tilldelningen ingar medel motsvarande 2 739 tkr for tidigare be-
slutad utbyggnad av ldrarutbildningen samt nya satsningar pa KPU och bristyrken. Akademins andel av
de sirskilda medlen motsvarar 5 119 tkr.

Tilldelning f6r akademins forskningsuppdrag motsvarar 8 764 tkr. En del av tilldelning baseras pa akade-
mins antal forskande lektorer och professorer i syfte att mojliggora for dem att kunna dgna del av anstill-
ningen till forskning. For omradet musikpedagogik tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 % av hel-
tid for professorsforskning. I tilldelningen ingar resurser for egen forskning, byggande av forskningsmiljo
samt doktorandhandledning inom omradet. For att stiirka forskningsmiljon i musikpedagogik och déri-
genom den praktikniira vetenskapliga forskningen med anknytning till KMH:s ldrarutbildning tilldelas
medel f6r finansiering av tva doktorandanstéllningar, motsvarande 100% av heltid.

For omradet musik och hilsa tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 % av heltid fér professorsforsk-
ning. I tilldelningen ingar resurser fér egen forskning, byggande av forskningsmiljé samt doktorandhand-
ledning inom omradet. Darutover tilldelas medel for en doktorandanstillning inom musik och hilsa, mot-
svarande 100% av heltid.

4.3 Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering

och musikteori

Utbildningsuppdraget for Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori motsvarar
65 217 tkr. Formulerat som antal helarsstudenter och forvintade prestationer motsvarar uppdraget upp-
skattningsvis 316 HST och en prestationsgrad pa 90 procent. I tilldelningen ingar medel motsvarande 1519
tkr for utbildningar som ska svara mot regeringens nya satsningar pa livslangt lirande och utbildning pa
avancerad niva. Akademins andel av de sirskilda medlen motsvarar 14 812 tkr vilket inkluderar sérskilda
medel motsvarande 4 257 tkr for EAM.

Tilldelning f6r akademins forskningsuppdrag motsvarar 3 932 tkr. En del av tilldelningen baseras pa aka-
demins antal forskande lektorer och professorer i syfte att mojliggora for dem att kunna 4dgna del av an-
stillningen till forskning. For att stirka omradet musik som konstnirlig gestaltning tilldelas akademin
forskningsmedel motsvarande 50 % av heltid for lektorsforskning. I tilldelningen ingar resurser fér egen
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forskning, byggande av forskningsmiljé samt doktorandhandledning inom omradet.

For att stirka omradet musik och teknik tilldelas akademin forskningsmedel motsvarande 50 % av hel-
tid for professorsforskning. I tilldelningen ingar resurser for egen forskning, byggande av forskningsmiljo
samt doktorandhandledning inom omradet. Vid akademin #r en av hégskolans industridoktorander verk-
sam och tilldelningen inkluderar medel motsvarande 50 % av heltid for denna doktorand.

5. Medelsfordelning

5.1 Resursfordelningsmodell

Vid hogskolestyrelsens mote den 12 juni 2020 faststilldes ordningsdokumentet Ekonomistyrning vid
KMH (dnr 20/354) dir en ny modell for resursfordelning faststilldes.

I den nya resursfordelningsmodellen foérdelas alla anslagsmedel till akademierna, avrikningstalen dr av-
skaffade och intidkter férdelas enligt kursernas klassificering. Hogskolegemensamma kostnader och lokal-
kostnader férdelas som andel av akademiernas intdkter och investeringsramen fér de gemensamma kost-
naderna har utokats. I medelsférdelning for 2021 har denna resursfordelningsmodell anvints.

5.2 Fordelning av anslagsmedel

5.2.1 Anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva

Akademicheferna har till rektor limnat in 6nskemal om respektive akademis uppdrag och resurstilldel-
ning inom utbildning pa grund- och avancerad niva. De olika akademiernas 6nskemal har stiimts av mot
produktionsutfallet fér innevarande ar och har sedan diskuterats gemensamt i rektors ledningsrad. An-
dra utgangspunkter fér dimensionering av utbildningsutbudet har varit regeringens tidigare beslut om ut-
byggnad av ldrarutbildningen och beslut om nya satsningar i enlighet med regeringens héstproposition
(Prop. 2020/21:1, utg. omrade 16).

Interna takbelopp

KMH:s totala takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva férvintas for 2021 uppga till 144
329 tkr. Hela takbeloppet fordelas till akademierna och ska téicka kostnader for utbildning, akademigemen-
samma kostnader, andel av hogskolegemensamma kostnader samt lokalkostnader som kan hinféras till
verksamhetsomradet. I regeringens hostproposition finns information om att det tidigare aviserade tak-
beloppet viintas 6ka med 4 914 tkr. Takbeloppsokningen ir en del av regeringens atgirdspaket for att han-
tera negativa samhéllseffekter till f6ljd av pandemin.

Regeringens extra satsning pa universitets- och hégskoleutbildning innebir f6r KMH en permanent sats-
ning pa bristyrkesutbildningar, en permanent satsning pa fler studenter inom den kompletterande pedago-
giska utbildningen (KPU), och en femarig satsning pa utbildning i hela landet. Vidare inkluderas en tvaar-
ig satsning for utbildning pa avancerad niva och en ettarig satsning pa kurser inom det livslanga lirandet.
Den tidigare beslutade satsningen om utbyggnad av ldrarutbildningen dr inkluderad i takbeloppsdkning-
en. Hur KMH planerar att méta uppdraget beskrivs i avsnitt 2.3.

Sdrskilda medel

Sirskilda medel uppgar totalt till 27 617 tkr. Sirskilda medel for dirigentutbildning och utbildning i elek-
troakustisk komposition tilldelas KDM dér verksamheten bedrivs. Utvecklingsmedel och sérskilda medel
for lokalkostnader fordelas utifran akademins andel av det interna takbeloppet.

Foljande anslag ingar i posten sirskilda medel:
1.Dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk komposition - 4 257 tkr
2.Utvecklingsmedel - 20 038 tkr exkl. transferering (600 000kr till studentkaren)
3.Lokalkostnader - 3 322 tkr
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5.2.2 Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

KMH:s totala anslag for forskning och utbildning pa forskarniva férvintas 2021 uppga till 20 620 tkr. Hela
beloppet fordelas till akademierna och ska ticka kostnader for forskning, akademigemensamma kostnader,
andel av hogskolegemensamma kostnader samt lokalkostnader som kan hénforas till verksamhetsomradet.

Hogskolestyrelsen har genom tidigare beslut énskat mojliggora utvecklingen av en stadigvarande forsk-
ningsmiljo samt mota ambitionen att pa sikt ans6ka om examensritt pa forskarniva. Forskande lektorer
och professorer bor darfér kunna dgna en del av anstillningens omfattning till forskning. For att kunna ta
del av dessa medel kriivs en for forskningen relevant doktorsexamen och dokumenterad progression. Pro-
gressionen/forskningsaktiviteten ska aterredovisas till akademichefen, som i sin tur redovisar for rektor.

KMH:s utvecklingsomrdden for forskning

For att pa sikt bygga en excellent forskningsmiljé och ett centrum for interdisciplinir forskning i musik ska
KMH bygga starka allianser med andra lirosiiten som har ett intresse for att utveckla sin egen verksam-
het genom musik. Genom sadana allianser kan forskare som &r verksamma vid KMH dven vara en del av
forskningsgemenskapen vid de lidrositen som KMH har samarbetsavtal med. Som en konsekvens av vad
hogskolestyrelsen tidigare beslutat i verksamhetsplaner och budgetunderlag kvarstar satsningen pa att
stirka f6ljande prioriterade utvecklingsomraden inom forskning: musik som konstnirlig gestaltning, mu-
sikpedagogik, musik och hilsa, musik och teknik samt musik och entreprenérskap. Utveckling av forsk-
ningsomradet musik och entreprendrskap ir fortfarande under diskussion. Forskningsmedel for omradet
reserveras dirfor for vidare fordelning.

Forskningsinfrastruktur och strategiska satsningar

For 2021 avsitts medel bade for strategiska satsningar och forskningsinfrastruktur:

e for att kunna bibehalla prenumerationer av forskningsdatabaser och vetenskapliga tidskrifter samt in-
kop av standardverk och e-bocker tilldelas Hogskolebiblioteket 800 tkr,

e for utrustning i anslutning till KMH:s ljudlaboratorium (Klangkupolen) tilldelas Produktionsavdel-
ningen 350 tkr.

5.3 Ram for hogskolegemensamma kostnader och lokaler

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar kostnader som inte dr direkt hanforbara till en speci-
fik akademi. Till de hogskolegemensamma kostnaderna riiknas férvaltning, bibliotek, gemensamma in-
vesteringar och inkép. Till lokalkostnader riknas hyreskostnader, virme, kyla, avskrivningskostnader foér
campusinvesteringar och andra lokalrelaterade kostnader. Hogskolestyrelsen anger en ram for hégsko-
legemensamma kostnader och lokalkostnader samt hur dessa forhaller sig till anslaget for utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva. Ramen for-
delas direfter till de hogskolegemensamma verksamheterna i beslut av hogskoledirektéren. Den hogsko-
legemensamma kostnadsramen uppriknas med den arliga pris- och I6neomrikningen, pa samma sitt som
upprikningen av erittningsbeloppen per utbildningomrade. Lokalkostnader beridknas utifran reella kost-
nadsékningar.

5.3.1 Fordelningsmodell

I enlighet med SUHF:s redovisningsmodell ska varje verksamhetsgren och kostnadsbirare bira sina egna
kostnader, bade direkta och indirekta. De hégskolegemensamma kostnaderna ska darfér forst fordelas per
verksamhetsgren (utbildning/forskning) och sedan per akademi. Férdelningen av de hégskolegemensam-
ma kostnaderna pa respektive verksamhetsgren utfors genom avdelningschefernas bedomning av hur de-
ras avdelningars kostnader kan hinforas till utbildning och forskning. Férdelningen justeras regelbundet.
Avdelningschefernas bedémning av stodverksamhetens férdelning har resulterat i férdelningen: utbild-
ning 90% och forskning 10%. Beloppen fordelas direfter till akademierna med en procentsats som baseras
pa akademins andel av den totala anslagstilldelningen, i enlighet med den nya resursférdelningsmodellen.

5.3.2 Hogskolegemensamma kostnader

Hogskolegemensamma kostnader innefattar personalkostnader fér hogskolans forvaltningsavdelningar
och Hogskolebibliotek samt direkta kostnader for den verksamhet de bedriver, till exempel systemrela-
terade kostnader, datalagring och licenser. Avgift for studiedokumentation, kostnader fér extern revision
och konsertproduktion aterfinns hir, liksom kostnader fér gemensam IT-utrustning, mobler och stérre
instrument. I den nya resursfordelningsmodellen ingar en 6kning av ramen for de hogskolegemensamma
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kostnaderna. Syftet med okningen ir att investeringar som inte ar direkt akademispecifika ska hanteras
gemensamt. Utdver 6kningen av ramen med 2 000 tkr fér hogskolegemensamma investeringar och ink6p
har rektor beslutat om ytterligare 6kning av ramen med 650 tkr i syfte att finansiera en ny anstiillning som
samordnare for akademicheferna.

Aven externfinansierade projekt ska bidra till hégskolegemensamma kostnader och lokalkostnad i enlighet
med SUHF:s modell for full kostnadstickning. Projektens bidrag till gemensamma kostnader och lokaler
ingar i ramberikningarna. Ramen for hogskolegemensamma kostnader beréknas till 65 000 tkr.

5.3.3 Lokalkostnader

Direkta lokalkostnader innefattar hyreskostnader inklusive virme, vatten och elkostnader, men dven kost-
nader som ir férknippade med hégskolans investeringar i musik- och konsertsalar samt kostnader for att
halla lokaler 6ppna och i brukbart skick. I samband med ramberéikningar till medelsférdelning 2021 har
en oversyn gjorts gillande vilken typ av kostnader och intiikter som bor inga i lokalkostnadsramen. Nagra
andringar, i jimforelse med tidigare berdkningar, foreslas i syfte att 6ka transparensen och forenkla upp-
féljningen. Hyresintiikter fran kontrakterad restaurator flyttas till kostnadsstiillet for campus Valhallavi-
gen vilket innebar att lokalkostnadsramen minskar och ramen for hogskolegemensam verksamhet okar.
Direkta lokalkostnader beriknas till 49 206 tkr.
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Bilaga 1 Berakningsunderlag for medelsférdelning

Utbildning pa 2020 2021 2021 2021 2021 2ﬂOZ1
grund- och Interna Interna Sérskilda Andel HG Andel lokal- Aterstar
avancerad niva takbelopp takbelopp medel kostnader kostnader utbildning
Akademi 1 40 808 376 47 486 581 7 685 819 -18 589 632 -14159 373 22 424 459
Akademi 2 29125 617 31625 805 518 714 -12 380 595 -9 430 066 14 934 309
Akademi 3 67125 007 65 216 614 14 812 468 -26 964 773 -20 538 560 32 526 151
SUMMA 137 058 000 144 329 000 27 617 000 -57 935 000 -44 128 000 69 884 920
Forskning och 2020 2021 2021 2021 %OZ1
utbildning pa Basanslag Basanslag Andel HG Andel lokal- Aterstar
forskarniva forskning forskning kostnader kostnader forskning
Akademi 1 6191638 6 684 742 -2 220 222 -1691121 2773 399
Akademi 2 8285174 8763 878 -2910 771 -2 217106 3636 001
Akademi 3 2986 330 3932186 <1306 008 -994 773 1631405
Vidareférdelning 2 955 858 1239195 1239195
SUMMA 20 419 000 20 620 000 -6 437 000 -4 903 000 9280 000
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Bilaga 2: Akronymordbok

Akronymordbok
EAM Elekotroakustisk musik

FM Institutionen for folkmusik

FUF Forskning och utbildning pa forskarniva

HPR Helarsprestation

HST Helarsstudent

JZ Institutionen for jazz

KDM Institutionen f6r komposition, dirigering och musikteori
KK Institutionen for klassisk musik

KPU Kompletterande pedagogisk utbildning

MoM Institutionen for musik- och medieproduktion

MPS Akademin for fér musik, pedagogik och samhille

PLO Pris- och I6neomrikning

SUHF (-modellen) Sveriges universitets- och hogskoleférbunds redovisningsmodell.
UFN Utbildnings- och forskningsnimnden

UGA Utbildning pa grundniva och avancerad niva

VFU Verksamhetsforlagd utbildning

VP Verksamhetsplan
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