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Detta strategidokument for perioden 2018-2020 innehéller langsiktiga
mal fér verksamheten vid Kungl. Musikhégskolan i Stockholm (KMH).
Det faststills av hogskolestyrelsen pa férslag av rektor med syfte att

na KMH:s vision. Pa detta siitt utgér dokumentet utgangspunkten for
KMH:s verksamhetsstyrningsmodell.

Vision och strategi 2018-2020 innehaller tre delar: visionen, som
beskriver vad KMH ska striiva emot i ett langsiktigt perspektiv, vdrde-
grunden, som beskriver vilka virderingar som ska ligga till grund for
alla som verkar inom KMH, samt de strategiska mdlen for hogskolans
centrala verksamhet (utbildning, forskning och samverkan) och for den
kvalitetsfrimjande verksamheten for respektive omrade kommande
trearsperiod.

De strategiska malen siitts i sitt ssmmanhang och utvecklas vidare i
langsiktiga planer for respektive sakomrade, vilka beslutas av rektor
respektive hogskoledirektor. De strategiska malen resulterar dven i
konkreta, arligen uppfoljningsbara mal i KMH:s verksamhetsplan som
faststiller hur KMH ska arbeta for att uppna de langsiktiga malen.

KMH:s Vision och strategi 2018-2020 ir att betrakta som en uppdate-
ring av det av hégskolestyrelsen faststillda strategidokumentet f6r aren
2015-2017.






KMH:s vision

KMH ska vara ett framstéende internationellt centrum for
utbildning av musiker och musiklarare av hégsta kvalitet.

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm (KMH) &r Sveriges enda frista-
ende hogskola inom musikomradet. Vi utbildar studenter pa hogsta
internationella niva i folkmusik, jazz/pop/rockmusik, klassisk musik,
dirigering, komposition, musik- och medieproduktion, elektroakustisk
komposition, pianostimning, musikterapi samt inom olika ldrarutbild-
ningar med inriktning mot musik.

KMH ér framtidens musikhogskola med anor fran 1771. KMH verkar i
ett nytt och modernt campusomrade och det musikaliska arvet forvaltas
i samklang med en stindig utveckling framat.

KMH:s vision dr framatblickande och understryker var ambitionsniva:
Alla som utbildats vid KMH blir en del i det som kallas ”det svenska
musikundret”. Somliga finner plats i fasta ensembler, andra blir kom-
positorer, musikproducenter och arrangorer och andra verkar som mu-
sikldrare, vilka skapar forutsittningar for nésta generations musiker att
utvecklas. D4 musikproduktion och musikkonsumtion snabbt féréindras
arbetar allt fler alumner som enskilda féretagare pa en allt storre fri
arbetsmarknad. Nagra far stor internationell uppmérksamhet, men alla
ir en del av byggandet av det svenska musiklivet.






Vardegrund

KMH ir en del av den statliga férvaltningen, och verkar dirmed pa upp-
drag fran medborgarna. De statliga grundprinciperna (demokratiprinci-
pen; legalitet; objektivitetsprincipen; fri asiktsbildning; respekt for lika
virde, frihet och virdighet; effektivitet och service) dr utgangspunkter
for KMH:s virdegrund. De statliga grundprinciperna och KMH:s virde-
grund utgér i sin tur det fundament pa vilken KMH:s vision och strategi
vilar. KMH:s virdegrund kidnnetecknas av:

Kompetens - kreativitet - engagemang

Vid sidan av de statliga kiirnvirdena och principerna har KMH genom
ett stort internt arbete definierat dessa tre virdeord som beskriver oss

sjilva och hur vi vill bli uppfattade. Medarbetare inom KMH efterstri-
var att vara kompetenta, kreativa och engagerade.

Kompetens och ett professionellt forhallningssitt inom vara olika
arbetsomraden kinnetecknar KMH:s medarbetare. Kompetens handlar
bade om formell utbildning, begavning, firdigheter och erfarenheter,
men inkluderar dven en strivan efter 6kad social och emotionell kom-
petens. Kompetensen kombinerar det egna ansvarsomradet med en
helhetssyn pA KMH:s bista.

Kreativitet ir stindigt ndrvarande bland KMH:s medarbetare. Nyska-
pande och nytéinkande &r naturliga delar i arbetet, men ocksa nyfiken-
het, 6ppenhet och formaga att se mojligheter.

Medarbetare vid KMH kinnetecknas av ett djupt engagemang. Engage-
manget stiirks av att se mening och trygghet i att vara en del av ett storre
sammanhang. Det innebir ocksa eget ansvarstagande och ett stort
intresse for verksamheten.






Utbildning i musik med musikalisk
bredd och spets

KMH ska leda utvecklingen av utbildning i musik.
Forskningsanknytningen ska stérkas i all utbildning.

Ett entreprendrskapsperspektiv ska framjas och utvecklas i all
utbildning.

KMH:s utbildningsutbud innefattar folkmusik, jazz/pop/rockmusik,
klassisk musik, dirigering, komposition, musik- och medieproduktion,
elektroakustisk komposition, utbildning av pianostimmare, &mnesli-
rarutbildning med inriktning musik samt utbildningar inom musikpeda-
gogik och musikterapi. Den stora bredden pa utbildningarna bildar en
gedigen kunskapsbas och frimjar givande samarbeten 6ver genre- och
inriktningsgrinserna.

Utbildningarna uppvisar savil i en nationell som i en internationell jim-
forelse mycket hog kvalitet — enligt QS Ranking 2017 &r KMH rankade
som nummer 6 i virlden inom ”performing arts”- och har den spets
som fordras f6r att uppfylla KMH:s vision.






Forskning inom musik

KMH ska utveckla en excellent forskningsmiljé inom de
utvecklingsomraden for forskning som hogskolestyrelsen
identifierat.

KMH ska ha varaktiga samarbeten kring utbildning pa
forskarnivd med framstaende laroséaten.

KMH ska bygga starka allianser med andra organisationer,
med malséattningen att skapa ett centrum for interdisciplinar
forskning i musik och musikpedagogik i Sverige.

Vid KMH bedrivs forskning i musik pa savil konstnirlig som veten-
skaplig grund samt, i samarbete med andra ldroséten, utbildning pa
forskarniva.

Fragestillningar om konstnirliga processer undersoks pa vetenskaplig
och konstnirlig grund och ger KMH en évergripande inriktning mot
musikalisk kunskapsbildning. Detta dr ett siitt att skapa synergier mel-
lan expertis pa konstnérlig och vetenskaplig grund, som ocksa kommer
utbildningen till godo. Forskningsanknytningen i utbildningen ger djup
och hojd at nésta generations musiker.

Musik &r ett stort forskningsomrade, som har béring pa en rad andra
dmnen som exempelvis hilsa, pedagogik, teknik och ekonomi. KMH
verkar dels som ett enskilt, specialiserat lirosite, dels i samarbeten
med andra ldrositen och organisationer, som foretriidare for det stora
dmnesomradet musik.

KMH:s utvecklingsomraden for forskning r:

¢ Musik som konstnirlig gestaltning
¢ Musikpedagogik

¢ Musik och hilsa

¢ Musik och teknik

e Musik och entreprenérskap






Samverkan genom musik
genomsyrar all verksamhet pa KMH

KMH ska sprida kunskap och aktivt bidra till sam-
héallsnytta, samt skapa intresse och engagemang for
musiken i samhéllet som helhet.

KMH:s samverkansprojekt ska genomféras sa att de
starker saval KMH:s, som samarbetspartners renomme,
med utgéngspunkt i KMH:s verksamhet.

KMH ir en stor samverkansaktor, diar samverkan med det omgivande
sambhillet genomsyrar all verksamhet. Samverkan &r en forutsittning
for att ge studenterna vidgade erfarenheter och viirdefulla kontakter
for sitt framtida yrkesliv inom savil livemusik och undervisning som
komposition och produktion av musik f6r olika sammanhang och med-
ieformer, samt visentlig fér de forskningsprojekt och den utbildning pa
forskarniva som bedrivs pA KMH. Néra interaktion med det omgivande
samhillet och musikviirlden i 6vrigt dr avgérande for en musikhogskola
som ir “ett framstdende internationellt centrum for utbildning av musi-
ker och musiklérare av hégsta kvalitet”.

1 varje kontakt med det omgivande samhillet avspeglas KMH:s verk-
samhet i omvirlden och limnar ett avtryck av vad KMH symboliserar.
Viletablerade kontakter och framgangsrikt drivna samarbetsprojekt ger
ett omsesidigt gott renommé.




Strategiska mal for kvalitetsframjande
verksamhetsomraden for utbildning,
forskning och samverkan

For att stodja KMH:s huvuduppgifter utbildning, forskning och samverkan
med det omgivande samhillet, beh6vs en kvalitetsfrimjande och effektiv
administration som stédjer, och mojliggor KMH:s kompetensférsorjning,
studentrekrytering, studentinflytande, kvalitets- och internationaliserings-
arbete, och ser till frimjandet av jamlikhet, en god arbetsmiljé och ett

gott I'T-stod.

Kompetensforsorjning

KMH ska arbeta med kompetensfragor pa ett langsiktigt och enhetligt sétt
samt sikerstilla att de blir en integrerad del av verksamheten.

Studentrekrytering

KMH ska stirka sitt renommé och dirigenom vara det sjélvklara forsta-
handsvalet for den som soker sig till utbildning inom musik och musikpeda-
gogik.

Studentinflytande

KMH ska fortsitta stidrka och vidareutveckla en kultur dir studentinflytande
ses som en naturlig och integrerad del i all verksamhet.

Kvalitetssakringsarbete

KMH:s kvalitetssikringsarbete ska bygga pa en tydlig och ldttforstaelig
systematik.




Internationalisering

KMH ska striiva efter att upprétthalla en position som internationellt
ledande ldrosite och huvudsakligen samarbeta med internationellt

framstaende ldrositen.
Arbetsmiljo
KMH ska arbeta med arbetsmiljofragor pa ett systematiskt sétt och

verka for att de blir en integrerad del av verksamheten.

Effektiv och hallbar administration

KMH ska utifran den gemensamma virdegrunden efterstréiva en dnda-
malsenlig administration med utbildning, forskning och samverkan i

fokus.
Jamlikhet
KMH ska arbeta med jamlikhetsfragor pa ett systematiskt sitt och

verka for att de blir en integrerad del av verksamheten.

IT

KMH ska erbjuda en IT-milj6 som &r driftséker, héllbar, kostnads-
effektiv och av hog kvalitet dér digitaliseringens mojligheter tas tillvara N

I\g-. i hela verksamheten.
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