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Sammanfattning

Hir foljer en kortfattad sammanfattning av de for-
indringar som paverkar 2018 ars verksamhets-
planering vid Kungl. Musikhégskolan. Utférligare
motiveringar och resonemang finns att ldsa under
respektive avsnitt.

Externa forutsittningar for utbildningsomradet
anges bl.a. i budgetpropositionens avsnitt om politi-
kens inriktning dir vikten av att forbattra kunskaps-
resultaten i den svenska skolan betonas. Regeringen
menar att nyckeln till férbittrade resultat ir skickli-
ga och engagerade ldrare och har dirfor beslutat om
en utbyggnad av lirar- och férskollérarutbildningar
i hela Sverige. Regeringen har beslutat att tilldela
KMH medel for en utbyggnad motsvarande 10 nya
utbildningsplatser per ar. Ersiittningsbeloppet for
de nya utbildningsplatserna dr samma for alla liro-
siten vilket ir ett avsevirt ldgre belopp dn vad en
studieplats vid KMH kostar. Det ldgre ersittnings-
beloppet kommer att fa effekt pa hur manga fler
platser KMH kan klara av att skapa. I verksamhets-
planen féreslas att Institutionen fér musik, pedago-
gik och samhille tilldelas uppdraget om utékning av
dmneslirarutbildning i musik. Ovriga institutioners
paverkan av ldrarutbildningsutbyggnaden har beak-
tats.

Interna f6érutsittningar for utbildningens dimensio-
nering ir bl. a. rektorsbeslut gilllande omférdelning
av platser fran Institutionen for klassisk musik till
Institutionen f6r Musik- och medieproduktion. Vi-

dare har dimensionering av utbildningsuppdraget
paverkats av studenternas efterfragan, arbetsmark-
nadens behov och prefekternas énskemal.

Inom omradet forskning och utbildning pa forskar-
niva ir regeringens malsiittning att Sverige ska vara
ett av virldens frimsta forsknings- och innovations-
linder och en ledande kunskapsnation. En vergri-
pande kvalitetsforstirkning av forskningen ska ske
och jimstélldhet, samverkan och samhillspaverkan
ska 6ka. For KMH:s del har regeringens malsittning
gett ett 6kat forskningsanslag om 10 000 tkr vilket
ar en dubblering i jimforelse med anslaget for 2017.
Internt planerar KMH en fortséttning av satsningen
pa att forskande lektorer/professorer bér kunna
dgna minst 20% av anstéllningen till forskning. Det
utokade basanslaget mojliggoér dessutom strategiska
satsningar for att bygga upp samt stérka de utveck-
lingsomraden inom forskning som hogskolestyrel-
sen identifierat: Musik som konstnirlig gestaltning,
Musikpedagogik, Musik och hilsa, Musik och tek-
nik samt Musik och entreprenérskap (se vidare ka-
pitel 5.2.5).

Medelsférdelning och verksamhetsmal som finns
beskrivna i verksamhetsplanen for 2018 utgar fran
regeringens 6vergripande mal, KMH:s vision samt
de strategiska malen i KMH:s strategi. Tillviiga-
gangssitt for att nd maluppfyllelse samt hur mal-
uppfyllelsen ska kunna utvirderas finns beskrivet i
kapitel 3.
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1. Verksamhetsplanering

11 Inledning

Den styrmodell som myndigheter viljer att anviinda
maste ha sin grund i den statliga férvaltningsmodel-
len, den statliga budgetprocessen och den statliga
virdegrunden. KMH anviinder verksamhetsplane-
ring som en del av myndighetens styrning. For att
na en langsiktig maluppfyllelse faststills arligen
delmal i verksamhetsplanen f6r det kommande aret.
Till verksamhetsplanens delmal kopplas uppdrag
till institutionerna samt medelsfordelning som ska
spegla uppdraget.

Den styrmodell som KMH anviinder sedan 2012 ut-
gar ytterst fran politikens langsiktiga inriktning vil-
ken anger att utbildning och forskning vid univer-
sitet och hogskolor ska halla en internationellt sett
hog kvalitet och bedrivas effektivt.

Den egna visionen pekar pa KMH:s ambitionsniva
vilken lyder KMH ska vara ett framstaende inter-
nationellt centrum for utbildning av musiker och
musiklirare av hogsta kvalitet. Visionen manifeste-
ras genom en strategi innehallande strategiska mal
som i verksamhetsplanen konkretiseras i uppf6lj-
ningsbara mal for det kommande aret. Kopplad till
verksamhetsplanen ir en resursférdelningsmodell
som bygger pa den redovisningsmodell som framta-
gits av Sveriges universitets- och hdgskoleférbund
(SUHF).

1 denna verksamhetsplan, som beslutas av hogsko-
lestyrelsen, formuleras institutionernas uppdrag
och detaljerade mal for 2018 samt medelsfordel-
ning. Hogskoledirektoren vintas fatta motsvarande
beslut fér den hogskolegemensamma verksamheten
genom beslut om Verksamhetsplan for de gemen-
samma verksamheterna. Nytt for 2018 ir att institu-
tionerna, pa grundval av hogskolestyrelsens beslut,
fattar beslut om egna verksamhetsplaner fér den ut-
bildning och forskning som planeras dir under det
kommande aret.

1.2 Verksamhetsstyrningsmodellen

I strategin beskrivs 17 strategiska mal som ska verka
stodjande i arbetet med att uppna savil regering-
ens som KMH:s formulerade mal. De 6vergripande
strategiska malen bryts dérefter ned till treariga mal
och en handlingsplan f6r respektive sakomrade.
Utifran de langsiktiga malen och handlingsplanerna
formuleras dérefter arliga mal i verksamhetsplanen.
Malen i verksamhetsplanen anger vad som ska ske
under ett visst ar, i syfte att uppna det strategiska
malet, visionen och vart uppdrag. Verksamhetspla-
nen for det kommande aret beslutas av styrelsen i
november.

I april det efterfoljande aret redovisas resultatet
av malen i verksamhetsplanen. Det handlar inte
nodvindigtvis om maluppfyllelse i relation till ett
nyckeltal, utan snarare om utforda atgéirder och en
diskussion om hur dessa bidragit till att uppfylla
strategin och de Overgripande malen. Den finan-
siella uppféljningen av verksamhetsplanen sker i
samband med faststillande av arsredovisning vid
hogskolestyrelsens sammantréde i februari.

Tidigare verksamhetsplaner har innefattat en rad
nyckeltal, kopplade till den tidigare strategin. Dessa
ir i flera fall relativt allmént hallna och &r fortsatt
intressanta att folja som indikatorer for verksam-
hetsstyrning. Nyckeltalen aterfinns i kapitel 3.4. De
redovisas pa institutionsniva och hér finns en tids-
serie sedan 2012. Denna serie planeras att fortsatt
f6ljas och redovisas samman med resultatet av del-
malen enligt ovan. Resultatindikatorer och nyckel-
tal anvinds for att systematisera uppfoljningen sa
att jaimforelser 6ver tid och mellan verksamheter
mojliggors men de kan inte ersitta den kunskap som
krévs for en djupare analys av verksamheten. Fast-
stillande av vision, strategi och verksamhetsplan
kan s#igas vara hogskolestyrelsens bestillning till
rektor att inom givna ramar utfora det som anges.






2. KMH:s forutsattningar

21 Overgripande for myndigheten

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm hirleder sin
tillkomst ur Kungl. Musikaliska Akademiens kon-
servatorium (grundad 1771). Idag 4r KMH det enda
sjélvstindiga ldrosétet for hogre musikutbildning i
Sverige, en hogt specialiserad hogskola med stark
utbildningsprofil. KMH bedriver éven forskning pa
savil konstnirlig som vetenskaplig grund.

En viktig forutsittning f6r KMH:s mojligheter att
agera utgors av samverkan med det omgivande sam-
hillet genom de starka kopplingarna som foreligger
savil institutionellt som mellan enskilda personer
till kultursektorn, konsert- och operahus, symfoni-
orkestrar, linsmusikorganisationerna, privata mu-
siklivet, offentlig sektor och niringslivet i Gvrigt.

KMH ir, liksom det stora flertalet 6vriga universi-
tet och hogskolor, en férvaltningsmyndighet under
regeringen och verkar dirmed i férsta hand inom
ramen for vad som sigs i hogskolelagen och hog-
skoleférordningen. Aven férvaltningslagen har stor
inverkan pa KMH:s agerande i sin kapacitet som
myndighet.

Regeringen tilldelar arliga uppdrag och anslag via
myndighetens regleringsbrev samt i regleringsbrev
som dr generella for alla larosdten med staten som
huvudman.

2.2 Forandrade externa
forutsattningar

Regeringens Overgripande mal dr att Sverige ska
vara en ledande kunskapsnation och ett av virldens
frimsta forskningsldnder. Utbildning och forskning
av internationellt sett hog kvalitet ska bedrivas ef-
fektivt vid universitet och hogskolor. Den hogre
utbildningen ska finnas tillgéinglig i hela landet och
den ska mojliggora ett livslangt lirande samt bidra

till hallbar utveckling, tillvixt och jamlikhet. Det
ska ga att studera i olika takt och savil pa campusut-
bildningar som genom nétburen utbildning. Univer-
sitet och hogskolor ska utbilda bade fér dagens och
for morgondagens arbetsmarknad. Utbildningarna
ska fornyas, vara langsiktigt hallbara, arbetsmark-
nadsanknutna, tillgingliga for manga samt vila pa
vetenskaplig eller konstnérlig grund.

Regeringen vill skapa ett atgiirdsprogram for fler
végar till ldraryrket vilket kréver flexibla utbild-
ningsvigar dir den sékandes reella kompetens tas
tillvara. Vdgar som kan bli aktuella &r t.ex. att ver-
viga fler kompletterande utbildningar mot larar- el-
ler férskolldrarexamina och att erbjuda en komplet-
terande pedagogisk utbildning (KPU). Lirositena
behover arbeta med gemensamma former for en
kvalitativ beddmning av de s6kandes kvalifikationer
och kompetenser.

Regeringen anser att universitetens och hogskolor-
nas styrning behover utvecklas i syfte att ge goda
forutsittningar for att kunna bedriva en langsiktig
verksamhet. I april 2017 tillsatte regeringen en ut-
redning for att géra en samlad 6versyn av universi-
tetens och hogskolornas styrning, inklusive resurs-
tilldelning (Styr- och resursutredningen). Ett nytt
system kan paverka tilldelningen av resurser tidi-
gast i budgetpropositionen for 2020.

Malséttningen dr att Sverige ska vara ett av vérl-
dens frimsta forsknings- och innovationslinder
och en ledande kunskapsnation, dir hogkvalitativ
forskning, hogre utbildning och innovation leder
till samhillets utveckling och vilfird, niringslivets
konkurrenskraft och svarar upp mot de samhillsut-
maningar vi star infor, bade i Sverige och globalt. En
overgripande kvalitetsforstirkning av forskningen
ska ske och jamstilldhet, samverkan och sam-
hillspaverkan ska 6ka. For KMH innebér regering-
ens malsittning ett 6kat basanslag for forskning om
10 000 tkr vilket dr en dubblering i jimférelse med
tidigare aviserat anslag.
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3. Mal for verksamheten vid KMH 2018

3.1 Overgripande for larosatet

KMH har i sina tre senaste budgetunderlaget fram-
hallit behovet av flera utbildningsplatser inom savél
lararprogrammen som inom musikerprogrammen
samt vikten av ett kraftigt 6kat forskningsanslag
for att 6ka forskningsanknytningen av utbildning-
arna och for att stirka KMH:s innovationssystem.
KMH har ocksa anhallit om att regeringen tillskju-
ter medel for att stodja ett innovationskontor vid
KMH samt att fa fga ett holdingbolag for att pa sa
séitt kunna dga del av inkubatorsbolag.

KMH har pa eget initiativ startat ett innovations-
kontor som en organisatorisk enhet inom hogsko-
leférvaltningen, men avvaktar fortsatt regeringens
besked om dgande av holdingbolag. Under tiden har
KMH skrivit ett avtal med det inkubatorsbolag som
startat som ett gemensamt initiativ mellan KMH
och ett flertal samarbetsparter.

KMH har genom regeringens beslut erhallit fler
platser inom ldrarutbildningen. Det 6kade forsk-
ningsanslaget mojliggor en strategisk satsning pa de
forskningsomraden som KMH framhallit for att 6ka
forskningsanknytningen i utbildningarna och kopp-
lingen till KMH:s innovationssystem.

3.2 Framtagande av mal

KMH:s strategidokument samlar de viktigaste stra-
tegiska fragorna som hogskolestyrelse och rektor
menar att KMH ska striva emot under den kom-
mande trearsperioden.

Strategin bestar av tre delar: I visionen beskrivs vad
KMH ska fortsitta att striva emot i ett dnnu mer
langsiktigt perspektiv. I KMH:s virdegrund beskrivs
vilka virderingar som ska ligga till grund f6r forhall-
ningssittet hos alla som verkar inom organisationen
och i de strategiska malen fér hogskolans centrala
verksamhet utbildning, forskning och samverkan
beskrivs de mest prioriterade malsidttningarna for
kommande trearsperiod. I de strategiska malen for
hogskolans kvalitetsfrimjande verksamhet beskrivs
den mest prioriterade malséttningen for respektive
omrade for kommande trearsperiod.

Till de strategiska malen kopplas en langsiktig rikt-
linje och handlingsplan som mera i detalj beskriver
hur de strategiska malen ska uppnas. Utifran den
langsiktiga strategin och riktlinjen formuleras spe-
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cifika mal fér 2018. Malen som beskrivs i avsnitt 3.3
ir saledes direkt tagna ur KMH:s langsiktiga vision
och strategi som giller 2018-2020.

I avsnitt 3.4 foljer de sa kallade verksamhetsindika-
torerna. Eftersom verksamhetsindikatorerna kvar-
star sedan tidigare verksamhetsplaner foljs de av
en kommentar ur den senaste uppféljningsrappor-
ten som presenterades for Hogskolestyrelsen 2016-
04-21. Ansvariga for uppfoljning av maluppfyllelse
inom respektive omrade ir aktuell forvaltningsav-
delning. Institutionerna férvintas dock utifran det-
ta arbeta aktivt med fragorna.

3.3 Mal per sakomréade

3.3.1 Utbildning

Strategiskt mal nr 1:
KMH ska leda utvecklingen av utbildning i musik.

Mal i verksamhetsplan 2018:

Ett nytt utbud av kandidatprogram ska utvecklas,
lararutbildningsprogrammet revideras och grunden
for utveckling av utbildning pa avancerad niva ska
ldggas.

Genomférande:

Utbildnings- och forskningsnidmnden (UF-nimn-
den) med kanslistéd av Utbildnings- och forsk-
ningsavdelningen (UFA) genomf6r Gversynen och
utgar fran av UF-nidmnden faststilld projekt- och
tidsplan. Dér sa behévs kommer arbetsgrupper att
tillséttas for att sérskilt behandla de delar av utbild-
ningen som sa kréver. Utifran genomford systema-
tiska jimforelse mellan dmneslidrarutbildningen i
musik ska KMH utarbeta en plan for en revidering
av dmneslidrarprogram i musik.

Mal i verksamhetsplan 2018:
Kursguider ska uppriittas for samtliga kurser och ett
enhetligt kursvirderingsystem ska utvecklas.

Genomférande:

I den av hogskolan beslutade lidrplattformen, Mood-
le, ska samtliga kursplaner och kursguider aterfin-
nas. Detta ligger som grund for ett hogskolegemen-
samt utvirderingssystem, som ska arbetas fram av
en siirskild arbetsgrupp, utsedd av UF-nimnden.

Strategiskt mal nr 2:
Forskningsanknytningen ska stirkas i all utbildning.



Mal i verksamhetsplan 2018:

I arbetet med att utveckla ett nytt utbildningsutbud
ska forskningsanknytningen ges sirskild uppmirk-
samhet och former for att systematiskt sikerstélla
att det utvecklas.

Genomférande:

Vid revidering av programutbud och faststéillande
av nya kursplaner ska forskningsanknytningen
sérskilt uppmérksammas. Lirare ska erbjudas att
medverka i olika former av kompetensutvecklings-
insatser samt uppmuntras att delta i nationella och
internationella forskningskonferenser och liknande
samt att delta i det interna utvecklingsarbetet i form
av t.ex. Pedagogiskt forum och KMH:s hégre semi-
narium. Inom de dmneomraden KMH ger utbild-
ning i, ska hogskolan se till att anstilla konstnirligt
och/eller vetenskapligt kompetenta ldrare.

Strategiskt mal nr 3:
Ett entreprendrskapsperspektiv ska frimjas och ut-
vecklas i all utbildning.

Mal i verksamhetsplan 2018:
Med stod fran UF-ndmndens oversynsarbete ska
nya kursplaner inom entreprenérskap utvecklas.

Genomforande:

Genom oversynsarbetet kommer entreprendrskaps-
kurser att utvecklas for att skapa nytt hogskolege-
mensamt innehall, riktat till samtliga studenter pa
konstnirliga utbildningsprogram.

3.3.2 Forskning

Strategiskt mal nr 1:

KMH ska utveckla en excellent forskningsmiljo
inom de utvecklingsomraden for forskning som
hogskolestyrelsen identifierat.

Mal i verksamhetsplan 2018:

Forskningsmiljoerna ska fortsatt utvecklas och
frimjas inom de prioriterade utvecklingsomradena
for forskning.

Genomférande:

Forskningsmiljoerna ska frimjas genom externa
rekryteringar och genom ytterligare utveckling av
forskningssamarbeten med Karolinska institutet
och Sophiahemmets hogskola (musik och hilsa),
Lunds universitet (musikpedagogik, musik som
konstnirlig gestaltning), KTH (musik och teknik),
samt Handelshogskolan (musik och entreprenér-
skap).

Strategiskt mal nr 2:
KMH ska ha varaktiga samarbeten kring utbildning
pa forskarniva med framstaende léroséten.
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Mal i verksamhetsplan 2018:

KMH ska 6ka antalet disputerade, antalet personer
med erfarenhet av att handleda doktorander, antalet
personer som gatt handledarutbildning samt antalet
professorer.

Genomforande:

For att stirka KMH:s mojligheter att bygga varak-
tiga relationer inom utbildning pa forskarniva med
andra ldroséten, ska KMH bygga upp sin egen hand-
ledningskompetens. KMH ska dérfor erbjuda kom-
petensutvecklingsinsatser i form av skrivarcirklar,
skrivarseminarier och andra aktiviteter i syfte att
bygga upp egen infrastruktur.

Strategiskt mal nr 3:

KMH ska bygga starka allianser med andra organi-
sationer, med malséttningen att skapa centrum for
interdisciplinéir forskning i musik och musikpeda-
gogik i Sverige.

Mal i verksamhetsplan 2018:
KMH ska fordjupa de pagaende samarbetena och
bygga starka allianser med andra organisationer.

Genomforande:

KMH ska under 2018 identifiera fem organisationer
att fora diskussioner med om forskningssamarbete
som ska mynna ut i minst en ansékan om externa
medel.

3.3.3 Samverkan

Strategiskt mal nr 1:

KMH ska sprida kunskap och aktivt bidra till sam-
hillsnytta, samt skapa intresse och engagemang for
musiken i samhiillet som helhet.

Mal i verksamhetsplan 2018:

KMH:s campus ska fyllas med verksamhet som
stirker musikens position i samhillet. Konserter,
seminarier och evenemang ska halla hog kvalitet
och detta ska sékerstiillas genom ett tétt samarbete
mellan institutioner och forvaltning. For att kvali-
tetssikra KMH:s samverkansarbete ska ett rad for
samverkansfragor inréttas pa hégskolan.

Genomférande:

Samverkansradet ska vara ett radgivande organ som
bistar KMH:s ledning i strategiska beslut om sam-
verkansprojekt av betydande karaktér.

Strategiskt mal nr 2:

KMH:s samverkansprojekt ska genomforas sa att
de stirker savil KMH:s, som samarbetspartners re-
nommé, med utgangspunkt i KMH:s verksamhet.



Mal i verksamhetsplan 2018:

KMH ska arbeta proaktivt for att etablera nya kon-
takter och for att definiera vilka presumtiva part-
ners som kan stirka KMH:s verksamhet.

Genomférande:

Det vilar ett gemensamt ansvar pa hela hogskolan
att ta fram prioriteringar foér vilka aktérer KMH
strivar efter att samverka med. Aktiva atgérder ska
tas for att initiera nya samverkansprojekt.

3.3.4 Kompetensforsorjning

Strategiskt mal:

KMH ska arbeta med kompetensfragor pa ett lang-
siktigt och enhetligt sitt samt sékerstilla att de blir
en integrerad del av verksamheten.

Mal i verksamhetsplan 2018:

Sikerstilla kompetensforsorjningen i samband med
implementeringen av den nya organisationen som
trider i kraft den 1 juli 2018.

Genomférande:

En fortsatt utveckling av vara mallar for utveck-
lings- och lonesamtal inklusive Gversyn av nuva-
rande l6nepolicy ska goras. Arbetstidsavtalet ska ses
over.

Mal i verksamhetsplan 2018:
Infora verktyg som effektiviserar handlaggningen
av KMH:s rekryteringar och 16neprocessen.

Genomférande:
Inférande av nytt 16nesystem, Primula, samt rekry-
teringsportalen, ReachMee ska genomforas.

3.3.5 Studentrekrytering

Strategiskt mal:

KMH ska stiirka sitt renommé och dirigenom vara
det sjilvklara férstahandsvalet for den som soker sig
till utbildning inom musik och musikpedagogik.

Mal i verksamhetsplan 2018:
Antalet sokande till utbildningar, inriktningar eller
instrument som visat ett sviktande soktryck ska dka.

Genomférande:

En kartliggning och uppfoljning ska goras over
hur s6ktrycket har sett ut bakat i tiden, fér de olika
utbildningar, inriktningar och instrument som er-
bjuds pa KMH.

Mal i verksamhetsplan 2018:

Rekryteringen till utbildningar inom musik ska
breddas for att na nya malgrupper av presumtiva
studenter.
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Genomforande:
Underrepresenterade grupper ska identifieras och
med aktiva atgérder uppmuntras att soka till KMH

3.3.6 Studentinflytande

Strategiskt mal:

KMH ska fortsitta stirka och vidareutveckla en
kultur dir studentinflytande ses som en naturlig
och integrerad del av all verksamhet.

Mal i verksamhetsplan 2018:

Ett tydliggorande av studenternas representation i
olika fora ska beskrivas och kommuniceras ut i hela
KMH:s verksamhet.

Genomférande:

Ett dokument ska arbetas fram ddr KMH tydliggor
definitionen av myndighetsutévning och dir olika
roller i olika fora ska beskrivas. Dessutom ska KMH
arbeta fram pa vilket siitt detta kommuniceras ut till
alla inom myndigheten. KMH ska arbeta for att 6ka
studenternas ansvarstagande och medverkande vid
utvirderingar samt skapa en modell fér hur ater-
koppling sker tillbaka till studenterna.

3.3.7 Kvalitetsséakringsarbete

Strategiskt mal:
KMH:s kvalitetssikringsarbete ska bygga pa en tyd-
lig och léttforstaelig systematik.

Mal i verksamhetsplan 2018:

KMH ska utarbeta en transparent och ldttforstaelig
modell som st6d for hogskolans kvalitetssékringsar-
bete.

Genomforande:

Med utgingspunkt frin UKA:s nya kvalitetssik-
ringssystem, ESG, och delresultat av UF-ndmndens
pagaende genomlysning av utbildningsutbud, kom-
mer hogskolans arbete med att ta fram handlings-
planer for kvalitetssiikrade utbildningsprogram in-
tensifieras. Under kommande period kommer dven
en inventering av KMH:s olika beslutsdokument
som har biring pa hogskolans kvalitetssékringsar-
bete att genomforas. Vidare ska dokument skrivas
fram som tydliggor sambandet mellan KMH:s redan
faststillda dokument rérande utbildning och forsk-
ning (handliggningsordningar, rutinbeskrivningar
etc.). I forekommande fall ska nya nédvindiga do-
kument skrivas fram och kommuniceras inom hog-
skolan.

3.3.8 Internationalisering

Strategiskt mal:
KMH ska striiva efter att uppritthalla en position



som internationellt ledande lirosite och huvudsak-
ligen samarbeta med internationellt framstaende
ldrositen.

Mal i verksamhetsplan 2018
Internationalisering ska genomsyra KMH:s utveck-
ling av nya utbildningsprogram.

Genomférande:

Internationaliseringsaktiviteter ska vara férankrade
iutbildnings- och forskningsverksamheten och éven
kopplas till det utvecklingsarbete som UF-nidmnden
driver. Den interna stodstrukturen for internatio-
nalisering ska utvecklas och ses 6ver. Riktlinjer for
externmedelansokningar for internationella utbild-
ningssamarbeten och projekt ska tas fram.

3.3.9 Arbetsmiljo

Strategiskt mal:

KMH ska arbeta med arbetsmiljofragor pa ett sys-
tematiskt sétt och verka for att de blir en integrerad
del av verksamheten.

Mal i verksamhetsplan 2018:

Det Overgripande systematiska arbetsmiljoarbe-
tet ska fortsétta. Det innebér uppf6ljning av den
handlingsplan for den fysiska arbetsmiljon, genom-
forande av en medarbetarundersékning, samt ge-
nomférande av riskbedomningar vid foréndringar i
organisationen.

Genomférande:

Personalenheten driver i samarbete med rektor och
fastighetsansvarig det Overgripande systematiska
arbetsmiljéarbetet via AMK (arbetsmiljékommit-
tén).

Mal i verksamhetsplan 2018:
Fortsatt implementering av var virdegrund och be-
motande i det dagliga arbetet samt synliggérande av
tjinstemannarollen pa KMH.

Genomférande:

Virdegrundsarbetet liksom arbetet med bemétande
(samt jamstilldhets- och diskrimineringsarbetet)
ska tydligare implementeras i hela organisationen.

3.3.10 Effektiv och héllbar foérvaltning

Strategiskt mal:

KMH ska utifran den gemensamma virdegrunden
efterstriva en dndamalsenlig administration med
utbildning, forskning och samverkan i fokus.

Mal i verksamhetsplan 2018:

Administrationen ska ges mojlighet till utveckling
for att forstaelsen for olika malgruppers behov ska
oka. Den Okade forstaelsen ska skapa férutséttning-
ar for 6kad effektivitet.

14

Genomforande:

Forvaltningen ska mojliggora utveckling av admi-
nistrationens bemdétandekompetens genom utbild-
ning. Vidare ska den administrativa personalens
bemoétandekompetens vara ett av bedémningskrite-
rierna vid 16neséttning.

3.3.11 Jamlikhet

Strategiskt mal:

KMH ska arbeta med jamlikhetsfragor pa ett syste-
matiskt sitt och verka for att de blir en integrerad
del av verksamheten.

Mal i verksamhetsplan 2018:

Oka andelen kvinnor respektive min inom vissa yr-
kesgrupper. Sikerstilla att rekrytering sker utifran
kompetens och ir fri fran diskriminering. Lonesétt-
ningen ska vara baserad pa kompetens och presta-
tion och vara fri fran diskriminering.

Genomforande:

Utifran en standardiserad rekryteringsprocess na
ett bredare urval och minska risken for diskrimine-
ring. En 6versyn av annonsering avseende samtliga
diskrimineringsgrunder ska genomf6ras. Ett men-
tornétverk for kvinnor ska startas. En revidering av
l6nepolicyn och fortydligande av prestationsgrun-
der ska genomféras for att minska risken for diskri-
minering (se dven kompetensférsorjning).

3.3121T

Strategiskt mal:

KMH ska erbjuda en IT-milj6 som ir driftséker,
hallbar, kostnadseffektiv och av hog kvalitet dér di-
gitaliseringens mojligheter tas tillvara i hela verk-
samheten.

Mal i verksamhetsplan 2018:

KMH:s information i digitala tjinster ska vara sé-
ker (dvs tillgéinglig, korrekt, ha konfidentialitet samt
vara sparbar).

Genomforande:

Systemégare ska genomféra informationsklassning
av informationstillgangar i KMH:s digitala IT-tjins-
ter och aktuell skyddsnivd implementeras. Atgirder
ska genomforas av IT-avdelningen sa att IT-milj6n
anpassas for att uppfylla definierade skyddsnivaer.

Mal i verksamhetsplan 2018:

KMH:s anstillda ska ha de I'T-kunskaper som kravs
for att ta del av information, genomféra arbetsupp-
gifter digitalt samt ska ha kunskaper om gillande la-
gar och férordningar inom omradet.

Genomférande:

Utbildning ska genomf6ras for att sikerstilla att an-
stéllda har den grundliggande kunskap som krévs
for att anvinda KMH:s IT-tjénster och digital infor-
mation pa ett lagenligt och sikert sitt.



3.4 VVerksamhetsindikatorer

3.4.1 Uthildning pé grundniva och avancerad
nivéa

Nyckeltal
Andelen lirare med doktorsexamen.

Malvirde
Okad andel.

Kommentar fran uppfoéljningsrapport 2016

Antalet ldrare med doktorsexamen kvarstar pa un-
gefir samma niva som foregaende ar, samtidigt som
det totala antalet lirare har minskat. Det ger till f61jd
att andelen lidrare med doktorsexamen har 6kat na-
got och malet uppfylls dirmed for 2016.

3.4.2 Utbildning pa forskarniva

Nyckeltal
Antal doktorander, oavsett finansieringskélla.

Malvirde
Okat antal.

Kommentar fran uppfoéljningsrapport 2016

Antalet helarsstuderande pa forskarniva har okat
sedan foregaende ar och malet &r uppfyllt.

3.4.3 Forskning

Nyckeltal
Andel externfinansierad forskning.

Malvirde
Okade externa anslag.

Kommentar fran uppfoljningsrapport 2016

Fran 2015 till 2016 ligger de externa anslagen for
forskning kvar pa néstan samma niva. 2016 &r forsta
gangen alla institutionerna har forskningsmedel. Jz
ir den enda institutionen som bedriver forskning
endast med externa medel. Da malvirdet ir 6kade
externa anslag anses detta mal ej uppfyllt fér 2016.

3.4.4 Studentrekrytering

Nyckeltal
Andel forstahandssokande till KMH:s utbildnings-
program.

Malvirde
Kvarsta pa samma niva.

Kommentar fran uppfoljningsrapport 2016
Andelen forstahandssokande har 6kat fran forega-
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ende ar, vilket gor att malet dr uppnatt. Siffrorna
visar dock att antalet s6kande har minskat nagot
jamfort med 2015 och det samma giller antalet for-
stahandssokande.

3.4.5 Jamlikhet

Nyckeltal
Andel kvinnor och mén bland personal resp. stu-
denter inom varje avdelning/institution.

Malvirde
Andelen 50/50 kvinnor och mén.

Kommentar fran uppfoljningsrapport 2016

For ldrare ligger andelen kvinnor och mén dessvirre
fortfarande langt ifran maluppfyllelse. 2015 visade
pa viss forbéttring men under ar 2016 dr KMH pa
totalen tillbaka pa 2014 ars niva. Vid vissa institutio-
ner fortsétter dock trenden at 6nskat hall och ande-
len dr béttre &n 2015.

Andelen kvinnor och mén bland studenterna varie-
rar stort mellan institutionerna. KMH som helhet
uppfyller inte malvirdet och visar pa nagot simre
utfall 4n 2015. Foérindringen #r jimt férdelad 6ver
den totala andelen och pa totalen haller sig andelen
kvinnor/mén i nirheten av malvirdet. Jimfort med
2015 har antalet min 6kat mer #n antalet kvinnor
vilket utjimnar fordelningen nagot jimfort med
2015.

3.4.6 Internationalisering

Nyckeltal
Andel in- och utresande studenter och lirare.

Malvirde
Okad andel.

Kommentar fran uppfoljningsrapport 2016

Aven om bilden varierar mellan enskilda institutio-
ner ligger andelen in- och utresande studenter kvar
pa samma niva som 2015 medan in och utresande
personal visar en 6kad andel jaimfoért med 2015.

For studenternas del har antalet in- och utresande
minskat men da KMH har firre studenter i systemet
ser andelen konstant ut. Den har dock inte 6kat sa
for 2016 har inte malvéirdet uppnatts.

Giillande ldrarna sa ligger det totala antalet in- och
utresande kvar pa i stor sett samma, men da det to-
tala antalet ldrare har minskat sa visar den totala
andelen pa en hojning vilket gor att malvirdet &r
uppnatt. Skillnaden fran 2015 &r att under 2016 har
vi rest ut mer, under 2015 hade vi fler inresande.






4. Uppdrag till institutionerna

41 Gemensamma uppdrag

I enlighet med vad som anges i foreliggande verk-
samhetsplan f6r KMH giller att institutionerna ak-
tivt deltar i uppfyllelsen av de ovan faststillda verk-
samhetsmalen.

Dértill uppdras till samtliga institutioner att under-
stodja implementeringen av den nya institutions-
indelningen, som ska gilla fran halvarsskiftet 2018.
Nér den nya organisationen finns pa plats uppdras
at de nya akademierna att skriva egna verksamhets-
planer.

1 kapitel 5 framgar de interna takbeloppen i tkr samt
utbildningsuppdrag formulerat som ungefirliga
antal helarsstudenter (HST). En aterrapportering
och avstimning rérande dessa sker i samband med
bokslut och arsredovisning. Uppdraget till institu-
tionerna presenteras, enligt KMH:s budgetordning,
som en forvintad produktion av helarsstudenter
samt en ekonomisk ram kopplad till produktionens
omfattning. Fér 2018 gors ett avsteg fran budgetord-
ningen genom att uppdraget i helarsstudenter anges
som ett accepterat intervall (se tabell 5.2).

Den verksamhet som bedrivs inom ramen for forsk-
ningsanslaget, samt &ven externfinansierad forsk-
ning, aterrapporteras samlat av respektive prefekt
till rektor vid arets slut. Se &dven kapitel 5.2.5 rérande
larare med doktorsexamen.

De strategiska Gverviganden som har gjorts infor
férdelning av utbildningsuppdrag och medel till
institutionerna innefattar regeringens beslut om
utbyggnad av ldrarutbildningen, studenternas ef-
terfragan (soktryck), arbetsmarknadens behov samt
beslut om omfordelning av studieplatser fran Insti-
tutionen for klassisk musik till Institutionen fér mu-
sik- och medieproduktion.

Nedan anges anslagstilldelningen per institution.
Observera att takbelopp for utbildning och belopp
for forskning sammantaget motsvarar hela KMH:s
anslag, dvs. dven &r tinkta att ticka hogskolegemen-
samma kostnader och lokaler.

4.2 Uppdrag per institution

4.21 Institutionen for jazz

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 18 598 tkr,
for att utbilda mellan 95 och 98 helarsstudenter.

17

For institutionen har faststillts ett avrikningstal om
91%. For ataganden inom forskning och utbildning
pa forskarniva tilldelas institutionen 952 tkr.

4.2.2 Institutionen for folkmusik

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 7 591 tkr, for
att utbilda mellan 39 och 40 helarsstudenter. For in-
stitutionen har faststillts ett avrdkningstal om 91%.
For ataganden inom forskning och utbildning pa
forskarniva tilldelas institutionen 1 554 tkr.

4.2.3 Institutionen for klassisk musik

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 47 933 tkr,
for att utbilda mellan 215 och 221 helarsstudenter.
Tor institutionen har faststillts ett avriakningstal om
104%. For ataganden inom forskning och utbildning
pa forskarniva tilldelas institutionen 784 tkr.

4.2 .4 Institutionen fér komposition, dirigering
och musikteori

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 17 518 tkr,
for att utbilda mellan 68 och 70 helarsstudenter.
Tor institutionen har faststillts ett avriakningstal om
120%. For ataganden inom forskning och utbildning
pa forskarniva tilldelas institutionen 1 988 tkr.

Det siirskilda anslaget fér dirigentutbildning och
utbildning i elektroakustisk komposition uppgar for
2018 till 3 983 tkr och ingar i institutionens totala
ram, men inte i takbeloppet.

4.2.5 Institutionen for musik och mediepro-
duktion

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 12 580 tkr,
for att utbilda mellan 56 och 58 helarsstudenter. For
institutionen har faststillts ett avrikningstal om 104
%. For ataganden inom forskning och utbildning pa
forskarniva tilldelas institutionen 1 407 tkr.

4.2.6 Institutionen fér musik, pedagogik och
samhalle

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 27 293 tkr,
for att utbilda mellan 174 och 180 helarsstudenter.
I uppdraget ingar den beslutade utbyggnaden av 14-
rarutbildningen. For institutionen har faststillts ett
avrikningstal om 89,5%. For ataganden inom forsk-
ning och utbildning pa forskarniva tilldelas institu-
tionen 4 508 tkr.






5. Medelsfordelning

51 Forutsattningar

511 Uppdraget

1 hogskolestyrelsens uppdrag ingar att fordela de
anslag som statsmakterna har tilldelat KMH. An-
slagen fordelas dels till utbildning pa grundniva och
avancerad niva och dels till forskning och konstnir-
ligt utvecklingsarbete. Enligt KMH:s budgetordning
ska férdelningen ske per institution och beslutet
ska ange uppdrag samt ekonomisk ram. Vidare ska
ramen for de hogskolegemensamma kostnaderna
faststéllas samt en fordelning av dessa per institu-
tion redovisas. Aven hantering av de, enligt regle-
ringsbrev, sirskilda ataganden som KMH ansvarar
for regleras i beslutet.

De ekonomiska ramarna ir styrelsens uppdrag till
respektive institution och till den hogskolegemen-
samma verksamheten. Medelsférdelningen ligger i
linje med KMH:s 6vergripande mal och vision.

5.1.2 Férandrade forutsattningar i budget-
propositionen

KMH foreslas enligt regeringens budgetproposition
(prop. 2017/18:1) att tilldelas anslag om 131 513 tkr
for utbildning pa grundniva och avancerad niva, 19
787 tkr for forskning och utbildning pa forskarniva
samt 26 398 tkr for sérskilda medel. Tilldelningen
baseras pa en 6kning som kan hérledas till pris- och
l6neupprikningen, extra medel som anvisas fér ut-
byggnad av ldrarutbildningen samt 6kat basanslag
for forskning.

For att mota bristen pa ldrare och forskollidrare fast-
stéllde regeringen under 2017 en utbyggnad av 14-
rar- och forskolldrarutbildningarna. Fullt utbyggd
beridknas satsningen omfatta 270 miljoner kronor
fram till ar 2021 vilket motsvarar 3 600 helarsstu-
denter. KMH:s del av satsningen motsvarar totalt 3
750 tkr for 50 helarsstudenter fram till 2021. Ersétt-
ningen for lirarutbildningsutbyggnaden &r baserad
pa ersittningsnivan for utbildningsomradet "under-
visning”. Eftersom KMH:s lidrarutbildning omfattar
utbildning inom flera utbildningsomraden sisom
undervisning, verksamhetsférlagd undervisning
och musik, ricker anslags6kningen som mest till 20
helarsstudenter fram till 2021.

Regeringens ambition ar att Sverige ska vara ett av
vérldens frimsta forsknings- och innovationslinder
och en ledande kunskapsnation. En 6vergripande
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kvalitetsforstirkning av forskningen ska ske och
jamstilldhet, samverkan och samhéllspaverkan ska
oka. De okade anslagen for forskning férdelas mel-
lan universitet och hégskolor samt forskningsrad.
Universitet och hogskolor tilldelas medel via en
férdelningsnyckel dir vetenskaplig publicering och
féormagan att attrahera externa medel utgor indika-
torer. KMH tillsammans med ett antal mindre hog-
skolor har inte varit med i denna fordelningsmodell.
For KMH innebér regeringens satsning ett 6kat ba-
sanslag for forskning och utbildning pa forskarniva
om 10 000 tkr.

Pris- och l6neomrikningsbeloppet for 2018 berék-
nas till 1,84 % vilket &r hégre in 2017 ars uppréikning
om 1,51 %.

5.1.3 Interna resultat
5.1.3.1 Produktion av helarsstudenter

Sammantaget for KMH har de senaste tre aren gett
en overproduktion som har lett till sparade pre-
stationer. Enligt regler for anslagsredovisning kan
overproduktion, upp till tio procent av takbelop-
pet, utnyttjas under ar med underproduktion som
annars skulle betyda att takbeloppet inte uppnas.
De sparade prestationerna kan ses som en buffert
men nir overproduktionen hamnar éver det tillatna
produktionstaket innebir det att undervisning har
bedrivits utan mojlighet till ersittning. Prognosen
fér 2017 dr viss 6verproduktion, vilket bidrar till att
KMH ater igen producerar éver produktionstaket.
For att komma tillritta med 6verproduktionen ges
institutionerna for 2018 mojlighet att minska pro-
duktionen utan krav pa aterbetalning. Institutio-
nernas uppdrag ges i form av ett intervall fér antalet
helarsstudenter och helarsprestationer inom vilket
det tilldelade takbeloppet ér of6rindrat.

5.1.3.2 Ekonomiskt resultat

I dagsléget ér storre delen av de planerade investe-
ringarna till KMH:s nya campus genomférda och
det kan konstateras att de ryms inom den planerade
ramen. Campusinvesteringarna redovisas till stor
del som lokalkostnader i takt med att de nyttjas och
avskrivningstiden for investeringarna varierar mel-
lan fem och tjugo ar. Under kommande fem ar pa-
verkas det ekonomiska resultatet positivt av att de
okade lokalkostnaderna till viss del kan finansieras
genom ianspraktagande av donationsmedel. Dir-
efter maste de 6kade lokalkostnaderna finansieras



med anslagsmedel om inte nya donationsmedel in-
kommer. En kapitaluppbyggnad for att kunna ticka
framtida lokalkostnader dr déirfér noédvindig. I en-
lighet med den av styrelsen beslutade finansierings-
planen (dnr 17/630) ska kapitaluppbyggnaden ske
genom att ackumulerade underskott regleras och
att interna kostnader for lokaler hojs. Anledningen
till att dessa atgéirder bor starta redan 2018 &r att lo-
kalkostnadernas andel av anslagstilldelningen inte
ska blir alltfér stor nir donationsmedel och kapital
ir forbrukade lingre fram i tiden.

5.1.4 Redovisningsmodellen

Som forutsittning kan dven kort nimnas Sveriges
universitets- och hégskoleférbunds (SUHF) modell
for full kostnadsredovisning, vilken for KMH:s del
fran och med 2012 innebar en forindring for budge-
tering och redovisning. For budgeteringen innebér
modellen att alla ldrositets tilldelade anslagsme-
del fors ut till institutionerna varifran medel sedan
fors tillbaka for att ticka de hogskolegemensamma
kostnaderna. Aven lokalkostnader fors ut i organisa-
tionen istéllet for att finansieras centralt. Modellen
bidrar ocksa till att sdrskilja de olika verksamhets-
omradena; utbildning pa grundniva och avancerad
niva (kort utldst som UGA) och forskning och ut-
bildning pa forskarniva (FUF). Inom savél budgete-
ring som redovisning maste intikter och kostnader
for dessa hallas atskilda.

Det utokade basanslag for forskning och utbildning
pa forskarniva som avsiitts for strategiska satsningar
pa KMH:s utvecklingsomraden inom forskning for-
delas i sirskild ordning i samband med att kostna-
der uppstar.

Tabell 1 1 2 3
Uppdrag Interna Uppdrag
HST 2017 takbelopp HST 2018
2017
JZ 96 17 889 95-98
FM 40 7 454 39-40
KK 225 47918 215-221
KDM 70 17 201 68-70
MoM 53 11287 56-58
MPS 180 26034 174-180
Vidare ford
SUMMA 664 127 784 647 - 667

5.2 Férdelning av anslagsmedel

1 tabell 1 nedan redovisas fordelningen av anslags-
medel i tkr. Kommentarer till siffrorna ges per ko-
lumn.

5.2.1 Férdelning HST samt interna takbelopp
2017 (kolumn 1 och 2)

I tabellen visas utbildningsuppdraget, formulerat
som produktion av antal helarsstudenter (HST),
samt den medelsférdelning som hogskolestyrelsen
har givit institutionerna for det innevarande arets
utbildningsuppdrag. Medelsférdelningen beskrivs
som interna takbelopp vilka &r framriknade via en
formel med utgangspunkt i kolumn 1.

5.2.2 Fordelning av HST 2018 (kol-
umn 3)

Prefekterna har anmodats att under tidig host 1dm-
na in 6nskemal om eventuella férindringar i utbild-
ningsuppdraget utifran innevarande ars uppdrag.
Prefekternas underlag har stimts av mot studiere-
gistret Ladok for att om mojligt upptécka eventuella
orimligheter och kunna diskutera dessa med berérd
prefekt. Till diskussionen har ocksa tagits fram en
tidig prognos av helarsutfallet. Andra utgangspunk-
ter fér dimensionering av utbildningsutbudet har
varit regeringens utbyggnad av ldrarutbildningen,
styrelsens strategiska satsning pa utbildning inom
musik- och medieproduktion och utbildningarnas
soktryck.

4 5 6 7
Interna Sarskilda Forskn Medelsfordelning
takbelopp  ataganden forsk utb 2018
2018
18 598 3454 952 23004
7 591 1202 1554 10 347
47933 8079 784 56 796
17 518 7980 1988 27 487
12 580 1829 1407 15 816
27293 3854 4508 35654
8594 8594
131513 26 398 19 787 177 698
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5.2.3 Interna takbelopp 2018 (kolumn 4)

KMH:s totala takbelopp for utbildning pa grund-
niva och avancerad niva uppgar fér 2018 till 131 513
tkr. T kolumn 4 6versitts det féreslagna utbildnings-
uppdragets (antal HST) till det interna takbelop-
pet. Detta sker via ett avrikningstal (se nedan) som
multipliceras med den erséttningsniva fé6r HST och
HPR (helarsprestationer) som anges i budgetpro-
positionen. Hela takbeloppet, dvs. KMH:s totala ut-
bildningsanslag, fordelas ut till institutionerna och
ska dir técka kostnader for utbildning, institutions-
gemensamma kostnader samt andel av hogskole-
gemensamma kostnader, inklusive lokalkostnader,
som hinfors till utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva.

Ett avrikningstal 6kar eller minskar ersittnings-
nivan fé6r HST/HPR utifran grundtanken att olika
kurser och dirmed institutioner har olika kost-
nadsbild. Detta dr i sin tur beroende av variationer i
undervisningsform, teknikinnehall (e.d.) och histo-
riska faktorer.

Avrikningstal fér 2018 uppgar till:

JZ 91%

FM 91%
KK 104%
KDM 120%
MoM 104%
MPS 89,5%

Vid utférdelning av takbelopp gors ett antagande
om prestationsgrad. Prestationsgrad definieras som
antal HPR (helarsprestationer i form av inrappor-
terade hogskolepoing) dividerat med antal HST
(helarsstudenter). Ett antagande om prestations-
grad pa mindre dn 100 % gors for att kompensera
tilldelningen av HST. Skulle ett sadant antagande
inte goras skulle for fa HST ges i uppdrag. Med ut-
gangspunkt i de senaste arens utfall, och med ett
visst matt av forsiktighet, gors ett antagande om 90
% prestationsgrad for samtliga institutioner och ut-
bildningsomraden.

Det interna takbeloppet bestar saledes av tva led,
dels det uppdragna antalet HST satt i relation till av-
rikningstalet for HST-erséttningen och dels antalet
uppdragna HST antaget en viss prestationsgrad satt
i relation till avrikningstalet for HPR-erséttningen.
Vid arets slut stims institutionens produktion av
mot det interna takbeloppet. Eventuell underpro-
duktion, dvs. att institutionen inte nar upp till sitt
takbelopp, ger att institutionen far betala tillbaka
den angivna summan for ev. aterbetalning till sta-
ten. Ersittning for Gverprestation utgar inte med
samma automatik. Modellen medger heller inte att
sparade prestationer redovisas per institution fér
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framtida behov utan f6r KMH som helhet. Nytt for
2018 ir att institutionens utbildningsuppdrag anges
som ett intervall vilket betyder att en viss t6jman i
institutionens produktion tillats.

5.2.4 Sarskilda dtaganden (kolumn 5)

Foljande anslag ingar i posten sérskilda ataganden:

Dirigentutbildning och utbildning i elektro-
akustisk komposition - 3 983 tkr
Utvecklingsmedel - 19 306 tkr
Lokalkostnader - 3109 tkr

Sammanlagt uppgar tilldelningen f6ér de sirskilda
atagandena till 26 398 tkr vilket d&r samma belopp
som for 2017.

Det sirskilda atagandet for dirigentutbildning och
utbildning i elektroakustisk komposition (3 983 tkr)
bedrivs inom KDM och medlen har dérfor i tabellen
tilldelats KDM.

Utvecklingsmedel och lokalkostnader kan snarast
ses som en direkt tickning av hogskolegemensam-
ma kostnader och har inte en lika sjdlvklar fordel-
ning till en institution. Om SUHF-modellen ska
foljas bor alla medel foras ut till institutionerna dar
sedan téckning for de gemensamma kostnaderna
fors tillbaka. De sirskilda utvecklingsmedlen och
medlen for lokalkostnader har tilldelats institutio-
nerna utifran den fordelningsnyckel som anvinds
vid férdelning av hogskolegemensamma kostnader.
Tor institutionerna blir effekten att en del av de hog-
skolegemensamma kostnaderna ticks av anslaget
och centralt blir effekten att dessa medel kan anvin-
das till att tdcka just de kostnader de var &mnade for.
Se vidare i kapitel 5.3 om fordelning av hogskolege-
mensamma kostnader.



5.2.5 Forskning och utbildning pé forskarniva
(kolumn 6)

KMH:s basanslag for forskning och utbildning pa
forskarniva uppgar for 2018 till 19 787 tkr.
Okningen av forskningsanslaget aviserades redan i
regeringens forskningsproposition 2017 Kunskap i
samverkan - for samhillets utmaningar och stérkt
konkurrenskraft (Prop. 2016/17:50) och baseras
pa KMH:s anhallan om utékade forskningsmedel
i budgetunderlaget. KMH har fgnat omsorg och
energi at att skapa en god milj6 fér forskning och
utbildning pa forskarniva. T.ex. har tva seminariese-
rier etablerats, kurser inom forskningsmetodik och
skrivarkurser har givits for att uppmuntra och stér-
ka det akademiska samtalet och skrivandet inom 14-
rarkollegiet.

Hogskolestyrelsen har genom tidigare beslut (fran
och med verksamhetsaret 2015) s6kt mojliggora
utvecklandet av en stadigvarande forskningsmiljo
och en forskande kultur (jfr. strategiska malen for
forskning) genom riktade medel for lektorers och
professorers forskning. Forskande lektorer/profes-
sorer bor pa detta sétt kunna dgna 20% av anstill-
ningen till forskning. Denna satsning fortsétter. For
att kunna ta del av dessa medel krivs att forskaren
har en for forskningen relevant doktorsexamen
och dokumenterad progression under férevarande
verksamhetsar.

Progressionen/forskningsaktiviteten ska aterredo-
visas i sirskild ordning till prefekt, som i sin tur ska
kunna redovisa for rektor.

Dokumenterad progression avser:

1. Publicering i peer review-bedomda tidsskrifter/
deltagande i peer review-bedomda konferenser. Ar-
tiklar och konferensbidrag ska rapporterats i DiVA.
2. Aktivt deltagande i utarbetandet av ans6kningar
om externa forskningsmedel i syfte att utoka forsk-
ningsmiljén vid KMH.

5.2.5.1 Utvecklingsomraden inom forskning

For att pa sikt bygga en excellent forskningsmiljo
och ett centrum for interdisciplinér forskning i mu-
sik i Sverige ska KMH bygga starka allianser med
andra ldrositen, som har ett intresse for att utveckla
sin egen verksamhet genom musik. Pa sa sitt kan
forskare verksamma vid KMH #ven vara en del av
forskningsgemenskapen vid de larosdten KMH har
samarbetsavtal med.

Som en konsekvens av tidigare beslutade verksam-
hetsplaner och budgetunderlag satsar hogskolesty-
relsen fortsatt pa att stirka de omraden som identi-
fierats:

¢ Musik som konstniirlig gestaltning
¢ Musikpedagogik*

¢ Musik och hilsa*

¢ Musik och teknik

¢ Musik och entreprendrskap

*Dessa bada har tidigare bendmnts tillsammans
”Musik, lirande och hilsa”

Musik som konstniirlig gestaltning

Inom detta omrade har KMH ett sedan linge upp-
arbetat institutionellt samarbete med Lunds univer-
sitet.

Som en strategisk satsning pa omradet musik som
konstnirlig gestaltning avsitts for 2018 forsknings-
medel motsvarande 50 % av heltid for tva professo-
rer med relevant doktorsexamen, varav en vid Insti-
tutionen for folkmusik samt en vid Institutionen for
musik och medieproduktion. Dessa medel ska bl.a.
tdcka kostnader for egen forskning samt byggande
av forskningsmiljo inom omradet samt vid KMH
som helhet.

Dirutover avsitts forskningsmedel motsvarande 50
% av heltid for lektorsforskning till Institutionen for
klassisk musik samt 50 % av heltid for lektorsforsk-
ning till Institutionen for jazz.

Musikpedagogik

Vad avser forskningsomradet Musikpedagogik (mu-
sik och ldrande), har KMH ett nira avtal om sam-
arbete med Lunds universitet (tidigare fanns ett
avtal med Stockholms universitet). KMH har nyli-
gen gjort en internationell rekrytering av en profes-
sor i musikpedagogik for vilken forskningsmedel
motsvarande 50 % av heltid avsitts. FOr att stérka
forskningsmiljon i musikpedagogik och dérigenom
den praktiknira vetenskapliga forskningen med an-
knytning till KMH:s ldrarutbildning avsitts medel
for finansiering av tva doktorandanstillningar, mot-
svarande 100% av heltid, inom musikpedagogik. An-
stéllningarna placeras vid Institutionen for musik,
pedagogik och sambhiille.

Musik och hilsa

KMH har under de senaste aren fort diskussioner
om samarbete dels med Karolinska institutet, dels
med Sophiahemmets hdgskola, kring forsknings-
omradet Musik och hilsa. Hogskolestyrelsen be-
slutade i 2017 ars verksamhetsplan att rekrytera
en professor inom musik och hilsa samt att avsitta
forskningsmedel motsvarande 50% av heltidsan-
stillning. Dessa medel ska bl.a. ticka kostnader for
egen forskning samt byggande av forskningsmiljo
inom forskningsomradet samt vid KMH som helhet.
Darut6ver avsitts medel for tickande av kostnader
for en doktorandanstiillning inom musik och hilsa,
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motsvarande 100% av heltid. Anstillningen place-
ras vid Institutionen fér musik, pedagogik och sam-
hille.

Musik och teknik

Under 2017 etablerades ett niira samarbete med
KTH pa temat konst, teknik och design. Hégskole-
styrelsen avsatte da forskningsmedel for att ticka
motsvarande 50% av heltidsanstillning for en se-
nior forskare som ska verka inom centrumbild-
ningen. Dessa medel ska bl.a. ticka kostnader for
egen forskning samt byggande av forskningsmiljo
inom forskningsomradet samt vid KMH som hel-
het. Medlen fordelas for 2018 till Institutionen for
komposition, dirigering och musikteori dir forska-
ren, anstélld som hogskolelektor, verkar.

Hogskolestyrelsen beslutade infor 2017 &ven att for-
dela medel ur forskningsanslaget for att ticka 50%
av kostnaderna for forskningsdelen fér ”industri-
doktorander”, vilka verkar som doktorander mot-
svarande 50% av heltid. Finansieringen motsvarade
saledes 25% av heltid. For 2018 avsitts ytterligare
forskningsmedel for att ticka kostnaderna for totalt
50% av heltid (dvs. hela forskningsdelen) for de in-
dustridoktorander som &r berérda.

Musik och entreprenérskap

For att (1) bygga upp utvecklingsomradet fér forsk-
ning inom musik och entreprenérskap, for att (2)
stirka forskningsanknytningen och dérigenom
kvalitetssikra KMH:s olika typer av entreprendr-
skapskurser och for att (3) tydligare knyta KMH:s
innovationssystem till hégskolans forskning och ut-
bildning, avsitts forskningsmedel motsvarande 50%
av heltidsanstillning for att rekrytera en professor
i musik och entreprendrskap. Dessa medel ska bl.a.
tdcka kostnader for egen forskning samt byggande
av forskningsmilj6 inom forskningsomradet samt
vid KMH som helhet. I och med att nya utbildnings-
program lanseras 2018/2019 ansvarar professorn
for de kurser i entreprenorskap (branschkunskap/
frilanskunskap o.d.) som da inréttas.

KMH har redan tidigare inlett en dialog med Han-
delshogskolan om ett ndrmare samarbete inom
forskningsomradet.

Dérutover avsitts medel for tickande av kostnader
for en doktorandanstéllning, motsvarande 100% av
heltid inom omradet. Institutionstillhérigheten for
dessa anstillningar avgors beroende av forskning-
ens inriktning.
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5.2.5.2 Forskningsinfrastruktur och strategiska satsn-
ingar

For 2018 avsitts medel for strategiska satsningar
och for att técka vissa direkta kostnader for forsk-
ningsinfrastruktur.

For att kunna utdka antalet prenumerationer av
viktiga forskningsdatabaser och vetenskapliga tid-
skrifter, samt for inkop av vissa standardverk som
e-bocker avsiitts for 2018 ytterligare 800 tkr. Dessa
medel 6verfors till Hogskolebiblioteket.

Dirut6ver avsitts 350 tkr for utrustning i anslut-
ning till KMH:s ljudlaboratorium (Klangkupolen).
600 tkr avsitts for rektors strategiska satsningar pa
forskningssamverkan i form av gistforskare samt
postdoc-forskning. 300 tkr avsiitts till samfinansie-
ring for EU-projektet EASTN-DC (European Art
Science and Technology Network for Digital Crea-
tion). 200 tkr avsitts for uppritthallande av avtal
inom utbildning pa forskarniva.

Medel for strategiska satsningar, forskningsinfra-
struktur och utvecklingsomraden for forskning for-
delas i sirskild ordning och aterfinns dérfér under
posten vidarefordelning.

5.2.6 Medelsférdelning 2018 (kolumn 7)

I kolumn 7 summeras anslagstilldelningen per in-
stitution. Summan av institutionernas ramar utgor
KMH:s samlade anslag om 177 698 tkr.



5.3 Ram for hogskolegemensam-
ma kostnader

De hogskolegemensamma kostnaderna innefat-
tar kostnader som inte ir direkt hiinférbara till en
institution. Till de hogskolegemensamma kostna-
derna riknas forvaltning, bibliotek, gemensamma
inventarier samt lokalkostnader. Hogskolestyrelsen
anger en ram for de hégskolegemensamma kostna-
derna samt hur dessa forhaller sig till anslagen for
utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA)
respektive anslaget fér forskning och utbildning pa
forskarniva (FUF). Enligt budgetordningen férdelas
dérefter ramen vidare till de hogskolegemensamma
verksamheterna i beslut av hogskoledirektoren. I
tabell 2 redovisas fordelningen av de hégskolege-
mensamma kostnaderna. De hogskolegemensamma
kostnaderna uppgar 2018 till 56 606 tkr dir 51 337
tkr kan hénféras till UGA och 5 269 tkr till FUF.
Kommentarer till siffrorna ges per kolumn.

Ramen for de hogskolegemensamma kostnaderna
fér 2018 paverkas av tva oberoende styrelsebeslut,
dels beslutet om organisationsférindring och dels
beslutet om langsiktig finansieringsplan for nya
campus. Beslutet om organisationsforindring inne-
biar att de institutionsadministrativa funktioner
som tidigare varit placerade vid institution flyttas
till hogskoleforvaltningen. Beslutet om langsik-
tig finansieringsplan innebér att ett hogre belopp
in det verkliga ldggs in i fordelningsmodellen for
lokalkostnader i syfte att bygga upp ett kapital for
framtida lokalkostnader. Tillsammans med den ar-
liga pris- och 16neomrikningen ger detta en ram om
104 000 tkr f6r 2018. KMH har ett externfinansierat
projekt dér det ingar tickning for hogskolegemen-
samma kostnader om 450 tkr. Ramen att férdela per
verksamhetsgren blir saledes 103 550 tkr se tabell 2.

Tabell 2 1 2 3
Hogsk gem Hogsk gem
UGA FUF
JZ 5647 263
FM 2053 422
KK 18 481 211
KDM 9754 527
MoM 3594 369
MPS 11 808 1212
Vidare ford - 2266
SUMMA 51337 5269
Extern 450
finansiering

5.3.1 Hbgskolegemensamma kostnader (kol-
umn 1och 2)

Kostnader f6r hogskolegemensamma verksamheter
innefattar personalkostnader fér Hogskoleforvalt-
ning och Hogskolebibliotek samt direkta kostnader
for den verksamhet de bedriver, exempelvis system-
relaterade kostnader, tryck av informationsmaterial
och licenser. Avgift for studiedokumentation och
extern revision samt kostnader fér konsertproduk-
tion och administrativt stod aterfinns ocksa hir. De
hogskolegemensamma kostnaderna innefattar dven
kostnader for gemensamma inventarier, t.ex. viss
gemensam IT-utrustning samt mobler och storre
instrument.

Ramen fér de hogskolegemensamma verksamhe-
terna utgar fran 2017 ars ram som uppriknats med
pris- och l6neomrikning. Kostnader for institu-
tionsgemensam administration som flyttats till for-
valtningen samt besparingskravet fér lokalkostna-
der har lagts till ramen f6r 2018.

Rorande institutionernas direkta lokalkostnader, se
vidare under 5.3.2.

5.3.1.1 Modell fér férdelning per institution

I enlighet med redovisningsmodellen ska varje
verksamhetsgren och kostnadsbérare bira sina egna
kostnader, bade direkta och indirekta. De hogskole-
gemensamma kostnaderna ska dirfor forst forde-
las per verksamhetsgren, UGA/FUF (utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive forskning
och utbildning pa forskarniva), och sedan per insti-
tution.

Fordelningen av de hogskolegemensamma kostna-
derna pa respektive verksamhetsgren utférdes infér

4 5
dir lokkostn dir lok- Summa
kostn kostnader
UGA FUF
6833 104 12847
2377 202 5054
15983 60 34735
7908 241 18 430
3619 187 7768
7 624 589 21232
- 1219 3484
44 342 2601 103 550

450
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2012 genom avdelningschefernas bedémning av hur
deras avdelningars kostnader hénfors till UGA och
FUF. I vissa fall fanns en uppenbar koppling exem-
pelvis rorande kostnader for antagningsprov (100%
UGA), medan i andra fall fick antaganden utgéra
grunden for berikningen. Det ir svart att faststilla
en exakt sanning i fordelningen, men grundtanken
att avdelningscheferna ir bist skickade att utfora
uppskattningen var vigledande. Férdelningen jus-
teras nir storre verksamhetsférindringar intréffar.
Detta summerat ger 2018 en fordelning av de hog-
skolegemensamma kostnaderna som ska belasta
UGA om 92% och FUF 8%.

Fordelningen per institution sker utifran de angivna
budgeterade beloppen fér hogskolegemensamma
kostnader. Beloppet fordelas per institution genom
en modell med fasta belopp utifran férdelningsba-
sen personal- och driftskostnader per institution
och verksamhetsgren utifran senast avslutat helar
vilket for denna verksamhetsplan innebér ar 2016.
I tabell 3 redovisas procentsatserna som anger hur
stor andel av de totala hogskolegemensamma kost-
naderna, fordelade pa UGA och FUF, som varje in-
stitution far béra.

Tabell 3 1 2
Fordelnings- Fordelnings-
nyckel nyckel
UGA FUF
JZ 15% 5%
FM 5% 8%
KK 36% 4%
KDM 18% 10%
MoM 8% 7%
MPS 17% 23%
Vidare ford 0% 43%
SUMMA 100% 100%

5.3.2 Direkta lokalkostnader (kolumn 3 och 4)

I redovisningsmodellen anges att lokalkostnader
ska fordelas ut i verksamheten och i de fall det ror
sig om direkta lokalkostnader ska dessa direkt be-
lasta den institution/kostnadsbérare de giller. De
lokalkostnader som ska inga i de hogskolegemen-
samma kostnaderna #r stodverksamhetens lokaler
och gemensamma ytor. PA KMH har traditionellt
alla lokalkostnader belastats centralt. Under 2011
genomfordes dérfor en utredning for att klargora
vilka lokaler olika institutioner brukar, detta ut-
tryckt i kvadratmeter (se 2012 ars verksamhetsplan

25

for utforligare information). Under 2014 gjordes en
ny utredning som underlag for diskussion infér flyt-
ten till KMH:s nya campus. Utredningen féranledde
inte nagon forindring.

Direkta lokalkostnader innefattar hyreskostnader
inklusive virme, vatten och elkostnader, men dven
kostnader som ir férknippade med hogskolans in-
vesteringar i musik- och konsertsalar och kostnader
for att halla lokaler 6ppna och i brukbart skick, t.ex.
fastighetsskotsel, lokalvard och sikerhet.

Direkta lokalkostnader har o6kat till foljd av hogre
hyreskostnad men ocksa genom Okade avskriv-
ningskostnader for de investeringar som har gjorts
i KMH:s nya musik- och konsertsalar.

Ovanstaende ger ett belopp om 46 943 tkr som klas-
sificeras som direkt lokalkostnad och héinfors till in-
stitutionerna. Ovrig lokalyta, motsvarande 3 998 tkr,
hénfors till de hogskolegemensamma kostnaderna
och férdelas samman med dessa. Beloppet har for-
delats pa UGA och FUF pa motsvarande sitt som
ovriga hogskolegemensamma kostnader.

5.3.3 Summa kostnader (kolumn 5)

Kolumnen summerar kostnaderna per institution.
Till dessa kommer, pa institutionsniva, institutio-
nens egna kostnader i form av ldrarloner, direkta
undervisningskostnader och institutionsgemen-
samma kostnader.



Akronymordbok

EAM Elekotroakustisk musik

FM Institutionen f6r folkmusik

FUF  Forskning och utbildning pa forskarniva
HPR  Helarsprestation

HST  Helarsstudent

Jz Institutionen for jazz
KDM Institutionen f6r komposition, dirigering och musikteori
KK Institutionen for klassisk musik

KPU  Kompletterande pedagogisk utbildning
MoM Institutionen fé6r musik- och medieproduktion
MPS Institutionen fér musik, pedagogik och samhille

PE Personalenheten
POL  Pris- och I6neomrikning
SA Serviceavdelningen

SAD  Studieadministrativa avdelningen

SAM  Samverkansavdelningen

SUHF (-modellen) Redovisningsmodell framtagen av/initierad av Sveriges universitets- och
hogskoleférbund.

UFA  Utbildnings- och forskningsavdelningen

UFN  Utbildnings- och forskningsnimnden

UGA  Utbildning pa grundniva och avancerad niva

VFU  Verksamhetsforlagd utbildning

VP Verksamhetsplan

VR Vetenskapsradet
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