o -n—t-y-;-rn CRRBAE S :Jz

J-'f” '-‘ih‘ﬁ"ﬁi j ﬁ

I\ I ot I I I Musd
Mu5|khogskolan o~

—,



Verksamhetsplan for
Kungl. Musikhogskolan 2017

Hogskolestyrelsen faststiller verksamhetsplan inklusive medelsférdelning att gélla ar
2017.

Dnr 16/666
Hogskolestyrelsen
Nina Cajhamre
Planeringschef
BESLUT
2016-11-09

Grafisk form: Cecilia Osterholm
Foto:



Innehallsforteckning

Sammanfattning

1. Verksamhetsplanering

1.1 Inledning

1.2 Verksamhetsstyrningsmodellen

2. KMH:s forutsittningar
2.1 Overgripande f6r myndigheten
2.2 Foérindrade externa forutsittningar

3. Mal for verksamheten vid KMH
3.1 Overgripande for lirositet
3.2 Framtagande av mal
3.3 Mal per sakomrade
3.3.1 Utbildning
3.3.2 Forskning
3.3.3 Samverkan
3.3.4 Kompetensforsorjning
3.3.5 Studentrekrytering
3.3.6 Studentinflytande
3.3.7 Kvalitetsarbete
3.3.8 Internationalisering
3.3.9 Arbetsmiljo
3.3.10 Effektiv forvaltning
3.3.11 Jimlikhet
3.3121T
3.4 Verksamhetsindikatorer
3.4.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
3.4.2 Utbildning pa forskarniva
3.4.3 Forskning
3.4.4 Studentrekrytering
3.4.5 Jamlikhet
3.4.6 Internationalisering

4. Uppdrag till institutionerna
4.1 Gemensamma uppdrag
4.2 Uppdrag per institution
4.2.1 Institutionen for jazz
4.2.2 Institutionen for folkmusik
4.2.3 Institutionen for klassisk musik
4.2.4 Institutionen for komposition, dirigering och musikteori
4.2.5 Institutionen fér musik och medieproduktion
4.2.6 Institutionen for musik, pedagogik och samhiille

5. Medelsfoérdelning
5.1 Forutséttningar
5.1.1 Uppdraget
5.1.2 Foriandrade forutsittningar i budgetpropositionen
5.1.3 Interna resultat
5.1.3.1 Produktion av helarsstudenter
5.1.3.2 Ekonomiskt resultat
5.14 Redovisningsmodellen
5.2 Fordelning av anslagsmedel

5.2.1 Uppdrag HST samt interna takbelopp 2016 (kolumn 1 och 2)
5.2.2 Foridndringar samt nya uppdrag HST 2017 (kolumn 3 och 5)

5.2.3 Interna takbelopp 2017 (kolumn 4)

5.2.4 Sirskilda ataganden (kolumn 6)

5.2.5 Forskning och utbildning pa forskarniva (kolumn 7)

5.2.6 Medelsfordelning 2017 (kolumn 8)

5.3 Ram for hogskolegemensamma kostnader

5.3.1 Hogskolegemensamma kostnader (kolumn 1 och 2)
5.3.1.1 Modell for fordelning per institution
5.3.1.2 Ram for hogskolegemensam verksamhet

5.3.2 Direkta lokalkostnader (kolumn 3 och 4)

5.3.3 Summa kostnader (kolumn 5)

Akronymordbok

NN NG

o o o

O O \© O ©

10
10
1
1
1
1
1
12
12
12
12
12
12
12
12
13

14
14
14
14
14
14
14
14
14

15
15
15
15
15
15
16
16
17
17
17
17
18
18
19
19
19
20
21
21
21

21






Sammanfattning

Hir foljer en kortfattad sammanfattning av de for-
indringar som paverkar 2017 ars verksamhets-
planering vid Kungl. Musikhogskolan. Utférligare
motiveringar och resonemang finns att ldsa under
respektive avsnitt. Observera att styrelsebeslutet
giiller verksamhetsplanen i sin helhet, inte samman-
fattningen som enbart ir att se som en ldshjilp.

Forindrade externa forutsiittningar anges bla. i
budgetpropositionen. I budgetpropositionens av-
snitt om politikens inriktning f6r utbildning och
universitetsforskning betonas vikten av att forbétt-
ra kunskapsresultaten i den svenska skolan. Reger-
ingen menar att nyckeln till forbéttrade resultat &r
skickliga och engagerade ldrare och foreslar dérfor
en utbyggnad av ldrar- och férskollédrarutbildningar
i hela Sverige. Utbyggnaden planeras fér de kom-
mande fem aren och ska fullt utbyggd ge ca 3 600
nya ldrare. Fram till ar 2021 beriknas satsningen
omfatta 270 000 tkr. Regeringen foreslar att KMH
tilldelas medel for en utbyggnad motsvarande 10
nya utbildningsplatser per ar. Erséttningsbelop-
pet for de nya utbildningsplatserna ér samma for
alla ldrosiiten och uppgar till 75 000 kr per plats. I
verksamhetsplanen foreslas att uppdraget tilldelas
Institutionen f6r musik, pedagogik och samhille for
en utdkning av dmneslidrarutbildning i musik med
inriktning annat &mne samt kompletterande peda-
gogisk utveckling. Ovriga institutioners paverkan

av ldrarutbildningsutbyggnaden har beaktats i verk-
samhetsplanen.

En viss omfoérdelning har ocksa skett utifran rek-
torsbeslut (dnr 16/265) gilllande omfordelning av
platser fran Institutionen for klassisk musik till
Institutionen for Musik- och medieproduktion.
Vidare har dimensionering av utbildningsuppdra-
get paverkats av studenternas efterfragan (kapitel
5.2.2). Medel for forskning férdelas till doktorander,
disputerade lektorer och professorer som bedriver
forskning (kapitel 5.2.5), samt till forskningssamar-
bete med KTH.

Verksamhetsmalen for 2017 utgar fran regeringens
overgripande mal, KMH:s vision samt de strategiska
malen i KMH:s strategi. Tillviigagangssitt for att na
maluppfyllelse samt hur maluppfyllelsen ska kunna
utvirderas finns beskrivet i kapitel 3.

Under 2017 kommer KMH:s institutionsstruktur
att forindras sa att antalet institutioner minskar. En
utveckling av denna organisation beslutas av Hog-
skolestyrelsen 2016-12-09. Dessutom kommer eko-
nomistyrningsmodellen/resursférdelningen att ses
over under varen 2017. Anpassning av resursfordel-
ningen till de nya institutionerna ses 6ver i imple-
menteringsfasen.






1. Verksamhetsplanering

1.1 Inledning

Den styrningsmodell som myndigheter viljer maste
ha sin grund i den statliga forvaltningsmodellen,
den statliga budgetprocessen och den statliga vir-
degrunden. KMH anvénder verksamhetsplanering
som styrningsmodell for att forbéttra mojligheterna
till strategisk planering i syfte att béttre kunna svara
upp till regeringens uppsatta mal. Syftet med verk-
samhetsplanering dr att férdela resurser och upp-
drag utifran 6vergripande mal och vision.

Den styrningsmodell som KMH anvidnder sedan
2012 utgar ytterst fran politikens langsiktiga inrikt-
ning vilken anger att utbildning och forskning vid
universitet och hogskolor ska halla en internatio-
nellt sett hég kvalitet och bedrivas effektivt.

Den egna visionen pekar pa KMH:s ambitions-
niva for den kommande trearsperioden vilken ly-
der KMH ska vara ett framstaende internationellt
centrum for utbildning av musiker och musiklérare
av hogsta kvalitet. Visionen manifesteras genom
strategiska mal som i verksamhetsplanen konkre-
tiseras i uppféljningsbara mal for det kommande
aret. Kopplad till verksamhetsplanen ir en resurs-
fordelningsmodell som bygger pa den redovisnings-
modell som framtagits av Sveriges universitets- och
hogskoleférbund (SUHF). Hogskolestyrelsen har i
ett beslut om organisationsutveckling och &ndrad
institutionsindelning vid KMH #ven uppdragit till
rektor att gora en 6versyn av resursfordelningsmo-
dellen, sirskilt med avseende pa fordelningen av
lokalkostnader och avrikningstal for anslagsfordel-
ning.

I dennaverksamhetsplan, som beslutas av hogskole-
styrelsen, formuleras institutionernas uppdrag och
detaljerade mal fér 2017 samt medelsférdelning.
Forvaltningschefen vintas fatta motsvarande beslut
for den hogskolegemensamma verksamheten.

1.2 Verksamhetsstyrningsmodellen

I visionen beskrivs 15 strategiska mal som ska stodja
KMH i arbetet med att uppna savil regeringens som
verksamhetens formulerade mal. De 6vergripande
strategiska malen bryts direfter ned till arliga del-
mal i verksamhetsplanen. Delmalen i verksamhets-
planen anger vad som ska ske under ett visst ar, i
syfte att uppna det strategiska malet. Verksamhets-
planen for det kommande aret beslutas av styrelsen
i november.

I april det efterf6ljande aret redovisas resultatet av
delmalen. Det handlar inte nodvindigtvis om mal-
uppfyllelse i relation till ett nyckeltal, utan snarare
om utforda atgérder och en diskussion om hur dessa
bidragit till att uppfylla strategin och de 6vergripan-
de malen. Den finansiella uppf6ljningen av verk-
samhetsplanen sker i samband med faststillande
av arsredovisning vid hogskolestyrelsens samman-
tride i februari.

Tidigare verksamhetsplaner har innefattat en rad
nyckeltal, kopplade till den tidigare strategin. Dessa
ir i flera fall relativt allmént hallna och &r fortsatt
intressanta att folja som indikatorer for verksam-
hetsstyrning. Nyckeltalen aterfinns i kapitel 3.3. De
redovisas pa institutionsniva och hér finns en tids-
serie sedan 2012. Denna serie planeras att fortsatt
f6ljas och redovisas samman med resultatet av del-
malen enligt ovan. Resultatindikatorer och nyckel-
tal anvinds for att systematisera uppfoljningen sa
att jaimforelser 6ver tid och mellan verksamheter
mojliggors men de kan inte ersitta den kunskap
som kriivs for en djupare analys av verksamheten.
Strategi och verksamhetsplan kan siigas vara hog-
skolestyrelsens bestillning till rektor att inom givna
ramar utféra det som anges.



2. KMH:s forutsattningar

21 Overgripande for myndigheten

Kungl. Musikhogskolan i Stockholm hirleder sin
tillkomst ur Kungl. Musikaliska Akademiens (grun-
dad 1771) konservatorium. Idag ir KMH det enda
sjilvstindiga ldrosétet for hogre musikutbildning i
Sverige, en hogt specialiserad hogskola med stark
utbildningsprofil. KMH bedriver dven konstnirlig
forskning inom &mnesomradet musik och veten-
skaplig forskning inom musikpedagogik.

En viktig forutsittning for KMH:s mojligheter att
agera utgors av samverkan med det omgivande sam-
hillet genom de starka kopplingarna som foreligger
savil institutionellt som mellan enskilda personer
till kultursektorn, konsert- och operahus, symfoni-
orkestrar, linsmusikorganisationerna samt det pri-
vata musiklivet.

KMH ir, liksom det stora flertalet 6vriga universi-
tet och hogskolor, en férvaltningsmyndighet under
regeringen och verkar dirmed i férsta hand inom
ramen for vad som sigs i hogskolelagen och hog-
skoleférordningen. Aven forvaltningslagen har stor
inverkan pa KMH:s agerande i sin kapacitet som
myndighet.

Regeringen tilldelar arliga uppdrag och anslag via
myndighetens regleringsbrev samt i regleringsbrev
som dr generella for alla larosdten med staten som
huvudman.

2.2 Forandrade externa
forutsattningar

Regeringens mal ir att Sverige ska vara en ledande
kunskapsnation och ett av virldens frimsta forsk-
ningslédnder. Utbildning och forskning av interna-
tionellt sett hog kvalitet ska bedrivas effektivt vid
universitet och hogskolor. Den hogre utbildningen
ska finnas tillgéinglig i hela landet och den ska moj-
liggora ett livslangt lirande samt bidra till hall-
bar utveckling, tillviixt och jimlikhet. Universitet
och hogskolor ska utbilda bade for dagens och for
morgondagens arbetsmarknad. Utbildningarna ska
fornyas, vara langsiktigt hallbara, arbetsmarknads-
anknutna, tillgéingliga f6r manga samt vila pa veten-
skaplig grund.

Regeringen har beslutat om en ny satsning for ut-
byggnad av ldrar- och forskolldrarutbildningarna.
Skickliga och engagerade lirare anses vara av stor
vikt for att forbéttra kunskapsresultaten i den
svenska skolan och samtidigt star Sverige infor en
omfattande ldrarbrist. KMH tilldelas uppdrag och
medel under en femarsperiod med start 2017 for att
utbilda fler musiklérare.

Det 6vergripande malet for regeringens forsknings-
politik &r att Sverige ska vara en framstaende forsk-
ningsnation, dir forskning och innovation bedrivs
med hog kvalitet och bidrar till samhillets utveck-
ling och néringslivets konkurrenskraft. Regeringen
avser att se 6ver malet for forskningspolitiken i sam-
band med att propositionen for forskning, innova-
tion och hogre utbildning presenteras i november
2016. T budgetpropositionen foreslas en 6kning av
forskningsanslagen savil till universitet och hog-
skolor som till forskningsraden.

Regeringen anser vidare att universitet och hog-
skolor behover foriindra sin verksamhet sa att jim-
stilldheten 6kar och kopplingen till den vetenskap-
liga grunden inom utbildningen pa grundniva och
avancerad niva stérks. Lirosiitena behover ocksa
skapa attraktiva karridrvigar med genomténkta kar-
ridirsystem och biittre villkor for unga forskare.



3. Mal for verksamheten vid KMH

3.1 Overgripande for larosatet

Forutom de arliga verksamhetsmalen som f6ljer av
verksamhetsstyrningsmodellen (se kapitel 3.2) kan
foljande siigas om Gvergripande malsittningar for
hogskolan:

Under arets forsta del kommer slutfasen i byggna-
tionen av KMH:s nya campus att ske, framforallt vad
giiller verksamhetsanpassningar och inkop.

Arbetet med att utreda fragan om organisations-
utveckling inom KMH har avrapporterades i en
delrapport och en slutrapport i maj respektive au-
gusti 2016. Motiven till utredningen var 6kad kva-
litet i utbildning och forskning, likviirdig kvalitet
for studenterna, pedagogisk utveckling med bibe-
hallen identitet, storre mojligheter till 6kad bredd
och djup i utbildningen, bittre samverkan mellan
utbildningar och institutioner inom hégskolan och
med det omgivande samhillet, stérre mojligheter
for studenterna att kunna ga 6ver dagens institu-
tionsgriinser, samt ldgre institutionsgemensamma
administrationskostnader for att frigora medel for
utbildning och forskning. Hogskolestyrelsen beslu-
tade vid sitt sammantriide den 2 september 2016 att
uppdra at rektor att, i samrad med arbetsutskottet,
utarbeta ett forslag till fortsatt arbete med organi-
sationsforindringen. Arbetet paborjas under hosten
och beriiknas vara slutfort under varen 2017. I sam-
band med organisationsféréindringen ska forslag till
en ny resursfordelningsmodell utarbetas.

KMH:s visionsdokument med tillhérande strate-
giska mal géller for perioden 2015-2017. Under 2017
behover arbetet med att utveckla strategi- och vi-
sionsdokumentet for kommande trearsperiod pa-
borjas.

Aret inleds med KMH:s invigningsfestival som pla-
neras till slutet av januari. Slutfasen i byggnationen
av musiksalar och konsertsalar kommer att ske pa-
rallellt med férberedelserna till invigningen.

3.2 Framtagande av mal

De strategiska malen som beskrivs i avsnitt 3.3 ar di-
rekt tagna ur KMH:s langsiktiga strategi som giller
2015-2017, medan malen for 2017 dr framtagna att
giilla endast det kommande aret. Vissa mal kan kvar-
sta sen foregaende ar om de &r av mer langsiktig ka-
raktér. I avsnitt 3.4 f6ljer de sa kallade verksamhets-
indikatorerna. Eftersom verksamhetsindikatorerna
kvarstar sedan tidigare verksamhetsplaner f6ljs de
av en kommentar ur den senaste uppfoljningsrap-
porten som presenterades for Hogskolestyrelsen

2016-04-15. Ansvariga for uppfoljning av malupp-
fyllelse inom respektive omrade &r aktuell forvalt-
ningsavdelning. Institutionerna forvintas dock uti-
fran detta arbeta aktivt med fragorna.

3.3 Mal per sakomréade

3.3.1 Utbildning

Strategiskt mal nr 1:
KMH ska vara en musikhogskola pa hogsta interna-
tionella niva.

Mal i verksamhetsplan 2017:

Den oversyn av KMH:s utbildningsstruktur som
inleddes under 2016 ska fortsitta tillsammans med
ett tydliggorande av ramar och krav for studenterna.
Darvid ska olika delar av utbildningen genomlysas,
t.ex. teoriavsnitten, de pedagogiska aspekterna i ut-
bildningen och entreprenérskapskurserna.

Genomforande: Utbildnings- och forskningsnimn-
den (UFN) med kanslistod av Utbildnings- och
forskningsavdelningen (UFA) genomfor Gversynen
och utgar fran av UFN faststilld projekt- och tids-
plan. Oversynen involverar flertalet utredningar
och arbetet involverar ett stort antal ldrare fran alla
institutioner. Dir sa behovs kommer arbetsgrupper
att tillsdttas for att sdrskilt behandla de delar av ut-
bildningen som sa kriiver.

Strategiskt mal nr 2:

KMH:s ldrarutbildning &r en angeldgenhet for hela
hogskolan, i syfte att verka for musiklivets fortsatta
utveckling.

Mal i verksamhetsplan 2017:

Utifran genomford systematiska jaimforelse mellan
dmneslédrarutbildningen i musik ska KMH utarbeta
en plan for en revidering av dmneslirarprogram i
musik.

Genomforande: UFA kommer att utgora stod till
det arbete som institutionen for Musik, pedagogik
och samhiille avser att arbeta med under kommande
kalenderar.

3.3.2 Forskning

Strategiskt mal nr 1:

KMH ska ha en forskningsmiljo dér forskning inom
musik och musikpedagogik, dven pa interdisciplinér
bas, utvecklas och leds genom nationell och interna-
tionell samverkan.



Mal i verksamhetsplan 2017:

Ett ndra samarbete med KTH inom omradet konst,
teknik och design ska sjoséttas under 2017. Ambi-
tionen ir att skapa en centrumbildning dér forskare
och doktorander fran KMH kan verka tillsammans
med kolleger fran KTH, men dven Konstfack.

Genomforande: Rektor och UF-nidmnden for dis-
kussioner med KTH:s ledning och nérmast berérda
vid KTH med kanslistod fran UFA for att fa till stand
en centrumbildning. UFA ska dven bista och stotta
i implementering och iscensittande av forsknings-
samarbetet mellan KMH och KTH och det plane-
rade centret for konst, teknik och design.

Mal i verksamhetsplan 2017:

For att kunna utveckla samarbete med Karolinska
institutet kring det prioriterade forskningsomradet
Musik och hilsa ska en rekryteringsprocess av en
professor inom detta omrade inledas.

Genomforande: Personalenheten ombesorjer re-
kryteringen av en professor i musikterapi.

Strategiskt mal nr 2:

KMH ska ha varaktiga samarbeten kring forskarut-
bildning med ldrosdten som har ett intresse for att
utveckla sin egen verksamhet genom musik.

Mal i verksamhetsplan 2017:

Ett samarbetsavtal med KTH om doktorander inom
det av KMH prioriterade forskningsomradet musik
och teknik ska utarbetas.

Genomforande: Rektor och UF-nimnden for dis-
kussioner med KTH:s ledning och nérmast berérda
vid KTH med kanslistod fran UFA for att fa ett avtal
till stand.

3.3.3 Samverkan

Strategiskt mal nr 1:

KMH ska sprida kunskap och aktivt bidra till intres-
se, forstaelse och engagemang for musiken i sam-
hillet som helhet.

Mal i verksamhetsplan 2017:

En samverkans- och kommunikationsstrategi ska
formuleras med fokus pa hur KMH ska na olika
malgrupper, vilken ska stodja verksamhetsforetri-
darna att paketera och kommunicera resultat av ut-
bildning och forskning pa KMH.

Genomforande: Samverkansavdelningen (SAM)
utarbetar forslag till ett rektorsbeslut, samt tar an-
svar for att implementera adekvata rutiner och
handlingsplaner.
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Strategiskt mal nr 2:

KMH:s samverkansprojekt ska genomforas sa att
de stirker savil KMH:s, som samarbetspartners re-
nommé, med utgangspunkt i det som verksamheten
i KMH:s nya campus erbjuder.

Mal i verksamhetsplan 2017:
Hogskolan ska arbeta for att fler samverkansprojekt
ska hédrbirgeras pa KMH:s nya campus.

Genomforande: SAM ska, i samarbete med 6vriga
hogskolan, arbeta for att skapa goda relationen med
foretag, organisationer och andra externa parter.
Dessa externa intressenter ska erbjudas olika mo-
deller av samverkansprojekt som kan #ga rum pa
campus. Idéer till samverkansprojekt ska inhim-
tas fran kirnverksamheten och vara vil forankrade
inom hogskolans alla delar. Samverkansavdelningen
ska vara ansvarig for genomférande av sadana pro-
jekt, men ocksa internt kommunicera att hogsko-
lans samverkansprojekt ir en angeligenhet for hela
hogskolan for att uppna malen.

3.3.4 Kompetensférsorjining

Strategiskt mal:

KMH ska attrahera, tillvarata, utveckla och omstilla
den kompetens som behdvs utifran en ledande mu-
sikhogskolas krav och behov.

Mal i verksamhetsplan 2017:

I samband med en organisationsforindring ska man
striva efter mer enhetliga roller och ansvar i orga-
nisationen.

Genomforande: Prefekter och chefer har ett ansvar
att tillsammans med Personalenheten driva detta
fordndringsarbete.

Under implementeringsfasen av organisationsut-
vecklingen, ska denna aspekt sérskilt beaktas och
utgora ett sérskilt uppdrag till de nya prefekterna.

3.3.5 Studentrekrytering

Strategiskt mal:

KMH ska ha ett gott renommé och dérigenom vara
det sjélvklara forstahandsvalet. Bilden av KMH ska
vara magnetisk for de sokande.

Mal i verksamhetsplan 2017:

KMH ska ytterligare forbittra kommunikationen
gillande KMH:s utbildningsutbud och vilka kravni-
vaer om giller for dessa.

Genomforande: Inom ramen for KMH:s webb-pro-
jekt skapa en tydlig och littnavigerad hemsida for
s6kande.



Uppf6ljning av tillgiingligheten ska goras genom en
webbenkit till brukarna.

3.3.6 Studentinflytande

Strategiskt mal:

KMH ska stérka och utveckla en kultur dér student-
inflytande ses som en naturlig och integrerad del av
all utbildning.

Mal i verksamhetsplan 2017:

KMH ska underlitta for studenter att genomfora
kararbete under den egna utbildningen, parallellt
eller genom studieuppehall. Detta ska ske genom
att anpassa schemalagd undervisning dér sa dr moj-
ligt, mojliggora for studenter att ta igen forlorad un-
dervisning, acceptera fértroendeuppdrag som giltig
franvaro fran obligatoriska kursmoment under for-
utséttning att de kan ersiittas pa nagot godtagbart
satt.

Genomforande: Institutionerna bor vid schema-
laggning och uppf6ljning av undervisning sirskilt ta
hinsyn till studiesituationen for de studenter som
har fértroendeuppdrag inom studentkaren. Ansva-
rig dr prefekten for respektive institution.

Uppfoljning bor ske genom enkait till studentkaren.

3.3.7 Kvalitetsarbete

Strategiskt mal:

KMH:s utbildningar ska ha en tydlig progression
och vara kvalitetssiikrade utifran nationella och in-
ternationella krav.

Mal i verksamhetsplan 2016:

KMH ska fortsitta arbetet med att uppritta trans-
parenta rutiner for lopande kvalitetssikring och
uppfoljning av utbildningen.

Genomférande: Med utgingspunkt frin UKA:s
nya kvalitetssikringssystem, ESG och delresultat av
pagaende genomlysning av utbildningsutbud, kom-
mer UFA att stodja UF-nimndens arbete med att ta
fram handlingsplaner for kvalitetssikrade utbild-
ningsprogram. Arbetet ir flerarigt och f6ljer av UF-
ndmnden faststilld projekt- och tidsplan.

3.3.8 Internationalisering

Strategiskt mal:
KMH ska huvudsakligen samarbeta med internatio-
nellt ledande, och med KMH jamforbara, liroséten.

Mal i verksamhetsplan 2017:
Utifran genomford inventering av KMH:s samar-
beten internationellt ska man ytterligare utveckla
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jamforelsekriterier for existerande och kommande
samarbeten.

Genomforande: UFA ska i samarbete med Stu-
dieadnimistrativa avdelningen (SAD) och institu-
tionsledningar arbeta fram rutiner fo6r detta. En ar-
betsgrupp ska tillsittas for utarbetande av adekvata
nyckeltal for att stirka KMH i kommande beslut
giilllande internationella samarbeten.

3.3.9 Arbetsmiljoé

Strategiskt mal:
Pa KMH ska samtliga anstiillda aktivt arbeta for att
ha en god arbetsmiljo.

Mal i verksamhetsplan 2017:

Det strategiska arbetet med att utveckla det interna
arbetsmiljoarbetet fortsitter. I och med en organi-
sationsforéndring blir detta arbete &n viktigare och
i detta kommer ocksa KMH:s virdegrundsarbete
integreras.

Genomforande: Personalenheten driver i samar-
bete med rektor det 6vergripande arbetet i AMK.
Den fysiska arbetsmiljon kommer under 2017 att
féljas upp med skyddsronder. Den psykosociala ar-
betsmiljon pa en 6vergripande niva kommer frimst
drivas genom implementeringen av en gemensam
virdegrund samt jimlikhetsarbetet.

3.3.10 Effektiv forvaltning

Strategiskt mal:

KMH ska stindigt efterstriva en dn mer dndamals-
enlig administration, med kéirnverksamheten i fo-
kus.

Mal i verksamhetsplan 2017:

De olika avdelningarna inom forvaltningen ska
verka for att de ambitioner som framkommit i or-
ganisationsforindringsarbetet och som direkt riktar
sig till forvaltningen ska genomforas. De ambitioner
som framkommit &r likvirdigt verksamhetsstod for
samtliga prefekter, likvirdig och rittssiker viigled-
ning till studenter genom professionella studievig-
ledare samt en transparent och utvecklad ekonomi-
modell.

Genomforande: Samtliga enheter inom forvalt-
ningen som ger verksamhetsstod till prefekter kom-
mer att arbeta for att stodet ges pa ett likvirdigt séitt.
Studieadministrativa avdelningen kommer att ar-
beta med studieviigledningsambitionen. Ekonomi-
och planeringsfunktionen kommer att arbeta med
att ta fram en transparent och utvecklad ekonomi-
modell.



Malen likvirdigt stod och transparent och utveck-
lad ekonomimodell kan f6ljas upp genom direkta
fragor till prefekterna i samband med uppf6ljnings-
rapporten. Studieviigledningsambitionen foljs upp
genom att undersdka om nya anstéllningar som stu-
dievigledare har utlysts.

3.3.11 Jamlikhet

Strategiskt mal:

KMH ska integrera ett jimstilldhetsperspektiv i en-
heterna inom hégskolan och verka for att undanréja
stereotypa konsroller.

Mal i verksamhetsplan 2017:

En ny handlingsplan ska tas fram under 2017 i enlig-
het med direktiv fran regeringen. Detta arbete pa-
borjades redan under hésten 2016.

Genomforande: Personalenheten administrerar
arbetet tillsammans med jimlikhetskommittén. De
handlingsplaner som tas fram pa respektive institu-
tion/avdelning ska foljas upp och aterrapportering
ske till rektor.

3.37121T

Strategiskt mal:

KMH:s I'T-milj6 ska vara sédker, hallbar, kostnadsef-
fektiv och av hog kvalitet samt tillhandahalla mo-
dern teknik som st6d i undervisning, forskning och
samverkan.

Mal i verksamhetsplan 2017:
KMH ska sikerstilla hallbarhet i befintliga system-
integrationer i hogskolans I'T-miljo.

Genomforande: IT-avdelningen ansvarar for arbe-
tet genom ett antal I'T-projekt, ddribland att konver-
tera programkod fér PDB och SPS till hallbara ut-
vecklingsverktyg, utveckla systemintegrationer mot
Ladok3 och mellan passersystem och lokalbokning,
utreda tekniska alternativ for omhindertagande av
data/funktionalitet i Oden vilken inte kan 6verforas
till nytt personalsystem samt dérefter utveckla in-
tegrationer mellan ny l6sning, nytt personalsystem
och aktuella interna system.

3.4 VVerksamhetsindikatorer

3.4.1 Utbildning pa grundniva och avancerad
niva

Nyckeltal
Andelen lirare med doktorsexamen
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Malvirde
Okad andel.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2015
Antalet ldrare med doktorsexamen kvarstar pa un-
gefir samma niva som foregaende ar, samtidigt
som det totala antalet lirare har minskat. Det ger
till f61jd att andelen ldrare med doktorsexamen har
okat nagot och malet uppfylls.

3.4.2 Utbildning pa forskarniva

Nyckeltal
Antal doktorander, oavsett finansieringskélla

Malvirde
Okat antal.

Kommentar fran uppf6ljningsrapport 2015
Antalet helarsstuderande pa forskarniva har mer dn
halverats sedan féregaende ar och malet uppfylls
diarmed ej under 2015.

3.4.3 Forskning

Nyckeltal
Andel externfinansierad forskning.

Malvirde
Okade externa anslag.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2015
Fran 2014 till 2015 har den totala andelen externa
anslag for forskning 6kat.

3.4.4 Studentrekrytering

Nyckeltal
Andel forstahandssokande till KMH:s utbildnings-
program.

Malvirde
Kvarsta pa samma niva.

Kommentar fran uppf6ljningsrapport 2015
Bade antalet och andelen foérstahandssokande har
okat fran foregaende ar.

3.4.5 Jamlikhet

Nyckeltal
Andel kvinnor och mén bland personal resp. stu-
denter inom varje avdelning/institution.

Malvirde
Andelen 50/50 kvinnor och mén.



Kommentar fran uppfoljningsrapport 2015

For ldrare ligger andelen kvinnor och mén dessvir-
re fortfarande langt ifran maluppfyllelse, men gar
langsamt i ritt riktning bade pa totalen och pa de
flesta institutioner. Andelen kvinnor och mén bland
studenterna varierar stort mellan institutionerna,
men for KMH som helhet var andelen fortsatt jamn
under 2015. Dessvirre har det pa de flesta institu-
tioner blivit mindre jimn konsfordelning én forega-
ende ar.

3.4.6 Internationalisering

Nyckeltal
Andel in- och utresande studenter och lirare.

Malvirde
Okad andel.

Kommentar fran uppfoljningsrapport 2015

Aven om bilden varierar mellan enskilda institu-
tioner okade andelen in- och utresande studenter,
medan andelen lirare minskade fran aret innan.
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4. Uppdrag till institutionerna

41 Gemensamma uppdrag

I enlighet med vad som anges i foreliggande verk-
samhetsplan f6r KMH giller att institutionerna ak-
tivt deltar i uppfyllelsen av de ovan faststillda verk-
samhetsmalen.

Dértill uppdras till samtliga institutioner att under-
stodja implementeringen av en ny institutionsindel-
ning, som ska giilla fran halvarsskiftet 2017.

1 kapitel 5 framgar de interna takbeloppen i tkr samt
uppdrag formulerat som ungefirliga antal helars-
studenter (HST). En aterrapportering och avstim-
ning rorande dessa sker i samband med bokslut och
arsredovisning.

Den verksamhet som bedrivs inom ramen for forsk-
ningsanslaget; utbildning pa forskarniva, forskning
samt &ven externfinansierad forskning aterrappor-
teras samlat av respektive prefekt, till rektor vid
arets slut. Se dven kapitel 5.2.5 rorande ldrare med
doktorsexamen.

De strategiska overviiganden som har gjorts infor
férdelning av uppdrag och medel till institutioner-
na innefattar regeringens forslag till utbyggnad av
lararutbildningen, studenternas efterfragan (sok-
tryck) samt beslut om omfordelning av studieplat-
ser fran Institutionen for klassisk musik till Institu-
tionen for musik- och medieproduktion.

Nedan anges anslagstilldelningen per institution.
Observera att takbelopp for utbildning och belopp
for forskning sammantaget motsvarar hela KMH:s
anslag, dvs. dven &r tinkta att ticka hogskolegemen-
samt och lokaler.

4.2 Uppdrag per institution

4.21 Institutionen for jazz

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 17 890 tkr,
for att utbilda 96 helarsstudenter. For institutionen
har faststéllts ett avrikningstal om 91%.

4.2.2 Institutionen for folkmusik

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 7 454 tkr,
for att utbilda 40 helarsstudenter. For institutionen
har faststéllts ett avrikningstal om 91%. For atagan-
den inom forskning och utbildning pa forskarniva
tilldelas institutionen 643 tkr. Medlen inkluderar
l6ne- och driftskostnader for en professor och en
lektor.
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4.2 3 Institutionen for klassisk musik

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 47 918 tkr,
for att utbilda 225 helarsstudenter. For institutionen
har faststiillts ett avrikningstal om 104%. For ata-
ganden inom forskning och utbildning pa forskarni-
va tilldelas institutionen 372 tkr. Medlen inkluderar
16ne- och driftskostnader for tva lektorer.

4.2 .4 Institutionen fér komposition, dirigering
och musikteori

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 17 201 tkr,
for att utbilda 70 helarsstudenter. For institutionen
har faststillts ett avrikningstal om 120%.

Det siirskilda anslaget for dirigentutbildning och
utbildning i elektroakustisk komposition uppgar for
2017 till 3 983 tkr och ingar i institutionens totala
ram, men inte i takbeloppet.

For ataganden inom forskning och utbildning pa
forskarniva tilldelas institutionen 1 453 tkr. Medlen
inkluderar 16ne- och driftskostnader fér en profes-
sor, tva lektor och en doktorand.

4.2.5 Institutionen for musik och mediepro-
duktion

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 11 287 tkr,
for att tdcka kostnader for att utbilda 53 helarsstu-
denter. For institutionen har faststillts ett avrik-
ningstal om 104 %.

For ataganden inom forskning och utbildning pa
forskarniva tilldelas institutionen 805 tkr. Medlen
inkluderar 16ne- och driftskostnader fér en profes-
sor.

4.2.6 Institutionen foér musik, pedagogik och
samhalle

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 26 034 tkr,
for att ticka kostnader for att utbilda 180 helarsstu-
denter beriknade som 118 helarsstudenter inom ut-
bildningsomradet musik, 50 helarsstudenter inom
utbildningsomradet undervisning och 12 helarsstu-
denter inom utbildningsomradet VFU. For institu-
tionen har faststiillts ett avrikningstal om 89,5%.

For ataganden inom forskning och utbildning pa
forskarniva tilldelas institutionen 4 211 tkr. Medlen
inkluderar 16ne- och driftskostnader fér en profes-
sor, fem lektorer och tre doktorander.



5. Medelsfordelning

51 Forutsattningar
5.1.1 Uppdraget

1 hogskolestyrelsens uppdrag ingar att fordela de
anslag som statsmakterna har tilldelat KMH. An-
slagen fordelas dels till utbildning pa grundniva och
avancerad niva och dels till forskning och konstnir-
ligt utvecklingsarbete. Enligt KMH:s budgetordning
ska férdelningen ske per institution och beslutet
ska ange uppdrag samt ekonomisk ram. Vidare ska
ramen for de hogskolegemensamma kostnaderna
faststéllas samt en fordelning av dessa per institu-
tion redovisas. Aven hantering av de, enligt regle-
ringsbrev, sérskilda ataganden som KMH ansvarar
for regleras i beslutet.

Foreliggande beslut innebdr dirmed en medels-
fordelning, varefter budgeteringen sker pa insti-
tutionsniva. I likhet med vad som beskrivits under
kapitel 2.3 innebér detta att de ekonomiska ramarna
ir styrelsens uppdrag till respektive institution samt
samlat till den hogskolegemensamma verksamhe-
ten.

Strategiska 6verviganden som ligger i linje med
overgripande mal och vision paverkar férdelningen
av uppdrag och medelsférdelning till institutioner-
na. Arbetsmarknadens behov, studenternas efter-
fragan samt politikens inriktning dr Gvergripande
mal som beaktas.

5.1.2 Férandrade forutsattningar i budget-
propositionen

KMH kommer enligt budgetpropositionen 2017
att tilldelas anslag om 127 784 tkr for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, 9 609 tkr fér konst-
nirlig forskning och utbildning pa forskarniva samt
26 398 tkr for sirskilda medel. Tilldelningen base-
ras pa en okning som kan hirledas till pris- och 16-
neupprikningen (1,51 %) samt de extra medel som
anvisas for utbyggnad av ldrarutbildningen (557
tkr). En neddragning om 32 tkr goérs med anledning
av statens satsning pa nationell digital infrastruktur.

For att mota bristen pa ldrare och forskollidrare £6-
reslar regeringen att medel motsvarande cirka 970
nyborjarplatser ska tillforas ldrar- och forskolldrar-
utbildningarna under 2017. I foérslaget till utbyggnad
har hénsyn tagits till skolviisendets behov, soktryck
till utbildningarna och till den pagaende utbygg-
naden av ldrar- och forskolldrarutbildningar. Fullt
utbyggd beriknas satsningen omfatta 270 miljoner
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kronor fram till ar 2021 vilket motsvarar 3 600 hel-
arsstudenter. KMH tilldelas totalt 3 750 tkr for 50
helarsstudenter fram till 2021. Alla ldroséiten som
bidrar till lirarutbildningsutbyggnaden har tilldelas
ett utokat anslag baserat pa ersiittningen for helars-
studenter och helarsprestationer fér utbildnings-
omradet undervisning.

Regeringens ambition dr att stirka den fria forsk-
ningen samtidigt som forskningspolitiken kopplas
till globala samhillsutmaningar som ir relevanta
for vart samhaélle. Nationellt star Sverige infor flera
stora utmaningar som att skapa ett sékert, inklude-
rande och hallbart samhdlle, att forbattra kunskaps-
resultaten i det svenska skol- och utbildningssyste-
met samt att utveckla vélfird och hallbart arbetsliv
utifran den demografiska utvecklingen. Prioritera-
de globala samhillsutmaningar &r klimat och miljo,
hilsa och livsvetenskap samt en 6kad digitalisering.
Det 6kade forskningsanslaget om 1 000 tkr som
KMH tilldelades for 2016 ingar nu i basanslaget som
alltsa har 6kat i samma omfattning.

Regeringen avser att se 6ver malen for forsknings-
politiken i samband med propositionen for forsk-
ning, innovation och hogre utbildning som presen-
teras i november 2016. I budgetpropositionen for
2017 foreslar regeringen en 6kning av forskningsan-
slagen med 390 mkr. For de kommande tre aren pla-
neras en avsevird hojning av forskningsanslagen.
De 6kade anslagen fordelas mellan universitet och
hogskolor samt forskningsraden. Universitet och
hogskolor tilldelas medel via en férdelningsnyckel
dér vetenskaplig publicering och formagan att attra-
hera externa medel utgér indikatorer. KMH tillsam-
mans med ett antal mindre hogskolor har inte varit
med i denna férdelningsmodell.

Pris- och 16neomrikningsbeloppet dr sinkt jaimfort
med foregaende ar da det uppgick till 1,62 %. For
2017 beriknas pris- och l6neomriikningen till 1, 51%.

5.1.3 Interna resultat

5.1.3.1 Produktion av helarsstudenter

Sammantaget for KMH har de senaste tva aren gett
en overproduktion som har lett till sparade presta-
tioner. Overproduktionen kan utnyttjas under ar
med underproduktion som annars skulle betyda att
takbeloppet inte uppnas. Prognosen for 2016 ger,
med viss forsiktighet, aterigen en Gverproduktion.
De sparade prestationerna kan ses som en buffert
men om overproduktionen hamnar over det till-



latna produktiontaket innebér det att undervisning
har bedrivits utan mojlighet till erséttning. Det finns
viss risk for att 6verproduktionen 2016 bidrar till att
KMH hamnar 6ver produktionstaket. Denna fraga
maste sérskilt hanteras under 2017.

5.1.3.2 Ekonomiskt resultat

KMH:s ekonomiska resultat har vints fran ett un-
derskott om knappt 11 mkr vid utgangen av 2011,
till ett 6verskott vid utgangen av 2015 om knappt
17 mkr. Atgirder pa institutioner och inom gemen-
samma verksamheter har givit effekt. Detta arbete
har varit helt nédvéndigt med tanke pa de 6kade
kostnader som KMH:s nya campusomrade innebér.
En kapitaluppbyggnad for att kunna tiicka framtida
kostnader i form av avskrivningar pa den egna inves-
teringen samt 6kade lokalkostnader &r nodvindig.
De 6kade kostnaderna har i flera ar prognosticerats,
dock med osiikerhet eftersom mycket av projekte-
ring och upphandling kvarstatt. Aven intiiktssidan
har varit svarbedéomd i det pagaende fundraising-
arbetet. I dagsléget &r storre delen av de planerade
investeringarna genomférda och de ryms inom den
planerade ramen. Fundraisingarbetet har lett till en
nagot hogre intéktsprognos.
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Under kommande fem ar paverkas det ekonomiska
resultatet av att de 6kade lokalkostnaderna till viss
del kan finansieras genom ianspraktagande av do-
nationsmedel. Direfter maste de 6kade lokalkostna-
derna finansieras av sparade anslagsmedel om inte
nya donationsmedel inkommer.

5.1.4 Redovisningsmodellen

Som forutséttning kan &ven kort nimnas Sveriges
universitets- och hégskoleférbunds (SUHF) modell
for full kostnadsredovisning, vilken for KMH:s del
fran och med 2012 innebar en forindring for budge-
tering och redovisning. For budgeteringen innebér
modellen att alla ldrositets tilldelade anslagsme-
del fors ut till institutionerna varifran medel sedan
fors tillbaka for att ticka de hogskolegemensamma
kostnaderna. Aven lokalkostnader fors ut i organisa-
tionen istillet for att finansieras centralt. Modellen
bidrar ocksa till att sdrskilja de olika verksamhets-
omradena; utbildning pa grundniva och avancerad
niva (kort utldst som UGA) och forskning och ut-
bildning pa forskarniva (FUF). Inom savél budgete-
ring som redovisning maste intéikter och kostnader
for dessa hallas atskilda.




5.2 Foérdelning av anslagsmedel

I tabell 1 nedan redovisas fordelningen av anslags-
medel i tkr. Kommentarer till siffrorna ges per ko-

lumn.

1 2 3 4 5 6 7 8
Tabell 1 Uppdrag Interna Forandringar | Interna Uppdrag | Sarskilda Forskn Medels-
HST 2016 takbelopp | uppdr HST takbelopp HST ataganden | forsk férdelning
2016 2017 2017 2017 utb 2017
JZ 93 16 979 3 17 889 96 2479 - 20369
FM 42 7 690 -2 7 454 40 1000 643 9097
KK 231 48 339 -6 47918 225 8142 372 56 432
KDM 71 17143 17 201 70 8156 1453 26 810
MoM 46 9626 7 11 287 53 1611 805 13704
MPS 174 25567 6 26 034 180 5009 4 211 35254
Vidare ford 0 - 2125 2125
SUMMA 657 125 344 7 127 784 664 26 398 9 609 163 790
1 2 3 4 5

5.2.1 Uppdrag HST samt interna takbelopp
2016 (kolumn 1 och 2)

I tabellen visas det uppdrag hogskolestyrelsen har
givit institutionerna for det innevarande aret. I ko-
lumn 1 anges uppdraget formulerat som produktion
av antal helarsstudenter (HST) per institution och
giiller for kalenderaret 2016.

Den andra kolumnen visar férdelningen av KMH:s
totala takbelopp fordelat per institution som interna
takbelopp. De interna takbeloppen ir framriknade
via en formel med utgangspunkt i kolumn 1. Se vi-
dare under 5.2.3, rérande berikning av interna tak-
belopp.

5.2.2 Férandringar samt nya uppdrag HST
2017 (kolumn 3 och 5)

Utgangspunkten i budgetprocessen dr det pagaen-
de arets uppdrag, vilket anges i kolumn 1. Dérefter
noteras de nya ersiittningsbeloppen for respektive
utbildningsomrade vilka utgér underlag for fordel-
ningen av HST.

Prefekterna har anmodats att under tidig host in-
lamna 6nskemal om eventuella fordndringar i upp-
draget utifran féregaende ars uppdrag. Prefekternas
underlag har stimts av mot studieregistret Ladok
for att om mojligt uppticka eventuella orimlighe-
ter och kunna diskutera dessa med berord prefekt.
I budgetarbetet har ocksa tagits fram en tidig prog-
nos av helarsutfallet. Utifran prefekternas underlag
framgar att institutionerna 6nskar fa utékade upp-
drag om totalt +22 HST.

Utgangspunkten i bedémningen av anslagsmedlens
fordelning har varit regeringens utbyggnad av lirar-
utbildningen, styrelsens strategiska satsning pa ut-
bildningen inom musik- och medieproduktion, ut-
bildningarnas s6ktryck och prefekternas 6nskemal.

5.2.3 Interna takbelopp 2017 (kolumn 4)

KMH:s totala takbelopp for 2017 uppgar till 127 784
tkr. I kolumn 4 6versétts uppdragets antal HST till
det interna takbeloppet. Detta sker via ett avrik-
ningstal (se nedan) som multipliceras med HST/
HPR-ersittningen som anges i budgetpropositio-
nen. Hela takbeloppet, dvs. anslaget for utbildning
pa grundniva och avancerad niva, fordelas ut till
institutionerna och ska dir ticka kostnaderna for
utbildningen, gemensamma kostnader pa institu-
tionen samt den andel av de hogskolegemensamma
kostnaderna, inklusive lokalkostnader, som hinfors
till utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Ett avrikningstal okar eller minskar HST/HPR-er-
séittningen utifran grundtanken att olika kurser och
dédrmed institutioner har olika kostnadsbild. Detta
ir i sin tur beroende av variationer i undervisnings-
form, teknikinnehall (e.d.) och historiska faktorer.
Avrikningstalen dr av stor vikt for takbeloppets
fordelning och styrelsen har siirskilt poéingterat att
dessa bor ses 6ver i samband med organisationsfor-
dndringen. En 6versyn av resursférdelningsmodel-
len,

inklusive avrikningstal och férdelning av lokalkost-
nader, kommer att paborjas under varen 2017. Med
anledning av den kommande Gversynen limnas av-
rikningstalen oforéindrade.



Avrikningstal fér 2017 uppgar till:

JZ 91%

FM 91%
KK 104%
KDM 120%
MoM 104%
MPS 89,5%

Vid utférdelning av takbeloppet gors ett antagande
om prestationsgrad. Prestationsgrad definieras som
antal HPR (helarsprestationer i form av inrappor-
terade hogskolepoing) dividerat med antal HST
(helarsstudenter). Ett antagande om prestations-
grad pa mindre dn 100 % gors for att kompensera
tilldelningen av HST. Skulle ett sadant antagande
inte goras skulle for fa HST ges i uppdrag. Med ut-
gangspunkt i de senaste arens utfall, och med ett
visst matt av forsiktighet, gors ett antagande om 90
% prestationsgrad for samtliga institutioner och ut-
bildningsomraden.

Med utgangspunkt i de senaste arens utfall, och med
ett visst matt av forsiktighet, ges ett antagande om
90% prestationsgrad for samtliga institutioner och
utbildningsomraden.

Den ekonomiska ramen bestar saledes av tva led,
dels det uppdragna antalet HST satt i relation till
avrikningstalet for HST-erséttningen och dels an-
talet uppdragna HST antaget en viss prestations-
grad och satt i relation till avrikningstalet for HPR-
ersittningen. Sammantaget ger detta det interna
takbeloppet.

Vid arets slut stims institutionens prestationer av
mot det interna takbeloppet. Eventuell underpro-
duktion, dvs. att institutionen inte nar upp till sitt
takbelopp, ger att institutionen far betala tillbaka
den angivna summan for ev. aterbetalning till staten.
Ersittning for 6verprestation utgar inte med samma
automatik. Modellen medger heller inte att sparade
prestationer redovisas per institution for framtida
behov utan for KMH som helhet.

5.2.4 Sérskilda ataganden (kolumn 6)

Foljande anslag ingar i posten séirskilda ataganden:

Dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk
komposition - 3 983 tkr

Utvecklingsmedel - 19 306 tkr

Lokalkostnader - 3 109 tkr

Sammanlagt uppgar dessa belopp till 26 398 tkr, vil-
ket dr 2016 ars belopp uppriknade med 1,51%.

Den verksamhet som avses med de 3 983 tkr bedrivs
inom KDM och dessa medel har diarfor i tabellen
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tilldelats KDM inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva.

Enligt redovisningsmodellen fordelas och sérredo-
visas anslagsmedel fér utbildning och forskning.
Sérskilda ataganden ror oftast, som i KDM:s fall
ovan, en av verksamhetsgrenarna. Vad giller utveck-
lingsmedel och lokalkostnader kan de snarare liknas
vid en direkt tickning av hogskolegemensamma
kostnader och har inte en lika sjilvklar fordelning
per verksamhetsgren och institution. Om SUHF-
modellen ska f6ljas bor alla medel foras ut till insti-
tutionerna dir sedan téckning fér de gemensamma
kostnaderna fors tillbaka. Hogskolegemensamma
kostnader inom forskning och forskarutbildning
regleras i kolumn 7 varfor resterande sérskilda ata-
ganden har fordelats pa institutionerna enligt mot-
svarande férdelning som for de gemensamma kost-
naderna inom UGA (utbildning pa grundniva och
avancerad niva). For institutionerna blir effekten
att en del av de hogskolegemensamma kostnaderna
ticks av anslaget och centralt blir effekten att dessa
medel kan anvindas till att técka just de kostnader
de var &mnade f6r. Se vidare i kapitel 5.3 om fordel-
ning av hogskolegemensamma kostnader.

5.2.5 Forskning och utbildning pé forskarnivéa
(kolumn 7)

Det sista i raden av KMH:s anslag dr medel for
forskning och utbildning pa forskarniva, vilket for
2017 uppgar till 9 609 tkr.

Medlen fordelas per institution dir ataganden gil-
lande exempelvis doktorandanstéllningar och an-
nan forskande personal finns. Férdelningen sker
utifran nuvarande omfattningar i tjéinster.

For att mojliggora utvecklandet av en stadigvarande
forskningsmiljoé och en forskande kultur (jfr strate-
giska malen) avsitts fran och med verksamhetsaret
2015 sirskilda medel for lektorers och professorers
forskning. For att kunna ta del av dessa medel krévs
att forskaren har en for forskningen relevant dok-
torsexamen och att forskaren har dokumenterad
progression under férevarande verksamhetsar (se
nedan).

Forskande lektorer/professorer boér som princip
dgna totalt 30% av sin anstillning at forskning. 20%
av anstillningen finansieras av forskningsanslaget
dar hilften utgors av den, enligt arbetstidsavtalet,
avtalade kompetensutvecklingen. Vad betréffar de
overskjutande tio procenten forutsitts att liraren/
forskaren fignar de 10% av anstiillningen som, enligt
det lokala arbetstidsavtalet, disponeras av ldraren
for egen kompetensutveckling, till forskning i syfte
att forskningsanknyta utbildningen pa grundniva



och avancerad niva. Dessa 10% finansieras salunda
av grundutbildningsanslaget.

Progressionen/forskningsaktiviteten ska aterredo-
visas i sirskild ordning till prefekt, som i sin tur ska
kunna redovisa for rektor. Forutséttningarna for att
fa del av dessa medel &r:

1. att de berorda ldrarna publicerar sig i peer re-
view-bedémda tidsskrifter/deltar i peer re-
view-bedomda konferenser. Artiklar och konfe-
rensbidrag ska rapporteras i DiVA.

2. att forskarna aktivt deltar i utarbetandet av an-
s6kningar om externa forskningsmedel i syfte
att utka forskningsmiljon vid KMH.

Ifall sadana aktiviteter inte kan aterrapporteras kan
man inte ta del av forskningsanslaget till f6ljande ar.

KMH:s anslag for forskning och utbildning pa fors-
karniva dr forhallandevis litet, vilket innebéir att
forskningstiden #r beriknad pa nu anstillda lekto-
rer och professorer och med nuvarande omfattning
av anstillning (om minst 20%). Medlen ér i forsla-
get fordelade per institution for att ticka ataganden
samt gemensamma kostnader och lokalkostnader.

Det utokade forskningsanslag om 1 000 tkr som
KMH har tilldelats for innevarande ar inkluderas
for kommande ar som en del av basanslaget. De ut6-
kade medlen avsiitts i enlighet med KMH:s strate-
giska mal for forskning dér det séigs att KMH ska ha
en forskningsmiljé dér forskning inom musik och
musikpedagogik, dven pa interdisciplinir bas, ut-
vecklas och leds genom nationell och internationell
samverkan.

Under 2017 ska ett niira samarbete med KTH inom
omradet konst, teknik och design sjosittas. Ambi-
tionen ir att skapa en centrumbildning dér forskare
och doktorander fran KMH kan verka tillsammans
med kolleger fran KTH. For 2017 avsiitts medel
for att ticka 50% av kostnaderna foér 5 ”industri-
doktorander” vilka inom ramen for sin anstillning
som lirare, bedriver utbildning pa forskarniva som
kompetensutveckling. En forutsittning for att fa
del av dessa medel ér att berord institution avsét-
ter samma belopp inom anslaget for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, da detta dr att be-
trakta som kompetensutveckling f6ér ldrarna, vilka
verkar inom utbildningarna pa dessa nivaer. Dértill
avsitts medel for att ticka kostnader for en forskare
som ska verka inom centrumbildningen pa en om-
fattning om 50%. Dessa medel fordelas till ber6rd
institution i sirskild ordning.

Vidare fors diskussioner, i enlighet med KMH:s
strategiska mal for forskning, om ett nirmare sam-
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arbete med Karolinska institutet kring det priori-
terade forskningsomradet Musik och hilsa. For att
kunna rekrytera en professor inom detta omrade av-
séitts medel motsvarande 50% av heltidsanstillning
for finansiering av forskningsdelen. Dessa medel var
tidigare &mnade for en anstillning av en senior fors-
kare inom nagot av KMH:s prioriterade forsknings-
omraden. Rektor har gjort beddmningen att medlen
istéllet bor riktas i enlighet med forslaget ovan.

Institutionen for jazz tilldelades under hosten 2015
ett trearigt VR-finansierat forskningsprojekt. Pro-
jektet ger tickning for hogskolegemensamma kost-
nader, se vidare nedan rérande fordelning av dessa.
Institutionen har ingen anslagsfinansierad forsk-
ning och tilldelas ddirmed inga anslagsmedel utifran
principerna ovan gillande disputerad personal.

5.2.6 Medelsférdelning 2017 (kolumn 8)

I kolumn 8 summeras anslagstilldelningen per in-
stitution. Summan av institutionernas ramar utgor
KMH:s samlade anslag om 163 791 tkr.

5.3 Ram for hogskolegemensam-
ma kostnader

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar
kostnader som inte &r direkt hinforliga till en insti-
tution. Till de hogskolegemensamma kostnaderna
riknas foérvaltning, bibliotek, gemensamma inven-
tarier samt lokalkostnader.

Hogskolestyrelsen anger en ram for de hogskole-
gemensamma kostnaderna samt hur dessa forhal-
ler sig till anslagen for utbildning pa grundniva
och avancerad niva (UGA) respektive anslaget for
forskning och utbildning pa forskarniva (FUF). En-
ligt budgetordningen férdelas ramen vidare till de
hogskolegemensamma verksamheterna i beslut av
forvaltningschefen och respektive avdelningschef
genomfor en budgetering av sina kostnader. T tabell
2 redovisas fordelningen av de hogskolegemensam-
ma kostnaderna. Kommentarer till siffrorna ges per
kolumn.

5.3.1 Hogskolegemensamma kostnader (kol-
umn 1och 2)

Kostnader for hogskolegemensamma verksamheter
innefattar personalkostnader for foérvaltning och
bibliotek samt direkta kostnader f6r den verksam-
het de bedriver, exempelvis tryck av informations-
material, licenser, eller inkop av bibliotekslitteratur.
Avgift for studiedokumentation och extern revision
samt kostnader fér konsertproduktion och insti-
tutionsadministrativt stod aterfinns ocksa hér. De



Tabell 2 Hogsk gem | Hogsk gem dir lokkostn | dir lokkostn Summa
UGA FUF UGA FUF kost- |

nader
JZ 5595 450 5005 - 11 050
FM 2034 224 3345 116 5719
KK 18 310 128 18 721 66 37225
KDM 9663 480 4930 249 15323
MoM 3560 256 2689 133 6638
MPS 11 698 1408 9239 730 23075
Vidare ford - 704 365 1069
SUMMA 50 860 3650 43930 1660 100 100

hogskolegemensamma kostnaderna innefattar ock-
sa kostnader for gemensamma inventarier, t.ex. viss
gemensam IT-utrustning samt mdobler och storre
instrument.

De hogskolegemensamma verksamheterna tilldelas
2017 i stort sett samma ramar som for innevarande
ar forutom pris- och 16neomrikning.

Rorande institutionernas direkta lokalkostnader, se
vidare under 5.3.2.

5.3.1.1 Modell fér férdelning per institution

1 enlighet med redovisningsmodellen ska varje
verksamhetsgren och kostnadsbérare bira sina egna
kostnader, bade direkta och indirekta. De hogskole-
gemensamma kostnaderna ska dirfor forst forde-
las per verksamhetsgren, UGA/FUF (utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive forskning
och utbildning pa forskarniva), och sedan per insti-
tution.

Fordelningen av de hogskolegemensamma kostna-
derna pa respektive verksamhetsgren utférdes infor
2012 genom avdelningschefernas bedémning av hur
deras avdelningars kostnader hénfors till UGA och
FUF. I vissa fall fanns en uppenbar koppling exem-
pelvis rorande kostnader for antagningsprov (100%
UGA), medan i andra fall antaganden fick utgora
grunden for berékningen. Det ér svart att faststilla
en exakt sanning i fordelningen, men grundtanken
att avdelningscheferna #r bist skickade att utfora
uppskattningen var vigledande. Fordelningen jus-
teras nir storre verksamhetsforindringar intriffar.
Detta summerat ger 2017 en fordelning av de hog-
skolegemensamma kostnaderna som ska belasta
UGA om 94% och FUF 6%. Som nimns ovan tillde-
lades Institutionen for jazz under hosten 2015 ett
trearigt VR-finansierat forskningsprojekt. I tabell
2 tilldelas saledes Institutionen for jazz ett belopp
for hogskolegemensamma kostnader for forskning,

motsvarande det i ans6kan beviljade beloppet.

Fordelningen per institution sker utifran de angivna
budgeterade beloppen fér hogskolegemensamma
kostnader. Beloppet fordelas per institution genom
en modell med fasta belopp utifran férdelningsba-
sen personal- och driftskostnader per institution
och verksamhetsgren utifran senast avslutat helar.
For innevarande ar frystes fordelningsnycklarna
och 2013 ars personal- och driftskostnader anvin-
des vid fordelning av hégskolegemensamma kostna-
der. Aven fér 2017 fryses férdelningsnycklarna och
férdelningsbasen for 2013 anviinds. I tabell 3 redovi-
sas procentsatserna som anger hur stor andel av de
totala hogskolegemensamma kostnaderna, forde-
lade pa UGA och FUF, som varje institution far béra.

1 2

Tabell 3 Fordeln- Fordeln-
ingsnyckel = ingsnyckel

UGA FUF

JZ 11% 0%
FM 4% 7%
KK 36% 4%
KDM 19% 15%
MoM 7% 8%
MPS 23% 44%
Vidare ford 0% 22%
SUMMA 100% 100%
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5.3.1.2 Ram foér hégskolegemensam verksamhet

De hogskolegemensamma kostnaderna uppgar
2017 till 54 510 tkr ddr 50 860 tkr kan hinforas till
UGA och 3 650 tkr till FUF. Vidare fordelning 6ver
de olika kostnadsposterna, se verksamhetsplan for
hogskolegemensam verksambhet.

5.3.2 Direkta lokalkostnader (kolumn 3 och 4)

I redovisningsmodellen anges att lokalkostnader
ska fordelas ut i verksamheten och i de fall det ror
sig om direkta lokalkostnader ska dessa direkt be-
lasta den institution/kostnadsbérare de giiller. De
lokalkostnader som ska inga i de hogskolegemen-
samma kostnaderna ér stodverksamhetens lokaler
och gemensamma ytor. PA KMH har traditionellt
alla lokalkostnader belastats centralt. Under 2011
genomfordes dérfor en utredning for att klargora
vilka lokaler olika institutioner brukar, detta ut-
tryckt i kvadratmeter (se 2012 ars verksamhetsplan
for utforligare information om denna). Under 2014
gjordes en ny utredning som underlag for diskus-
sion och ev. foréindring av debiteringen inf6r inflytt
i KMH:s nya campus, vilket inte féranleder nagon
fordndring i dagsléiget.

Direkta lokalkostnader innefattar hyreskostnader
inklusive virme, vatten och elkostnader, men dven
kostnader som &r forknippade med att halla hogsko-
lans lokaler 6ppna och i brukbart skick, t.ex. fastig-
hetsskotsel, lokalvard och sikerhet. Dessutom inne-
fattar direkta lokalkostnader avskrivningskostnader
for forbéttringar pa annans fastighet.

Direkta lokalkostnader kommer att 6ka delvis till
f6ljd av hogre hyreskostnad men frimst genom 6ka-
de avskrivningskostnader for de investeringar som
har gjorts i musiksalar och konsertsalar i och med
KMH:s nya campus. Dessa kostnader kan endast till
viss del finansieras genom donationsmedel.

Ovanstaende ger ett belopp om 45 590 tkr som klas-
sificeras som direkt lokalkostnad och hinfors till
institutionerna. Ovriga kvm, motsvarande 3 998 tkr,
hinfors till de hogskolegemensamma kostnaderna
och fordelas samman med dessa i kolumn 1 och 2.
Beloppet har férdelats pa UGA och FUF pa motsva-
rande sitt som ovriga hogskolegemensamma kost-
nader.

5.3.3 Summa kostnader (kolumn 5)

Kolumnen summerar kostnaderna per institution.
Till dessa kommer, pa institutionsniva, institutio-
nens egna kostnader i form av ldrarloner, direkta
undervisningskostnader och institutionsgemen-
samma kostnader.
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Akronymordbok

EAM  Elekotroakustisk musik

M Institutionen f6r folkmusik

FUF  Forskning och utbildning pa forskarniva

HPR  Helarsprestation

HST  Helarsstudent

JZ Institutionen for jazz

KDM Institutionen fér komposition, dirigering
och musikteori

KK Institutionen for klassisk musik

KPU  Kompletterande pedagogisk utbildning

MoM Institutionen fér musik- och medieproduk-

tion

MPS  Institutionen fér musik, pedagogik och
sambhiille

PE Personalenheten

POL  Pris- och l6neomrikning

SA Serviceavdelningen

SAD  Studieadministrativa avdelningen

SAM  Samverkansavdelningen

SUHF (-modellen) Redovisningsmodell
framtagen av/initierad av Sveriges
universitets- och hogskoleférbund.

UFA  Utbildnings- och forskningsavdelningen

UFN  Utbildnings- och forskningsnimnden

UGA  Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

VFU  Verksamhetsforlagd utbildning

VP Verksamhetsplan

VR Vetenskapsradet
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