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Sammanfattning

Hir foljer en kortfattad sammanfattning av de externa och interna forutsittningar som paverkat 2020
ars verksamhetsplanering vid Kungl. Musikhogskolan i Stockholm (KMH). Utférligare motiveringar och
resonemang finns att lisa under respektive avsnitt.

Externa forutsittningar for utbildningsomradet anges bl.a. i budgetpropositionens avsnitt om politikens

inriktning. Dir anges det att om Sverige ska kunna fortsitta konkurrera med kompetens behovs god till-
gang till utbildning genom hela livet och i hela landet. Vidare vill regeringen, genom utbildningspolitikens

mal, bidra till genomférandet av Agenda 2030. Regeringen framhaller vikten av att forbéttra resultaten i

den svenska skolan och prioriterar arbetet for att fa fler att vilja bli och forbli lirare. Breda insatser behovs

for att fa fler att pabérja och examineras fran lararutbildningarna, kvaliteten i lirarutbildningarna ska hoj-
as och forutsittningar ska skapas for att fa fler obehoriga larare att bli behoriga.

Det sedan tidigare dubblerade basanslaget for forskning och utbildning pa forskarniva har mojliggjort en
okning av forskningsverksamheten vid KMH. I verksamhetsplanen for 2020 har inga storre forindringar
gjorts gillande principerna fér den interna fordelningen av forskningsanslaget. KM H:s ambition att soka
examensriitt for utbildning pa forskarniva kriver emellertid en genomlysning av nuvarande princip efter-
som en omfordelning av resurser da kan bli aktuell.

Medelsfordelning och verksamhetsmal som finns beskrivna i verksamhetsplanen f6r 2020 utgar fran
regeringens dvergripande mal, KMH:s vision samt de strategiska malen i KM H:s strategi. Pa initiativ fran
rektor och akademichefer har KMH:s verksamhetsplanering utvecklats under aret i syfte att 6ka delaktig-
heten och transparensen i processen. Akademierna har for forsta gangen skrivit egna verksamhetsplaner
och fem olika workshops f6ér framtagning av foérslag till malformuleringar har genomférts. Akademichefer,
strategiansvariga, utbildnings- och forskningsnimnden samt akademiernas konstnirliga och vetenskap-
liga foretridare har bidragit till malformuleringarna.






1. Verksamhetsstyrning

11 Inledning

KMH ir en myndighet understilld regeringen och finansieras till 6vervigande del av statliga anslag.
Regering och riksdag har dirfor stort inflytande 6ver hela verksamheten och har flera styrformer till sitt
forfogande. Utover ekonomistyrning, som inkluderar resultatstyrning och finansiell styrning, forekommer
organisationsstyrning, styrning via utnimningar av ledande befattningshavare samt procedurstyrning,
det vill sdga regler for hur myndigheter ska arbeta. Verksamhetsplanering anvinds for att planera och sty-
ra verksamheten pa ett sadant sitt att uppstillda mal och forvintningar nas inom faststillda ekonomiska
ramar. Verksamhetsplanen ska utga fran 6vergripande mal och strategier och pa ett konkret sitt beskriva
vilka mal och atgérder som ska prioriteras under kommande ar.

1.2 Resultatstyrning

Resultatstyrning innebir att ange mal for vad en verksamhet ska uppna och att verksamhetens resultat
foljs upp och analyseras i férhallande till malen. Syftet med resultatstyrning i staten r att bedriva myn-
digheternas verksamhet sa effektivt som mojligt. Det ar riksdag och regering som beslutar om de 6vergrip-
ande malen och resultatstyrningen bygger pa delegerat ansvar, tillit och fértroende, kombinerat med regel-
bunden aterkoppling. I alla myndighetsinstruktioner framgar huvudsakliga uppgifter, ledningsformer och
mal for verksamheten. Regleringsbrevet kan ocksa innehalla sidrskilda uppdrag med krav pa aterrappor-
tering. Myndighetsledningen har sedan ansvar att utforma, leda och genomféra verksamheten sa att den
pa bista sitt bidrar till de beslutade malen inom ramen for gillande regler och tilldelade finansiella medel.

1.3 Finansiell styrning

Finansiell styrning innebér att verksamhet styrs med hjilp av ekonomiska ramar samt olika restriktioner
och villkor knutna till finansieringen. Den finansiella styrningen ska leda till att statens medel utnyttjas pa
ett samhiillsekonomiskt effektivt séitt och att de fordelas enligt politiska prioriteringar. Effektivitet i staten
definieras vanligen i termer av graden av maluppfyllelse, uppnadda effekter i relation till anvinda resur-
ser, eller som relationen mellan kostnad och kvalitet. Okad effektivitet innebir att en verksamhet utfors till
en minskad kostnad med ofoérindrad kvalitet, eller att kvaliteten okar till samma kostnad. KMH:s finansi-
ella styrmodell utgar fran att all verksamhet ska behandlas enhetligt oavsett finansieringsform. I enlighet
med gillande redovisningsprinciper indelas verksamheten i utbildning pa grundniva och avancerad niva
(UGA) samt forskning och utbildning pa forskarniva (FUF). Verksamheten direktfinansieras genom stat-
liga anslag samt externa bidrag och avgifter. Den hogskolegemensamma verksamheten (HG) erhaller sin
finansiering indirekt genom att ett procentuellt paslag belastar verksamheten baserat pa andelen perso-
nal- och driftskostnader. De statliga anslagen fordelas av regeringen i regleringsbrev och de externa med-
len erhalls frimst genom bidrag for forskningsprojekt eller donationer. Intéikter fran avgifter och andra
ersittningar kommer bland annat fran lokaluthyrningar, visningar och konferensarrangemang. Om hog-
skolans totala resursbehov, i den anslagsfinansierade delen, bedéms vara storre #n det tilldelade anslaget
kan myndighetskapital anviindas f6r att finansiera verksamheten.

1.4 Verksamhetsplanering

KMH:s verksamhetsplanering utgar fran géllande visions- och strategidokument. Visionen beskriver vad

KMH ska striva emot i ett langsiktigt perspektiv. Virdegrunden beskriver vilka virderingar som ska lig-
ga till grund for alla som verkar inom KMH och de strategiska malen ska verka stddjande i arbetet med att

uppna de 6vergripande malen fér verksamheten. De strategiska malen bryts direfter ned i langsiktiga pla-
ner for respektive sakomrade. Utifran dessa formuleras arliga prioriteringar i en gemensam verksamhets-
plan. KMH:s visions- och strategidokument har haft i stort sett ssmma form och innehall sedan 2015. En

oversyn av dokumentet kommer att ske i samband med framtagandet av en ny vision och strategi, ett arbe-
te som kommer att paborjas under ar 2020. Med utgangspunkt i den gemensamma verksamhetsplanen ut-
formar akademier, utbildnings- och forskningsnimnd och férvaltning egna verksamhetsplaner innehal-
lande atgirder och aktiviteter fér att na de gemensamma malen.






I april det efterféljande aret redovisas resultatet av arbetet med att na malen i den gemensamma verk-
samhetsplanen. Det handlar inte enbart om maluppfyllelse i relation till ett nyckeltal, utan om hur aka-
demier, utbildnings- och forskningsnimnd och foérvaltning har arbetat f6r att uppfylla de 6vergripande
malen. Den finansiella uppf6ljningen av verksamhetsplanen sker i samband med faststiillande av arsredo-
visning vid hogskolestyrelsens ssmmantride i februari. Resultatindikatorer och nyckeltal anvinds for att
systematisera uppféljningen sa att jimforelser 6ver tid och mellan verksamheter mojliggors men de kan
inte ersidtta den kunskap som krivs fér en djupare analys av verksamheten. Faststillande av den arliga
verksamhetsplanen kan sigas vara hogskolestyrelsens bestillning till rektor att inom givna ramar utféra
det som anges.

1.5 Framtagandet av prioriterade aktiviteter for 2020

Syftet med att formulera gemensamma mal ar att skapa transparens i verksamhetsstyrningen och att und-
vika att malkonflikter uppstar. De mal och aktiviteter som finns beskrivna i de langsiktiga planerna giller
for perioden 2018-2020. En del av malen i de langsiktiga planerna kriver aktiviteter som stricker sig 6ver
flera ar medan andra mal har aktiviteter som kan utféras under ett ar. I avsnitt 3 beskrivs KMH:s priori-
teringar under 2020 som ska utforas for att malen i strategin ska nas. Under 2019 har KMH tagit en aktiv
roll i tillitsdelegationens arbete. Tillitsbaserad styrning och ledning ir styrning och arbetssitt dir var-
je beslutsniva ges utrymme att stimulera samverkan och helhetsperspektiv. Pa initiativ fran rektor och
akademichefer har KMH:s verksamhetsplanering utvecklats under aret i syfte att 6ka delaktigheten och
transparensen i processen. For att ta fram forslag pa prioriterade aktiviteter for att uppna de strategiska
malen har flera workshops arrangerats under varen. Akademichefer, strategiansvariga, utbildnings- och
forskningsnimnden samt akademiernas konstnirliga och vetenskapliga foretriadare har vid dessa work-
shops bidragit till malformuleringarna.

For att kunna folja upp om arbetet har gett dnskad effekt maste malen ha nagon form av méitbarhet. For
vissa mal och prioriteringar aterfinns métbarheten i akademiernas, utbildnings- och forskningsnimndens
eller forvaltningens verksamhetsplaner dir tydligare aktiviter finns angivna. Tidigare verksamhetsplaner
har innefattat en rad nyckeltal, kopplade till tidigare strategidokument. Dessa ir i flera fall relativt allmént
hallna och fortsatt intressanta att folja som indikatorer for verksamhetsstyrning. Indikatorerna redovisas
pa institutionsniva och hir finns en tidsserie sedan 2012. Ansvariga fér uppfoljning inom respektive om-
rade ir de handldggare och referensgrupper som utsags i samband med strategiarbetet. Savil akademier
som foérvaltning forvintas arbeta aktivt med fragorna.

1.6 Verksamhetsplaner for KMH:s organisatoriska enheter

De prioriteringar som presenteras i avsnitt 3 giiller for hela KMH. Savil akademier som utbildnings- och
forskningsndmnd och avdelningar inom forvaltningen maste férhalla sig till prioriteringarna for att ns-
kade effekter av KMH:s verksamhet ska kunna uppnas. Som ett led i verksamhetsstyrningen ska akade-
mier, utbildnings- och forskningsnimnd och férvaltningsavdelningar gora egna verksamhetsplaner dir
de 6vergripande prioriteringarna i den gemensamma verksamhetsplanen bryts ned och kombineras med
specifika aktiviteter for det kommande aret. Den finansiella styrningen ska ga i linje med prioriteringar-
na i verksamhetsplanen.

Verksamhetsplanering innebir att malens innebérd foér hela verksamheten diskuteras. Syftet med diskus-
sionerna ir att komma fram till vilka utvecklings- och férbittringsomraden som bor prioriteras i den egna
verksamheten for att méalen ska kunna nas. Diskussionerna bor fokusera pa vilka prestationer och aktivi-
teter som ska genomforas samt vilken kvalitet som ér tillriicklig for att uppna de effekter som regeringen
onskar se.
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1.7 Riskanalys

Riskanalys innebir att identifiera och viirdera risker i verksamheten for att direfter ta stiillning till om risk-
erna ska accepteras eller hanteras. Inom statlig verksamhet &r riskanalys en del av den interna styrningen
och kontrollen som ska finnas i alla myndigheter enligt myndighetsférordningen. Med intern styrning och
kontroll menas den process som syftar till att myndigheten med rimlig sikerhet fullgér sina uppgifter och
nar verksamhetens mal. Det handlar till exempel om att myndighetsledningen ska besluta om en arbetsord-
ning och en verksamhetsplan, om férdelningen av ansvar och befogenheter. Ar 2014 genomférde KMH en
riskanalys som innebar att avdelningscheferna vid forvaltningen viirderade ett antal pa forhand givna risk-
er. En ny riskanalys har genomforts 2018/2019 enligt i huvudsak samma metod och tillvigagangssitt som
den f6érra. Nytt denna gang ar att &ven hdgskoleledning och akademichefer har gjort en riskvirdering. De
hogst viirderade riskerna beskrivs i avsnitt 3.5.

1.8 Verksamhetsindikatorer

Tidigare verksamhetsplaner har innefattat en rad nyckeltal, kopplade till tidigare strategier. Dessa &r i
flera fall relativt allmiint hallna och &r fortsatt intressanta att folja som indikatorer fér verksamhetsstyr-
ning, se avsnitt 3.6. Nyckeltalen redovisas pa institutionsniva och hir finns en tidsserie sedan 2012. Nyckel-
talen och dess malvirde anvinds for att systematisera uppfoljningen sa att jimforelser 6ver tid och mellan
verksamheter mojliggérs men de kan inte ersitta den kunskap som krivs fér en djupare analys av verk-
samheten.
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2. KMH:s forutsattningar

2.1 Overgripande for myndigheten

Som forvaltningsmyndighet under regeringen verkar KMH i forsta hand inom ramen for vad som ségs i
hogskolelag och hogskoleférordning. I hogskolelagen framgar till exempel att studenter ska ha riitt till in-
flytande och att universiteten och hogskolorna ska samverka med det omgivande samhillet. Hégskole-
forordningen kompletterar bestimmelserna i hogskolelagen till exempel gillande tilltridesregler,
examensmal och information om vad som kan 6verklagas.

Ut6ver hogskolelagen och hégskoleforordningen finns ytterligare lagar och férordningar som styr statliga
universitets och hogskolors verksamhet, exempelvis forvaltningslagen dir bland annat ldrositenas ser-
viceskyldighet regleras. Arliga uppdrag och anslag tilldelas via myndighetens regleringsbrev samt i reg-
leringsbrev som dr generella for alla ldroséten med staten som huvudman.

2.2 Politikens inriktning

Regeringens 6vergripande mal ar att Sverige ska vara en ledande kunskapsnation och ett av virldens frim-
sta forskningslidnder. Utbildning och forskning av internationellt sett hog kvalitet ska bedrivas effektivt vid
universitet och hégskolor. Den hogre utbildningen ska finnas tillgéinglig i hela landet och den ska mojlig-
gora ett livslangt lirande samt bidra till hallbar utveckling, tillvixt och jimlikhet. Utbildningarna ska
mota studenternas efterfragan och det ska ga att studera i olika takt pa campusférlagd utbildning men
ocksa genom nitburen utbildning. Universitet och hogskolor ska utbilda bade for dagens och for morgon-
dagens arbetsmarknad. Utbildningarna ska fornyas, vara langsiktigt hallbara, arbetsmarknadsanknutna,
tillgiingliga for manga samt vila pa vetenskaplig eller konstnirlig grund. Regeringens utbildningspolitik
vill skapa forutsdttningar for att ta till vara allas kompetens och mojligheter att skaffa sig ny kompetens.
Genom utbildning som ger ritt kompetens 6kar mojligheten till etablering pa arbetsmarknaden och till
omstillning under arbetslivet, vilket medfor att fler kan bidra till det gemensamma samhillsbygget.

2.3 Budgetpropositionen betydelse for KMH

Varje ar limnar regeringen en budgetproposition for kommande ar till riksdagen. Budgetpropositionen ska
innehalla regeringens forslag till statens budget samt 6vriga férslag och bedémningar som féljer av riks-
dagsordning och budgetlag. I budgetpropositionen beskrivs den politiska inriktningen samt utgiftsramar
for olika utgiftsomraden. I enlighet med den senaste budgetpropositionen (prop. 2019/20:1) féreslas KMH
en tilldelning om 137 058 tkr for utbildning pa grundniva och avancerad niva, 20 419 tkr for forskning och
utbildning pa forskarniva, samt 27 740 tkr i sdrskilda medel. De tilldelade anslagen baseras pa en 6kning
som kan hirledas till pris- och l6neomrikningen som fér 2020 beriiknas till 1,91 procent, vilket dr hogre
dn 2019 ars upprikning om 1,22 procent. I tilldelningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva
ingar extra medel som anvisas fér utbyggnad av lararutbildningen.

2.4 Hogskolestyrelsens uppdrag

I hogskolestyrelsens uppdrag ingar att besluta om mal f6r verksamheten samt férdela de anslag som reger-
ingen har tilldelat KMH. Malen ska ha sin utgangspunkt i regeringens uppdrag samt KMH:s vision och
strategi. Anslaget fordelas till akademierna utifran en férvintad produktion av savil antagna studenter
och deras prestationer som forviintade prestationer inom forskning. Vidare faststiller hogskolestyrelsen
ramen for hogskolegemensamma kostnader och lokalkostnader samt beslutar om hur dessa ska férdelas.
Aven de sirskilda medel som KMH ansvarar for regleras i hogskolestyrelsens beslut. Malformuleringar
och medelsfordelning beskrivna i verksamhetsplanen motsvarar styrelsens uppdrag till respektive aka-
demi och hogskolegemensam verksamhet for kommande ar.
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3. KMH:s prioriteringar 2020

I detta avsnitt presenteras de mal och risker som KMH ska prioritera att arbeta med under 2020. Syftet
med att formulera gemensamma mal ir att skapa transparens i verksamhetsstyrningen och att undvika
att malkonflikter uppstar. En 6vergripande prioritering fér hela verksamheten ir att paborja arbetet med
en ny strategi. Arbetet ska i ett tidigt skede férankras inom hela ldroséitet. KMH har valt att till 2020 ars
verksamhetsplan tillfoga det angeldgna omradet hallbar utveckling.

3.1 Utbildning i musik med musikalisk bredd och spets

Strategiska mdl 2018-2020:
KMH ska leda utvecklingen av utbildning i musik.

Forskningsanknytningen ska stdrkas i all utbildning.
Ett entreprendrskapsperspektiv ska frdmjas och utvecklas i all utbildning.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:

» fullfolja arbetet med de nya kandidatprogrammen inklusive framtagande och utveckling av ett valbart
kursutbud,

» fortsitta arbetet med revidering av imnesldrarprogrammet i musik,

» skapa forutsittningar for att paborja antagning till engelsksprakiga program pa grundniva,

» paborja en 6versyn av existerande masterprogram,

» undersoka forutsittningar for att utveckla pedagogutbildning med inrikning mot kulturskolan,

» mojliggora for fler ldrare att genomga hogskolepedagogisk kurs och handledarutbildning,

» djupare féorankra KM H:s kvalitetssiikringsarbete,

» fortydliga konstnirliga-/vetenskapliga foretrddares roller i relation till Utbildnings- och forsknings-
niamnd och ledningsrad,

» fortsitta att utveckla KMH:s hogre seminarium,

» vidareutveckla samarbetet inom Stockholm School of Entrepreneurship.

3.2 Forskning inom musik
Strategiska mdl 2018-2020:

KMH ska utveckla en excellent forskningsmiljé inom de utvecklingsomrdden for forskning som
hogskolestyrelsen identifierat.

KMH ska ha varaktiga samarbeten kring utbildning pd forskarnivd med framstdende lirosdten.

KMH ska bygga starka allianser med andra organisationer, med mdlsdttningen att skapa ett cent-
rum for interdisciplindr forskning i musik och musikpedagogik i Sverige.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:

» stirka och 6ka utbytet mellan och inom KMH:s utvecklingsomraden for forskning samt stirka KMH:s
forskningsmilj6 i samverkan med andra lirositen,

» se till att KMH:s forskningsanknutna verksamhet dokumenteras och synliggors i hégre grad,

» stirka hogskolebibliotekets kapacitet till stod for forskning och skapa rutiner for open access publicering,

» diskutera den fortsatta utvecklingen av det prioriterade forskningsomradet Musik och Entreprendrskap,

» vidmakthalla och utveckla befintlig samverkan inom utbildning pa forskarniva med andra ldrositen,

» utreda behovet och forutsiittningarna for ett eventuellt bildande av en interdisciplinér centrumbildning
inom musik.
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3.3 Samverkan genom musik genomsyrar all verksamhet pa KMH
Strategiska mdl 2018-2020:

KMH ska sprida kunskap och aktivt bidra till samhdllsnytta, samt skapa intresse och engagemang
for musiken i samhadllet som helhet.

KMH:s samverkansprojekt ska genomforas sd att de stdrker savdl KMH:s som samarbetspartners
renommé, med utgdngspunkt i KMH:s verksambhet.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:

» till KMH i samverkan med olika organisationer bjuda in till konferenser, samtal och méten som avhandlar
musik ur olika samhéllsperspektiv,

» oka KMH:s synlighet i det offentliga samtalet genom att kommunicera forskningsresultat pa konferenser
och i media samt aterkommande delta i seminarier och debatter,

» undersoka mojligheterna till samverkan med externa organisationer kring musiklivets entreprendrskap,

» tydligare kommunicera och skapa ett positivt medialt intresse for de samverkansprojekt som KMH deltar i.

3.4 Kvalitetsframjande omraden for utbildning, forskning och samverkan

3.4.1 Kompetensforsorjning
KMH ska arbeta med kompetensfragor pa ett langsiktigt och enhetligt sitt samt sikerstélla att de blir en
integrerad del av verksamheten.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:

 tafram en kompetensférsorjningsplan,

» effektivisera och férenkla rekryteringsprocessen,

« sikerstilla en likviirdig introduktion for nyanstéllda och en systematik kring avslutssamtal,
» utveckla pedagogisk kompetens, forskningskompetens och handledarkompetens.

3.4.2 Studentrekrytering

KMH ska stirka sitt renommé och dirigenom vara det sjilvklara forstahandsvalet for den som soker sig
till utbildning inom musik och musikpedagogik.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:
» analysera KMH:s utbildningsutbud inbegripet soktryck och genomstrémning.
» verka for breddad rekrytering genom samverkan med forutbildningar.

3.4.3 Studentinflytande

KMH ska fortsitta stirka och vidareutveckla en kultur dir studentinflytande ses som en naturlig och
integrerad del i all verksamhet.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:

» vidmakthalla och utveckla studentrepresentationen i beslutande organ,

o stdrka rutinerna for samrad med studentrepresentanter vid beslut av enskild beslutsfattare,

e vidareutveckla kursvirderingarna och 6ka studenternas deltagande samt tydligare kommunicera
atgirder utifran utvirderingars resultat.

3.4.4 Kvalitetssakringsarbete
KMH:s kvalitetssikringsarbete ska bygga pa en tydlig och lattforstaelig systematik.

For att uppna det strategiska malet ska KMH under 2020 prioritera att:

* ienlighet med KMH:s faststillda dokument tydliggéra sambandet mellan forskning och utbildning i
verksamheten.
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3.4.5 Internationalisering
KMH ska striva efter att uppritthalla en position som internationellt ledande ldrosite och huvudsakligen
samarbeta med internationellt framstaende lirositen.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:

« fortsitta kartliggningen av KMH:s internationaliseringsarbete och tydligare definiera malsittningar
och val av samverkansparter,

» ¢Oka antalet in- och utresande studenter, lirare och personal,

* fortsiitta arbetet med tydlig kommunikation till studenter, lirare och besékare pa engelska i frimst
digitala kanaler,

« aktivt delta i internationella sammanhang for utvecklande av bedémningskriterier av musikutbild-
ningars kvalitet,

* se over KMH:s betygsskala i forhallande till internationell praxis inom hégre musikutbildning.

3.4.6 Arbetsmiljo

KMH ska arbeta med arbetsmiljéfragor pa ett systematiskt sitt och verka for att de blir en integrerad del
av verksamheten.

For att uppna det strategiska malet ska KMH under 2020 prioritera att:
» frimja det positiva bemotandet och fortsitta férankringen av var virdegrund inklusive lika riattigheter
och mojligheter.

3.4.7 Effektiv och héllbar administration

KMH ska utifran den gemensamma virdegrunden efterstriva en dndamalsenlig administration med
utbildning, forskning och samverkan i fokus.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:

« tydliggéra administrationens roll inom KMH samt i samspelet mellan KMH, hogskolans uppdragsgiva-
re och huvudsakliga malgrupper,

 forenkla och fortydliga arbetsprocesser och interna regelverk sa att det blir litt att gora ritt,

* efterstriva en minskad sarbarhet hos de administrativa funktionerna.

3.4.8 Jamlikhet

KMH ska arbeta med jimlikhetsfragor pa ett systematiskt sétt och verka for att de blir en integrerad del
av verksamheten.

For att uppna de strategiska malet ska KMH under 2020 prioritera att:

o sikerstilla en jimstilld jurysammanséittning vid KMH:s antagningsprov,

« sikerstilla att jimstilldhet i undervisning och vid val av kursmaterial fingas upp med relevanta fragor
i kursutvirderingarna,

o sikerstilla att rekryteringsprocessen ir fri fran diskriminering och att kompetens bedoms likvirdigt
oavsett kon.

349I1T

KMH ska erbjuda en IT-miljé som &r driftséiker, hallbar, kostnadseffektiv och av hog kvalitet dir digital-
iseringens mojligheter tas tillvara i hela verksamheten.

For att uppna de strategiska malen ska KMH under 2020 prioritera att:

e skapa forutsittningar for e-lirande,

 Kklassificera vara informationstillgangar i IT-system utifran dokumentationsplanen,

 inventera behov, tillgéinglig IT-utrustning samt mjukvara som grund foér en utvecklingsplan for effek-
tivare arbetssitt,

» minska det fysiska pappersflodet i organisationen till forman for elektroniska dokument.
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3.4.10 Hallbar utveckling

KMH ska arbeta systematiskt for 6kad hallbarhet inom den egna verksamheten och i samhéllet i stort.

For att uppna det strategiska malet ska KMH under 2020 prioritera att:

« implementera Klimatramverket for universitet och hogskolor inom verksamheten,

* kommunicera hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och diskutera hur dessa kan implementeras i KMH:s
verksamhet.

3.5 Riskanalys

Riskanalys ska goras for att identifiera omstindigheter som utgor risk féor myndighetens formaga att full-
gora sina uppgifter, na verksamhetens mal samt uppfylla verksamhetskraven. Identifierade risker ska vir-
deras beroende pa hur de paverkar ansvaret for verksamheten. Myndigheten ska dérefter ta stillning till
om riskerna ska hanteras genom nagon form av atgérd, eller om myndigheten ska acceptera risken i verk-
samheten.

Utifran en riskanalys gjord 2019 har nedan angivna risker bedomts ha sadan sannolikhet och konsekvens

att de ska hanteras under 2020:

e Svarighet att leva upp till malet med breddad rekrytering.

» Lagt engagemang for kursviirderingar/utvirderingsprocess.

» Brister i avsindartydlighet vid kommunikation.

* Beroende av nyckelkompetens medfor risk for sarbarhet i verksamhet, system mm.

» Risk att de anstillda inte #r vil fértrogna med malen fér verksamheten.

e Icke dndamalsenlig fordelning av administrativa uppgifter och resurser samt svarigheter att uppritt-
halla kompetens inom administrativa omraden.

e Problem att fa in de externa medel som finansiering for framtida 6kade lokalkostnader.

3.6 Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorerna bestar av nyckeltal och dess malvirde. Verksamhetsindikatorerna dr allmént
hallna och inte strategibundna.

Nyckeltal: Malvarde:

Lirare med doktorsexamen 6kad andel

Andel externfinansierad forskning okad andel

Antal doktorander 6kad andel

Andel in- och utresande studenter 6kad andel

Andel in- och utresande ldrare 6kad andel

Andel kvinnor och mén bland personal 50/50

Andel kvinnor och min bland studenter 50/50
Forstahandssokande till KMH:s utbildningsprogram kvarsta pa samma niva
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4. Uppdrag till akademierna

I de foregaende avsnitten presenteras forutsittningar fér en fungerande verksamhetsplanering vid KM H.
Savil akademier, utbildnings- och forskningsnimnd och avdelningar inom forvaltningen forviintas ar-
beta aktivt utifran dessa férutsittningar i syfte att na onskade effekter av var verksamhet. Akademierna
ansvarar for att dimensionera utbildningen med utgangspunkt i de férutsittningar som beskrivs i den
gemensamma verksamhetsplanen. Akademierna ansvarar ocksa for att mojliggéra utveckling av en stad-
igvarande forskningsmiljé och en forskande kultur inom de omraden dir akademin #r verksam samt att
samverka med det omgivande samhillet. Akademiernas verksamhetsplan ska innehalla forslag till atgér-
der och aktiviteter som bidrar till att malen i den gemensamma verksamhetsplanen nas.

41 Akademin for folkmusik, jazz och musik- och medieproduktion

Utbildningsuppdraget for Akademin for folkmusik, jazz och musik- och medieproduktion motsvarar
40 808 tkr. Formulerat som antal helarsstudenter och deras forvintade prestationer motsvarar uppdraget
189-199 HST. Forskningsuppdraget formuleras i avsnitt 5.2.2 vilket f6r akademin motsvarar 6 192 tkr. Aka-
demins andel av sirskilda medel motsvarar 6 595 tkr. Underlag till berikning av medelsfordelning finns i
bilaga 1.

4.2 Akademin for musik, pedagogik och samhalle

Utbildningsuppdraget for Akademin for musik, pedagogik och samhiille motsvarar 29 126 tkr. Formulerat
som antal helarsstudenter och deras férviintade prestationer motsvarar uppdraget 171-180 HST. I uppdra-
get och medelstilldelningen ingar den beslutade utbyggnaden av lirarutbildningen. Forskningsuppdraget
formuleras i avsnitt 5.2.2 vilket for akademin motsvarar 8 285 tkr. Akademins andel av de sérskilda medel
motsvarar 4 240 tkr. Underlag till beriikning av medelsfoérdelning finns i bilaga 1.

4.3 Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori

Utbildningsuppdraget for Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori motsva-
rar 67 124 tkr. Formulerat som antal helarsstudenter och deras forvintade prestationer motsvarar uppdra-
get 280-295 HST. I akademins utbildningsuppdrag ingar KMH:s sirskilda ataganden enligt regleringsbrev
att anordna utbildning av pianostimmare och anordna dirigentutbildning och utbildning i elektroakus-
tisk komposition. Forskningsuppdraget formuleras i avsnitt 5.2.2 vilket fér akademin motsvarar 2 986 tkr.
Akademins andel av siirskilda medel motsvarar 16 905 tkr, vilket inkluderar sérskilda medel for dirigent-
utbildning och utbildning i elektroakustisk komposition. Underlag till beriikning av medelsférdelning
finns i bilaga 1.
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5. Medelsfordelning

51 Interna resultat

5.1.1 Produktion av helarsstudenter

Mellan aren 2014 och 2017 producerade KMH 6ver takbeloppet. De sparade prestationerna hamnade 6ver
tillatet produktionstak vilket innebar att undervisning har bedrivits utan mojlighet till erséttning. En ny
modell f6r férdelning av produktionsuppdrag inférdes 2018. Modellen innebar att akademiernas uppdrag
ges i form av ett produktionsintervall fér antalet helarsstudenter och helarsprestationer inom vilket det
internt tilldelade takbeloppet dr oférdndrat. En aterrapportering och avstimning rorande detta intervall
sker i samband med bokslut och arsredovisning. Under 2018 underproducerade samtliga akademier men
produktionen holls inom det internt satta produktionsintervallet. Uppdragen for 2019 ir angivna enligt
samma modell och tendensen #r att KMH &ven i ar kommer att underproducera i foérhallande till takbel-
oppet men inom det internt satta produktionsintervallet. Den tidigare alltfor stora 6verproduktionen ar
nu pa en mera limplig niva.

5.1.2 Ekonomiskt resultat

Under kommande ar paverkas det ekonomiska resultatet positivt av att de 6kade lokalkostnaderna till viss
del kan finansieras genom ianspraktagande av donationsmedel. Dérefter maste de 6kade lokalkostnaderna
finansieras med anslagsmedel om inte nya donationsmedel kommer in. Campusinvesteringarnas avskriv-
ningstider varierar beroende pa investeringens forvintade ekonomiska livslingd vilket betyder att kost-
naderna fordelas dver fem till tjugo ar. En kapitaluppbyggnad for att kunna ticka framtida lokalkostnader
ar darfor nédvindig. T enlighet med den av styrelsen beslutade finansieringsplanen for nya campus ska
kapitaluppbyggnaden ske genom att ackumulerade underskott regleras och att interna kostnader for loka-
ler h6js. Anledningen till dessa atgérder dr att lokalkostnadernas andel av anslagstilldelningen inte ska bli
alltfor stor nir donationsmedel och kapital dr forbrukade lingre fram i tiden.

5.1.3 Redovisningsmodellen

Som forutsittning for medelsfordelning kan dven ndmnas Sveriges universitets- och hogskoleférbunds
redovisningsmodell (SUHF-modellen). KMH inférde modellen 2012 vilket innebar en férindring for bud-
getering och redovisning. Enligt modellen ska alla lirositets tilldelade anslagsmedel foras ut till akade-
mierna varifran medel sedan fors tillbaka for att ticka hogskolegemensamma kostnader och lokalkost-
nader. Modellen bidrar till att sdrskilja de olika verksamhetsomradena utbildning pa grundniva och
avancerad niva och forskning och utbildning pa forskarniva. Inom savil budgetering som redovisning
maste intikter och kostnader for dessa verksamhetsomraden hallas atskilda. Medel som &r reserverade for
vidarefordelning omhiindertas i sérskild ordning i ssmband med att beslut fattas.

Det har framkommit behov av att gora en éversyn av KMH:s resursfordelningsmodell i syfte att 6ka
begriplighet och méjlighet till langsiktigare planering. Resultatet av dversynen kan tidigast komma att
paverka resursférdelningen 2021.

5.2 Foérdelning av anslagsmedel

5.2.1 Anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva

Akademicheferna har till rektor limnat in 6nskemal om respektive akademis uppdrag och resurstilldel-
ning inom utbildning pa grund- och avancerad niva. De olika akademiernas 6nskemal har stéimts av mot
produktionsutfallet fér innevarande ar och har sedan diskuterats gemensamt i rektors ledningsrad. An-
dra utgangspunkter fér dimensionering av utbildningsutbudet har varit regeringens utbyggnad av lirar-
utbildningen och styrelsens strategiska satsning pa utbildning inom musik- och medieproduktion. Upp-
drag ges i form av ett produktionsintervall for antalet helarsstudenter och helarsprestationer inom vilket
det tilldelade takbeloppet ar oférindrat.
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5.2.1.1 Interna takbelopp

KMH:s totala takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva férvintas for 2020 uppga till
137 058 tkr. Det interna takbeloppet beriiknas genom att multiplicera det hogsta antalet i uppdragsin-
tervallet (HST) med erséttningsnivaer for respektive utbildningsomrade. Dértill beriiknas ersittning for
uppskattade helarsprestationer (HPR) pa samma sitt. Summan multipliceras med institutionens avrik-
ningstal. Ett avrikningstal 6kar eller minskar ersittningsnivan fér HST/HPR utifran grundtanken att
olika kurser och dirmed institutioner har olika kostnadsbild. Detta &r i sin tur beroende av variationer i
undervisningsform, teknikinnehall och historiska faktorer.

Hela takbeloppet, dvs. KMH:s totala utbildningsanslag, férdelas till akademierna och ska ticka kostnader
for utbildning, akademigemensamma kostnader samt andel av hégskolegemensamma kostnader och lokal-
kostnader som hinférs till utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Vid arets slut stims akademiernas produktion av mot det interna takbeloppet. Underproduktion, dvs att
den aktuella akademin inte nar upp till sitt takbelopp, innebir att medel aterfors till ett centralt kostnads-
stiillle for eventuell aterbetalning till staten. Ersdttning for 6verprestation utgar inte med samma automa-
tik. Modellen medger heller inte att sparade prestationer redovisas per akademi for framtida behov utan
for KMH som helhet. Modellen ger akademierna ett uppdragsintervall vilket betyder att en viss t6jman i
produktionen tillats.

5.2.2 Forskning och utbildning pé forskarniva

Hogskolestyrelsen har genom tidigare beslut énskat mojliggora utvecklingen av en stadigvarande forsk-
ningsmiljo samt for att mota ambitionen att pa sikt ans6ka om examensritt pa forskarniva. En forskande
kultur inom hogskolan ir av avgorande betydelse for KMH:s framtid. Forskande lektorer och professorer
bor darfér kunna dgna en del av anstillningen till forskning. For att kunna ta del av dessa medel krévs en
for forskningen relevant doktorsexamen och dokumenterad progression. Progressionen/forskningsaktivit-
eten ska aterredovisas till akademichefen, som i sin tur redovisar for rektor.

Dokumenterad progression avser:

e Publicering i peer review-bedémda tidsskrifter eller deltagande i peer review-bedémda konferenser,
presentationer av konstnérliga utvecklingsarbeten eller konstnirliga forskningsprojekt samt publika-
tioner av forskningsresultat pa olika plattformar for konstnirlig forskning sasom t ex PARSE (Platform
for Artistic Research Sweden) och JAR (Journal for Artistic Research). Alla forskningsresultat, artiklar,
konferensbidrag etc ska rapporteras i DiVA.

e Aktivt deltagande i utarbetandet av ans6kningar om externa forskningsmedel i syfte att forbattra forsk-
ningsmiljon vid KMH.

5.2.2.1 KMH:s utvecklingsomraden fér forskning

For att pa sikt bygga en excellent forskningsmilj6 och ett centrum for interdisciplinir forskning i musik i
Sverige ska KMH bygga starka allianser med andra ldrositen, som har ett intresse for att utveckla sin egen
verksamhet genom musik. P4 sa sitt kan forskare verksamma vid KMH &dven vara en del av forsknings-
gemenskapen vid de ldroséiten KMH har samarbetsavtal med. Som en konsekvens av vad hogskolestyr-
elsen tidigare beslutat i verksamhetsplaner och budgetunderlag satsar hogskolestyrelsen fortsatt pa att
stirka foljande prioriterade utvecklingsomraden inom forskning:

Musik som konstnarlig gestaltning

For omradet musik som konstnirlig gestaltning tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 % av heltid for
tva professorer med relevant doktorsexamen samt 50 % av heltid for lektorsforskning till Akademin for
folkmusik, jazz och musik- och medieproduktion. Akademin f6r klassisk musik, komposition, dirigering
och musikteori tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 % av heltid for lektorsforskning. I tilldelningen
ingar resurser for egen forskning, byggande av forskningsmiljo samt doktorandhandledning inom omra-
det.

Musikpedagogik

For omradet musikpedagogik tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 % av heltid for professorsforsk-
ning till Akademin fér musik, pedagogik och samhille. I tilldelningen ingar resurser fér egen forskning,
byggande av forskningsmiljo samt doktorandhandledning inom omradet. For att stdrka forskningsmiljon
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i musikpedagogik och diirigenom den praktiknira vetenskapliga forskningen med anknytning till KM H:s
lararutbildning tilldelas medel for finansiering av tva doktorandanstillningar, motsvarande 100 % av hel-
tid, inom musikpedagogik. KMH har ett avtal om nira samarbete med Lunds universitet, dir doktor-
anderna har antagits till utbildning pa forskarniva.

Musik och hélsa

For omradet musik och hilsa tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 % av heltid fér professorsforsk-
ning till Akademin fér musik, pedagogik och samhille. I tilldelningen ingar resurser fér egen forskning,
byggande av forskningsmiljo samt doktorandhandledning inom omradet. Darut6ver tilldelas medel fér en
doktorandanstillning inom musik och hilsa, motsvarande 100 % av heltid. Doktoranden forvintas bli an-
tagen till utbildning pa forskarniva i samarbete med Karolinska institutet.

Musik och teknik

For omradet musik och teknik tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 % av heltid for professorsforsk-
ning till Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori. I tilldelningen ingar resur-
ser for egen forskning, byggande av forskningsmiljo samt doktorandhandledning inom omradet. Dartill
tilldelas berérd akademi medel for att ticka kostnader for de fyra ”industridoktorander”, vilka verkar som
doktorander motsvarande 50% av heltid. Doktoranderna éir antagna till utbildning pa forskarniva vid KTH
men verkar som ldrare vid KMH.

Musik och entreprendrskap
Under 2020 ska den fortsatta utvecklingen av det prioriterade forskningsomradet Musik och Entreprenor-
skap diskuteras. Forskningsmedel reserveras for vidare férdelning.

5.2.2.2 Forskningsinfrastruktur och strategiska satsningar

For 2020 avsitts medel bade for strategiska satsningar och for att ticka vissa direkta kostnader for forsk-

ningsinfrastruktur:

e TFor att kunna bibehalla prenumerationer av forskningsdatabaser och vetenskapliga tidskrifter samt in-
kop av standardverk och e-bocker tilldelas Hogskolebilioteket 800 tkr,

e forutrustningianslutning till KM H:s ljudlaboratorium (Klangkupolen) tilldelas det sérskilda kostnads-
stiilllet for gemensamma inventarier 350 tkr,

 for samfinansiering for EU-projektet EASTN-DC (European Art Science and Technology Network for
Digital Creation) tilldelas projektets kostnadsstille 300 tkr.

Medel fordelas i sdrskild ordning.

5.2.3 Sérskilda medel

Sirskilda medel uppgar totalt till 27 740 tkr. Sdrskilda medel for dirigentutbildning och utbildning i elektro-
akustisk komposition tilldelas KDM dir verksamheten bedrivs. Utvecklingsmedel och medel for lokalkost-
nader tilldelas samtliga akademier utifran en fordelningsnyckel beskriven i bilaga 1.

Foljande anslag ingar i posten sirskilda medel:

» Dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk komposition - 4 185 tkr
e Utvecklingsmedel - 20 289 tkr

e Lokalkostnader - 3 266 tkr

5.3 Ram for hogskolegemensamma kostnader och lokaler

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar kostnader som inte dr direkt hanforbara till akademi-
erna. Till de hogskolegemensamma kostnaderna riiknas forvaltning, bibliotek och gemensamma inven-
tarier. Till lokalkostnader riknas hyreskostnader, virme, kyla, avskrivningskostnader for campusinvest-
eringar och kostnader for campusforvaltning. Hogskolestyrelsen anger en ram for hogskolegemensamma
kostnader och lokalkostnader samt hur dessa foérhaller sig till anslaget for utbildning pa grundniva och
avancerad niva (UGA) respektive anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva (FUF). Ramen for-
delas direfter vidare till de hogskolegemensamma verksamheterna i beslut av hégskoledirektoren. Den
hogskolegemensamma kostnadsramen uppriknas med den arliga pris- och 1éneomriikningen, pa samma
sitt som upprikningen av erdttningsbeloppen per utbildningsomrade.
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5.3.1 Hbgskolegemensamma kostnader

Kostnader fér hogskolegemensamma verksamheter innefattar personalkostnader for Hogskoleforvaltning
och Hogskolebibliotek samt direkta kostnader for den verksamhet de bedriver, till exempel systemrela-
terade kostnader, datalagring och licenser. Avgift for studiedokumentation, extern revision samt kostnader
for konsertproduktion och administrativt stod aterfinns hir, liksom kostnader for gemensam IT-utrust-
ning, mobler och stérre instrument. De hégskolegemensamma kostnaderna uppgar 2020 till 59 400 tkr.

5.3.2 Direkta lokalkostnader

Direkta lokalkostnader innefattar hyreskostnader inklusive virme, vatten och elkostnader, men dven kost-
nader som ir férknippade med hogskolans investeringar i musik- och konsertsalar och kostnader for att
halla lokaler 6ppna och i brukbart skick. Direkta lokalkostnader har okat till foljd av hogre hyreskostnad
men ocksa genom 6kade avskrivningskostnader for de investeringar som har gjorts i KMH:s nya musik-
och konsertsalar. Direkta lokalkostnader uppgar 2020 till 49 480 tkr.

5.3.3 Fordelningsmodell

I enlighet med SUHF:s redovisningsmodell ska varje verksamhetsgren och kostnadsbirare bira sina egna
kostnader, bade direkta och indirekta. De hogskolegemensamma kostnaderna ska darfor forst fordelas
per verksamhetsgren (UGA/FUF) och sedan per akademi. Fordelningen av de hogskolegemensamma
kostnaderna pa respektive verksamhetsgren utférs genom avdelningschefernas bedémning av hur deras
avdelningars kostnader kan hiinforas till UGA och FUF. Foérdelningen justeras regelbundet. Under 2019
har avdelningscheferna gjort en ny beddmning av stddverksamhetens férdelning vilket har resulterat i for-
delningen: UGA 90 % och FUF 10 %.

Beloppen fordelas direfter till akademierna genom en modell med fasta belopp utifran respektive aka-
demis andel av personal- och driftskostnader. Fordelningsbasen for férdelning av hogskolegemensamma
kostnader till utbildning pa grund- och avancerad niva anvéinder frysta fordelningsnycklar. De frysta for-
delningsnycklarna behalls i enlighet med KM H:s budgetordning (Dnr 11/468) som anger att foérdelning av
den ekonomiska ramen ska hallas relativt oférandrad till féljande ar i syfte att underlitta den ekonomiska
planeringen. Samtliga fordelningsnycklar presenteras i bilaga 1.
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Bilaga 1:

Berékningsunderlag fér medelsférdelning:

Tabell 1 (tkr)

FM

JZ

MoM
Summa Ak 1:
MPS

Summa Ak 2:
KK

KDM
Summa Ak 3:
Vidare fordelning
SUMMA

Berakningsunderlag for férdelning av hégskolegemensamma kostnader och lokalkostnader:

Tabell 2 (tkr)

FM

JZ

MoM

Summa Ak 1:
MPS

Summa Ak 2:

KK

KDM

Summa Ak 3:
Vidare fordelning
Extern finansiering

SUMMA

2019
Uppdrag
HST/HPR

39-40
93-98
58-61
189-199
171-180
171-180
208-219
68-72
272-291

636-670

2019
Interna
takbelopp

7 828
18 825
13 392

40 045
27999
27999
48 078
18 238
66 317

134 361

Gemensamma
kostnader

UGA
2148
5906
3759
11 813
12 351
12 351
19 331
10 203
29534

53 698

2020 2020
Uppdrag Interna
HST/HPR takbelopp

38-40 7975

93-98 19185

58-61 13 648
189-199 40 808
171-180 29126
171-180 29126

209-220 48 544

71-75 18 580
280-295 67124
640-674 137 058

Gemensamma
kostnader
FUF

648
452
598
1698
2272
2272
384
435
819
413
500
5702
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2020
Sarskilda
medel

1178
3533
1884
6595

4240
4240
8 480
8425
16 905

27740

Direkta

lokalkostnader

UGA
2236
6709
3579
12 524
8051
8 051
16 104
8 051
24155

44730

2020
Forskning
& forskarutb

2364
1647
2181
6192
8285
8285
1401
1585
2986
2956
20419

Direkta
lokalkostnader
FUF

580
404
534
1518
2031
2031
343
389
732
369
100
4750

2020
Medelsfordelning
Totalt

11517
24 365
17 713
53595
41 651
41 651
58 425
28590
87 015
2956
185 217

Summa
kostnader
UGA och FUF

5612
13471
8470
27553
24705
24705
36162
19 078
55240
782
600
108 880



Férdelningsnycklar for HG, lokalkostnader och séarskilda medel:

Tabell 3
HG

FM

JZ

MoM

MPS

KK

KDM

Vidare fordelning
SUMMA

Tabell 4
Lokaler

FM

JZ

MoM

MPS

KK

KDM

Vidare fordelning
SUMMA

Tabell 5
Sarskilda medel

FM

JzZ

MoM
MPS

KK
KDM
SUMMA

Avrékningstal:

Tabell 6
Avrakningstal

FM
JZ
MoM
MPS
KK
KDM

Fordelningsnyckel
UGA

4%
11%
7%
23%
36%
19%
0%
100%

Fordelningsnyckel
UGA

5%
15%
8%
18%
36%
18%
0%
100%

Fordelningsnyckel
UGA

5%
15%
8%
18%
36%
18%
100%

Fordelningsnyckel
UGA

91%
91%
104%
89,5%
104%
120%

Foérdelningsnyckel
FUF

12%
9%
11%
44%
7%
8%
8%
100%

Foérdelningsnyckel
FUF

12%
9%
11%
44%
7%
8%
8%
100%
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Bilaga 2:

Akronymordbok

EAM Elektorakustisk musik

FM Institutionen for folkmusik

FUF Forskning och utbildning pa forskarniva

HPR Helarsprestation

HST Helarsstudent

JZ Institutionen for jazz

KDM Institutionen f6r komposition, dirigering och musikteori
KK Institutionen for klassisk musik

KPU Kompletterande pedagogisk utbildning

MoM Institutionen for musik- och medieproduktion

MPS Akademin for musik, pedagogik och samhille

PLO Pris- och I6neomrikning

SUHF (-modellen) Sveriges universitets- och hégskoleférbunds redovisningsmodell
UFN Utbildnings- och forskningsnimnden

UGA Utbildning pa grundniva och avancerad niva

VFU Verksamhetsforlagd utbildning

VP Verksamhetsplan
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