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PROTOKOLL Serie A1A
KMH:s styrelse 2023:08
Sammantradesdag den 12 december 2023

Styrelseprotokoll

Narvarande styrelseledamoéter Anmalt forhinder Ovriga nirvarande

Peter Norman, ordférande Maria Streiffert Kersti Hedqvist,

Johannes Landgren, rektor Linda Portnoff hégskoledirektor

Lena Adamson Nina Cajhamre, planeringschef
Mattias Hansson Bengt Stark SACO-S

Birgitta Svendén Mattias Alldahl ST

Elisabet Ljungar

Nils Landgren (digitalt)

Annika Falthin

Leif Ottosson

Mats Widlund

Pauline Burke Clason (digitalt)
Daniel Chun

Alma Bergman Bystrém

Ordféranden 6ppnade sammantridet och hélsade alla vilkomna.

§ 1 Godkannande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

§ 2 Val av justeringsperson
Birgitta Svendén utségs att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 3 Rektors rapport

Foredragande: Rektor Johannes Landgren

Rektor, hogskoledirektor och berdrd akademichef har haft ett mote angaende
Edsberg med Beijerstiftelsens vd Cecilia Wikstrém. KMH fick avslag pa den
ansokan som gjordes i slutet av sommaren och planerar nu att ga in med en ny
ansokan med nagot fordndrade premisser. Det finns i grunden en vilja att stodja
oss. Vi har ocksa haft méte med den donator som mojliggjorde bibehéllen
undervisningsvolym under léséret 2023/2024 p& Edsberg. Inom KMH pégér en
diskussion om hur vi kan ta emot pengar och frén vilka donatorer.

KMH har huserat konferensen MIRAC under hdsten. MIRACH ér en ideell
organisation och konferensen hade stor spannvidd i presentationerna, bland
annat pa temana 50 ar sedan Framling och hur ska framtidens musikarv
finansieras. KMH hade ocksé for forsta gangen arrangerat en forskningsvecka.
Under tre dagar presenterades en stor spannvidd av den forskning som bedrivs
pa KMH. Denna gang var forskarveckan en intern konferens och tanken é&r att
nésta gdng 6ppna upp for fler. Vi dr ocksa med i NAV:et som dr samarbete med
bland annat Konstfack, KTH och Tekniska museet.
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I diskussioner i ledningsradet har tre omraden identifierats for att bibehalla
utbildningskvalitet ihop med budget i balans. De tre omrédena &r var
konsertverksamhet diar bdde marginalkostnader och méjligheter till 6kade
externa intidkter genom uthyrning &r hypoteser, organisationsdversyn som ar en
tidskritiskt frdga och kursekonomi som ska genomlysas och analyseras utifran
var vi lacker.

§ 4 Revisorerna
Foredragande: Henrik Séderhielm, revisor

Henrik S6derhielm, ansvarig revisor for KMH beréttade om riksrevisionens
uppgift och den granskning som genomforts under hdsten 2023 samt
revisionsplan 2023.

Granskar att redovisningen och underliggande redovisning ér tillforlitlig och
rakenskaperna rittvisande samt att ledningens forvaltning foljer tillampliga
foreskrifter och sarskilda beslut.

Beddmning att vi har en styrning och uppf6ljning av intern kontroll som ar bra
utvecklad for en myndighet av den hér storleken. Bra integration mellan
verksamhetsplanen med riskanalys som ocksa foljs upp. Det finns ett arshjul
som fungerar. Det ser bra ut utifrén revisorns synpunkt.

Revisionen har inte identifierat nagra hoga eller betydande risker pa KMH.

Peter Norman betonar vikten for styrelsen for att vi ska sékerstilla att vi har
kontroll. Revisionen &r ocksa mycket viktig utifrdn dialog med departementet.

§ 5 Prorektor rapport

Foredragande: prorektor Henrik Frisk

Henrik Frisk utségs till tillforordnad prorektor fran 13/11 fram till dess ny
rektor utsetts och ér professor i elektroakustisk komposition. Ansvarig bland
annat for forskningssamarbete med KTH med fyra doktorander. Har startat
seminarieserie om hur man soker externa medel. Det dr det enda omrddet KMH
pa kort sikt kan 6ka intékterna.

Carolina Kéllgren, forskningshandléggare, har arbetat fram ett utkast till
kvalitetssdkringssystem for forskning. Ambitionen &r att fa igang en
pilotversion under 2024. Ett kvalitetssdkringssystem é&r en stor pusselbit for att
kunna fa examensritt for forskning.

Tagit fram ramverk for masterexamen dér vi arbetar med hur vi tolkar de
nationella examensmalen mot véra larandemal i utbildningarna. Genom att
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kunna beskriva den forskning vi har och forskningsférberedande kurser kan vi
beskriva var enhetliga forskningsmiljé som dé ocksa tydliggor
forskningsanknytning av grundutbildningen. Tanken é&r att beskriva
forskningsmiljon som en gemensam (bade vetenskaplig och konstnérlig
tillsammans) for att fa en kritisk massa.

§ 6 Studentkarens rapport

Foredragande: Pauline Burke Clason

Pauline &r ordfoérande for studentkaren sedan nagra veckor tillbaka. Ska inleda
en process att byta verksamhetsér som idag &r kalenderar samtidigt som
studenterna &r pa skolan ldsar. Tycker att samarbetet med skolans ledning
fungerar vél.

§ 7 Lararrepresentanternas rapport
Foredragande: Leif Ottosson, Annika Falthin och Mats Widlund

Leif beréttade att inte s& mycket hidnt sedan senaste motet. Verksamheten 16per
pa. Utvérdering har gjorts av masterutbildningen i jazz och folkmusik stéar pa
tur. I fredags hade akademin ett seminarium om lyssning. Nya kontakter knots
mellan studenter som annars inte tréiffas sé ofta. Julkonserten sélde som vanligt
slut p& négra timmar. Fin konsert med fortsatt spel i atriet.

Annika berittade att det idag ar ldrarutbildningskonvent. Stéindiga fragor som
tas upp dér &r professionsprogrammet som Skolverket héller i. Sténdig
diskussion om alla lirandemal dir det finns en grupp som arbetar med att f4 ned
antalet. Istdllet har det kommit en nytt om ldromedel. Alla musikhdgskolor hade
ett gemensamt mdte om antagningsprov i Goteborg. Tanken ér att vi ska
acceptera varandras antagningsprov. Studenterna fér idag sena besked om
antagning. Alla larositen klagade 6ver bristen pé kunskap i musikteori hos
studenter. Ekonomin ses dver men det ser ut som att takbeloppet kommer att
nas 2023. Kommer behdva ha fokus pé examinationer delvis pa grund av Al-
utvecklingen.

Mats beréttade att soktrycket ér stort. Tidigare var alla antagningsprov pa plats,
under pandemin var allt digitalt. Nu ska vi for forsta gangen ha digitalt urval for
att sen ha nérvaro digitalt. 11 av 15 semifinalister till unga solistpriset kom fran
KMH. 2 av 3 finalister kommer fran KMH. Far kontinuerligt rapporter att
studenter frin KMH fér platser i vara orkestrar. Det pagér diskussion med
Operan om en orkesterakademi. Finns kritik fran lararkaren bland annat pa
grund av att det paverkar frilansmarknaden och vi vill inte motarbeta véra
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alumner. Det finns samtidigt ett stort virde for studenter att f verka i en
faktiskt miljo.

§ 8 Arsredovisningen for 2023, avstimning
Foredragande: Nina Cajhamre

Nina Cajhamre redogjorde for planerat uppliagg av KMH:s &rsredovisning 2023.
Hogskolestyrelsen uppmérksammades pa att punkten pa dagordningen ska ses
som forberedelse infor beslut samt en forankring av processen.

Genomgang av projektplan, aterrapporteringskrav och visentliga uppgifter har
gjorts av planeringschef, redovisningsansvarig och ansvariga revisorer.
Projektplan och uppliagg for arsredovisningens resultat- och ekonomiska
redovisning planeras f6lja samma upplédgg som tidigare ar.

Vid sammantrédet den 20 februari 2024 ska styrelsen faststélla
arsredovisningen och intyga att den ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat och ekonomiska stillning.

§ 9 Budgetunderlag for perioden 2025-2027,

avstamning

Kersti Hedqvist redogjorde for de punkter KMH planerar att ta upp i
budgetunderlaget. Overgripande kommer budgetunderlaget innehélla
beskrivning och bedémning av myndighetens ldge och utmaningar. KMH
Onskar lyfta vad som behdver goras for att nd en ekonomi i langsiktig balans till
bibehéllen kvalitet. For utbildningsverksamheten kommer behovet av 6kade
erséttningsbelopp och okat takbelopp formuleras. Argumentationen baseras pa
att musikutbildning liknar utbildning inom opera som har dubbelt sa hog
erséttning och att viss musikutbildning bor kunna tillatas ersittning inom
omréadet media. Produktivitetsavdragets konsekvenser verksamheten kommer
att beskrivas.

Inom forskningsverksamheten kommer musikens betydelse for samhéllet och
musikforskningens roll att beskrivas. KMH:s behov av att stirka forskarmiljon
och att skapa en langsiktighet for utbildning pa forskarniva framhalls. I
budgetunderlaget kommer ocksé vikten av konstnérlig innovation att beskrivas.
Innovation och infrastruktur hdnger ihop och KMH vill tydliggora sarbarheten
med den teknik som installerats for att mota utbildningens behov. Ockséa
konstnérliga metoders betydelse for andra néringar kommer att beskrivas.
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Styrningen av lokalkostnader inom hogskolesektorn innebér att ldroséten hyr
lokaler pa en kommersiell marknad samtidigt som liroséten inte sé latt kan
flytta pa sig. Avkastningskravet som géller for Akademiska hus skapar en
ekonomisk rundgang i staten vilket diskuteras i lokalavsnittet.

§ 10 Forslag till upplagg for uppfoljning och
justering av strategin, avstamning

Kersti Hedqvist redogjorde for planeringen infor uppfoljning av KMH:s vision
och strategi 2021-2026. Nér strategin faststdlldes 2020 beslutades att en
avstimning skulle ske efter halva tiden. Omvirldslége, riskanalys och
ekonomiska forutsittningarna behdver beaktas i KMH:s kommande
prioriteringar.

Processen for uppfoljning av strategin foreslas ske genom omvirlds- och
invérldsanalys inom akademier och forvaltning. Strategin behover formuleras 1
relation till tillgdngliga medel for att méta det dvergripande mélet om en
langsiktig ekonomi i balans.

I arbete med uppf6ljning av strategin foreslas ett inkluderande arbetssitt med
diskussioner och workshop under véren for att f& fram en justerad strategi som
kan beslutas av hogskolestyrelsen i slutet av 2024. Avsikten &r att anlita en
extern processledare for arbetet. Avsikten &r att anlita en extern processledare
for arbetet.

§ 11 Rekrytering av ny rektor

Peter Norman informerade styrelsen om processen fram till idag dér ett antal
kandidater intervjuats av en delméngd av rekryteringsgruppen. Nésta steg ar
testning och djupintervjuer av de kandidater som gétt vidare. Slutkandidaterna
kommer att intervjuas av hela rekryteringsgruppen i januari. En
hérandeforsamling ska utses och nér det finns en slutkandidat foreslas en 6ppen
hearing dér horandeforsamlingen stéller frdgorna. Detta kommer kunna ske
forst manadsskiftet januari/februari. Férhoppningen ér att styrelsen ska kunna
fatta beslut om att vid februarimotet foresla regeringen en ny rektor.

§ 12 Faststallande av sammantradestider hosten
2024

Styrelsen faststéller foljande datum for hosten 2024:

5-6 september internat
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15 november

13 december

§ 13 Nasta mote
Nista sammantrdde sker klockan 10.00 20 februari 2024.

§ 14 Motets avslutande
Ordf6randen avslutade motet.

Vid protokollet

Kersti Hedqvist

Sekreterare

Justeras

Peter Norman

Ordforande

Birgitta Svendén

Justerare
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