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Plan for god myndighetsforvaltning 2021-2026

Utdver de strategiska mélen som hogskolestyrelsen faststéllt for KMH i Vision och
strategi 2021-2026 finns en rad externa forvéntningar och krav inom
hogskolegemensamma omrdden som KMH forvintas leva upp till. For att sdkerstélla
att KMH uppfyller dessa forvintningar finns sérskilda planer for dessa
hogskolegemensamma omraden. Ett av dessa omraden dr god
myndighetsforvaltning.

Bakgrund

Kungl. Musikhodgskolan i Stockholm verkar som statlig forvaltningsmyndighet under
regeringen i enlighet med 1 kap. 8 § regeringsformen. Uppdrag gillande KMH:s
utbildning och forskning och samverkan med det omgivande samhéllet ges av
regeringen via Utbildningsdepartementet i regleringsbrev och
hogskoleforfattningarna (hdgskolelagen och hogskoleférordningen). Regeringen far
emellertid inte bestimma hur KMH som statlig férvaltningsmyndighet i ett sarskilt
fall ska besluta i ett &rende som rér myndighetsutovning mot en enskild (12 kap 2 §
Regeringsformen).

Som foérvaltningsmyndighet har KMH att beakta en mingd olika aspekter i sin
myndighetsforvaltning, forst och framst enligt rikets grundlagar:

e attiaktta allas likhet infor lagen (1 kap 9 § regeringsformen

e att virna offentlighetsprincipen, vilket innebér att allménheten och
massmedierna ska ha insyn i den statliga forvaltningen, vilket i sin tur
innebar

e att vdrna tryckfriheten (anstillda och studenters ratt att ge ut skrifter/motsv.)
och yttrandefriheten (att offentligen uttrycka tankar, &sikter och kénslor och i
ovrigt 1amna uppgifter i vilket amne som helst) i syfte att sédkerstélla ett fritt
meningsutbyte, en fri och allsidig upplysning och ett fritt konstnérligt
skapande (1 kap 1 § tryckfrihetsférordningen; 1 kap. 1 §
yttrandefrihetsgrundlagen), samt

e att virna meddelarfriheten, dvs. réitten att meddela uppgifter i vilket &mne
som helst i syfte att de ska goras offentliga (1 kap 7 §
tryckfrihetsforordningen).
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Enligt forvaltningslagen, som omfattar myndigheters forhallande till den enskilda,
ska KMH i handlaggning och beredning av drenden (t.ex. antagning av studenter,
examination etc.) tillse till att kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla samt
lamna sadan hjilp att den enskilde kan ta till vara sina intressen. Hjélpen ska ges i
den utstrackning som ar limplig med hénsyn till fragans art, den enskildes behov av
hjilp och myndighetens verksamhet och utan onddigt drojsmal. Déartill KMH som
myndighet vara tillginglig for kontakter med enskilda och informera allménheten
om hur och nér sddana kan ges (1, 67 §§ forvaltningslagen), samt inom sitt
verksamhetsomrdde samverka med andra myndigheter och, i rimlig utstrickning,
hjélpa den enskilde genom att sjdlv inhdmta upplysningar eller yttranden frén andra
myndigheter (8 §).

KMH ska dven vidta de atgérder i fraga om tillgdanglighet som behdvs for att
hogskolan ska kunna uppfylla sina skyldigheter gentemot allménheten enligt 2 kap.
tryckfrihetsforordningen om rétten att ta del av allminna handlingar.

I forvaltningslagen (16—18 §§) finns dven javsregler som ska motverka olika former
av korruption, vilka kan ses som en forldngning av regeringsformens krav pé
legalitet, saklighet, opartiskhet och likabehandling. Syftet med jdvsreglerna &r att
minska risken for att offentligt anstdllda hamnar i situationer som kan skada
allménhetens fortroende for statsforvaltningen och den enskilde tjdnstemannen.

Korruption underminerar demokratin och réttsstaten och kan vara ett hinder mot en
hallbar utveckling. Genomférandet av Agenda 2030 och arbetet mot de globala
malen har ocksé tydliga ambitioner att motverka korruption. Mal 16 dr ”Fredliga och
inkluderande samhéllen”. Ett av delmélen inom detta omrade ar att bekdmpa
korruption och mutor.

Ett annat delmal ar att bygga effektiva och transparenta institutioner, med
ansvarsutkrdvande pé alla nivaer, vilket forutsétter att KMH:s ledning i enlighet med
myndighetsférordningen:

e tar ansvar infor regeringen for att verksamheten bedrivs effektivt, enligt
géllande ritt och foljer de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rittvisande sétt
samt att KMH hushallar vil med statens medel (3 §),

e ansvarar for att KMH fortlopande utvecklar verksamheten och genom
samarbete med myndigheter och andra tar till vara de férdelar som kan
vinnas for enskilda samt for staten som helhet (6 §),

o sikerstiller att det vid KMH finns en intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande stt,

o tillser att de anstéllda &r vil fortrogna med mélen for verksamheten.
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Vidare ska KMH i enlighet med EU:s dataskyddsforordning samt lagen med
kompletterande bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning virna skyddet for
fysiska personer vad giller behandlingen av personuppgifter samt det fria flodet av
sddana uppgifter dér sa dr nddvindigt som ett led i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutovning eller &r tilldtet genom lag eller annan forfattning.

Vikten av att KMH bedriver ett systematiskt sdkerhetsarbete uttrycks i bl.a.
sdkerhetsskyddslagen och i forordningen om krisberedskap och bevakningsansvariga
myndigheters atgirder vid hojd beredskap. Har finns bestimmelser om att KMH
genom sin verksamhet ska minska sarbarheten i samhéllet och utveckla en god
formaga att hantera sina uppgifter under fredstida krissituationer. KMH har i
enlighet med dessa forfattningar att utfora risk- och sarbarhetsanalyser och att
ansvara for att egna informationshanteringssystem uppfyller vissa sdkerhetskrav
samt att vissa IT-incidenter ska rapporteras.

Prioriterade omraden
I syfte att uppfylla KMH:s strategiska mal att bidra till samhdllets sociala,

ekologiska och ekonomiska hdllbarhet ska foljande omraden prioriteras under
verksamhetsperioden 2021-2026.

Intern styrning och kontroll — korruption och oegentligheter

Vid KMH uppstér, liksom vid andra myndigheter, intressekonflikter, dvs.
motsdttningar mellan myndighetens uppdrag och de anstélldas privata intressen som
kan leda till bristande objektivitet och otillborligt hdnsynstagande i
myndighetsutdvningen.!

Det finns dé risk att en anstélld utnyttjar sin offentliga stillning for att uppna en
otillborlig vinning for sig sjilv eller andra. Det kan réra sig om brottsliga handlingar
som tagande och givande av muta, ekonomisk brottslighet, men ocks& om jév och
fortroendeskadliga bisysslor.

Intern styrning och kontroll — verksamhetsskydd och sdkerhetsskydd
Med anledning av (i) att de statliga myndigheterna fatt en tydligare roll i Sveriges
totalforsvar men ocksa for att (ii) KMH till storsta delen har ett relativt utsatt fysiskt
lage, samt dartill (iii) en 6kad globalisering och att KMH verkar pa en (iv)
internationell arena och for att (v) alltfler av KMH:s informationstillgangar ar
digitala och ddrmed utsatta for potentiella cyberangrepp behdver KMH:s

! Riksrevisionens granskningsrapport Statlica myndigheters skydd mot korruption [RiR
2013:2]; Ett utvecklat arbete mot korruption i den offentliga forvaltningen — Handlingsplan
mot korruption 2021-2023.
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sdkerhetsorganisation tydliggdras och arbetet med att identifiera hot och sdkra skydd
intensifieras.

Effektivitet, kvalitet och produktivitet i myndighetsforvaltningen

Detta omrade som omfattar effektivitet i myndighetsforvaltningen avser relationen
mellan resultat, kvalitet och de resurser KMH stéllt till férfogande. Med andra ord
handlar det om hur KMH i sin myndighetsforvaltning tillser att hogskolan hushallar
vil med statens medel, fortlopande utvecklar verksamheten samt tillser att de
anstillda dr vil fortrogna med malen for verksamheten.?

Handlingsplan

Intern styrning och kontroll — korruption och oegentligheter

e Genomfora risk-/sérbarhetsanalys enligt regeringens Handlingsplan mot
korruption 2021-2023.
Ansvarig: Hogskoledirektoren

e Systematisk arbeta med att forebygga korruption och oegentligheter
Ansvarig: Hogskoledirektoren

o Sikerstilla regelefterlevnad géillande bisysslor och externmedelsfinansierade
projekt samt attestering och upphandling
Ansvarig: Hogskoledirektoren

e Utbilda och uppmérksamma medarbetare pa risker for korruption och
oegentligheter och hur man undviker dessa.
Ansvarig: Hogskoledirektoren

e Delta i statligt myndighetsnitverk mot korruption.
Ansvarig: Hogskoledirektoren

e Uppritta en visselblasarfunktion.
Ansvarig: Hogskoledirektoren

Intern styrning och kontroll — verksamhetsskydd och sakerhetsskydd

e Genomfora risk-/sérbarhetsanalys enligt MSB:s foreskrifter.
Ansvarig: Hogskoledirektoren

e Systematiskt arbeta med verksamhets- och sékerhetsskydd genom
fortbildning och metodimplementering
Ansvarig: Hogskoledirektoren

o Utfora sdkerhetsskyddsanalys och upprétta sdkerhetsskyddsplan
Ansvarig: Hogskoledirektoren

2 Se God forvaltningskultur i praktiken — En studie av myndigheternas arbetssditt,
utmaningar och maojligheter (rapport fran Statskontoret); Stod for effektivisering (ESV
rapport 2019:29); Med tillit foljer bdttre resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i staten
(betdnkande fran Tillitsdelegationen); Regeringens digitaliseringsstrategi; Uppdrag for
Myndigheten for digital forvaltning.
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e Tydliggora KMH:s sékerhetsorganisation sé att den arbetar med fysisk
sikerhet, personalsékerhet, informationssidkerhet/cybersikerhet
Ansvarig: Hogskoledirektoren

Effektivitet, kvalitet och produktivitet i myndighetsforvaltningen

o Genomfora GAP-analyser — identifiera gapet mellan nuldge och onskat lage
Ansvarig: Hogskoledirektdren

e Genomfora workshops med chefer/medarbetare
Ansvarig: Hégskoledirektioren

e Genomfora kvantitativ eller kvalitativ komparativ utvirdering -
Benchmarking
Ansvarig: Hogskoledirektoren

Beslut i detta drende har fattats av rektor Helena Wessman efter foredragning av
planeringschefen Nina Cajhamre. Studentrepresentant har haft mojlighet att yttra sig
i drendet.

Helena Wessman Nina Cajhamre
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