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Personalavdelningen
Gabriella Civalero
Personalchef

Langsiktig plan for kompetensforsorjning 2021-
2026

Utover de strategiska mélen som hogskolestyrelsen faststillt for KMH 1 Vision och
strategi 2021-2026 finns en rad externa forvantningar och krav inom
hogskolegemensamma omraden som KMH forvéntas leva upp till. For att sdkerstilla
att KMH uppfyller dessa forvintningar finns sérskilda planer for dessa
hogskolegemensamma omraden. Ett av dessa omraden dr kompetensforsorjning.

Bakgrund

Kompetensforsorjningen ér ett begrepp som anvénds inom de flesta organisationer
for att beskriva hur organisationen behov av kompetens ser ut och hur organisationen
avser att sékerstilla ratt kompetens inom organisationen pa kort och lang sikt.
Kompetens for en organisation stér i relation till organisationens mal och dess
verksamhet och det ar utifrdn verksamhetens behov pa lang och kort sikt som
kompetens ska beskrivas. Kompetens som organisationen ser ett behov av kan
utvecklas med riktade kompetensutvecklingsinsatser, men kompetens som
organisationen saknar eller ytterligare behdver forstirka kan ocksé behdva
rekryteras. Att medarbetarens kompetens tas tillvara och dven far utvecklas ér oftast
viktigt for den enskilde medarbetaren och leder till 6kad trivsel for den anstéllde. Det
ar ocksa viktigt ur ett hallbarhetsperspektiv, dvs att skapa forutsittningar for att
frimja ett langt och "hallbart” yrkesliv. En annan viktig aspekt kopplat till
kompetensforsorjningen ér 16nebildningen som inkluderar I6nerevisioner,
l6nekriterier, 16neséttning for nyanstéllningar och eventuella strukturella eller riktade
satsningar for 16nedkningar.

KMH fbljer definitionen av begreppet kompetensforsorjning som enligt s.k. SIS-
standard beskrivs pa foljande sétt:

1. attrahera medarbetare med rdtt kompetens (vara en attraktiv arbetsplats)
rekrytera dessa genom en professionell process

3. behalla medarbetare genom att vara en attraktiv och utvecklande
arbetsplats i en bra miljo. Utveckla medarbetare och medarbetarskap pd
kort och lang sikt.
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4. aktivt och tidigt jobba med omstillning och avveckling dir organisationens
forutsdttningar och behov fordndras och det ska goras med respekt for
indiKMHden.

Som myndighet behdver KMH forhalla oss till de lagar och férordningar som styr
och reglerar den svenska arbetsmarknaden. Nér det géller kompetensforsorjning
géller det bl a hur KMH far anstélla (t ex LAS och HSF), men ocksé uppdrag som
KMH far fran regeringen. Regeringsformen (5 § 2 st 12 kapitlet) foreskriver att vid
statliga anstéllningar ska endast fastas avseende vid sakliga grunder, sdsom fortjanst
och skicklighet.

I myndighetsférordningen (8 §) anges att KMH i samverkan med andra myndigheter
ska utveckla och samordna den statliga arbetsgivarpolitiken, se till att de anstillda ar
vil fortrogna med mélen for verksamheten, samt skapa goda arbetsforhallanden och
ta till vara och utveckla de anstélldas kompetens och erfarenhet.

KMH befinner sig i en digitaliserad varld och hallbarhet star hogt pa agendan. FN:s
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling samt hogskolornas
undertecknade klimatramverk ger 6vergripande malsittningar for det langsiktiga
arbetet med de olika omraden som definierar kompetensforsorjning. Lagen om
digital tillgénglighet innebér att ingen ska hindras frén att fa tillgang till digital
offentlig service och for att leva upp till lagkravet behovs ritt kompetens.

Vissa regeringsuppdrag reglerar kompetensforsorjningen. Regeringen har beslutat
att forldnga regeringsuppdraget till myndigheter till och med 31 december 2023 om
att tillhandahalla praktikplatser for nyanldnda arbetssokande samt personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga.

Personalavdelningen har ett 6vergripande ansvar for att omrédet
kompetensforsérjning lyfts inom organisationen och blir en integrerad del av
verksamheten.

Samtliga chefer i organisationen ska sékerstélla att det finns rétt kompetens pa savél
kort som lang sikt for det egna ansvarsomrédet. Vid rekrytering och
kompetensutveckling ska KMH:s vision och strategi vara vigledande. Rekryterande
chefer har ocksa ansvar for att uppfylla externa krav och brister i organisationen.

Personalavdelningen ska bidra med ett coachande forhdllningssétt for att sakerstilla
regelefterlevnad, samt struktur och systematik inom omradet kompetensforsorjning.

I samverkansanda ska samtliga chefer diskutera och forankra sina planer med den
egna organisationen sd att medarbetaren i mojligaste mén kan fa insyn i hur
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organisationen ska utvecklas avseende kompetens. Den enskilde individens
kompetens och utveckling diskuteras mellan den enskilde och respektive chef.

Beslut i detta drende har fattats av rektor Helena Wessman efter foredragning av
planeringschefen Nina Cajhamre. Studentrepresentant har haft mdjlighet att yttra sig
i drendet.

), A
VAR —Ad WLW
Helena Wessman Nina Cajhamre
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Prioriterade omraden

Systematisk och strategisk kompetensforsorjning — attrahera ratt
kompetens

KMH:s kompetensforsorjning ska vidareutvecklas, med sikte pé att dverviganden
om langsiktiga rekryterings- och utvecklingsbehov ska vara en integrerad del av den
kontinuerliga strategiska diskussionen pé alla nivaer inom lérosétet.

Lonebildning

For att klargora mélséttningar och forutsittningar for 6kade 16nenivéerna inom
organisationen behdvs ett s k 1onebildningsarbete. Lonen dr ett styrmedel som ska
bidra till att verksamheten nar sina mal och att kompetensforsorjningen kan sékras.
Ett 16nebildningsarbete pagir paA KMH redan nu. Gemensamma lonekriterier och en
riktlinje for 16nesattning tagits fram i samverkan mellan arbetsgivare och
personalorganisationer. Diskussioner pagér inom kollegiet géllande arbetstidsavtalet
for larare, dir bland annat frgor om kompetensutvecklingstid, forberedelsetid och
tid for forskning ingér.

Social hallbarhet

Kompetensforsorjning konkretiserar delar av de sociala héllbarhetsmalen genom
arbete med 16nebildning, dir l6nekartldggning ingér, och riktade
kompetensutvecklingsinsatser.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling dr en viktig del i kompetensforsdrjningen for att sidkra
organisationens dverlevnad och konkurrenskraft. Fran olika hall fors kravet pa ett
livslangt ldrande fram och gemensamma utbildningar f6r personalen behover
diskuteras och prioriteras 16pande.

Handlingsplan

Systematisk och strategisk kompetensforsorjning — attrahera ratt
kompetens
e Gora en kartliggning av kompetens pa akademiniva.
Ansvarig: Akademier
e Ta fram kompetensforsorjningsplaner med sirskild hdnsyn till framtida
utbildningsutbud och forskningsanknytning.
Ansvarig: Akademier
e Regelbundet folja upp kompetensforsorjningsplaner.
Lopande arbete: Samtliga chefer
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Lonebildning

Gora en Oversyn av ldrarnas arbetstidsavtal.

Ansvarig: Rektor och Akademier

Fora partsgemensamma diskussioner om l6neldget.

Ansvarig: Rektor och Akademier

Definiera l16nebildningsarbetet och dess resultat i ett styrdokument.
Ansvarig: Personalavdelningen

Social hallbarhet

Se dver karridrvagar och meriteringssystem, oversyn av tidsbegransade
anstéllningar och stapling av tidsbegrinsade anstillningar.

Ansvarig: Personalavdelningen

Sékerstdlla minskad sérbarhet inom myndighetskritiska omrdden genom
redundansplan.

Ansvarig: Hogskoledirektoren

Ta emot nyanldnda och praktikanter med funktionsnedsittning.
Lépande arbete: Personalavdelningen

Kompetensutveckling

Utveckla kompetens utifran identifierade behov i
kompetensforsorjningsplanern.,

Ansvarig: Samtliga chefer

Utveckla normkritiskt tinkande.

Ansvarig: Rektor

IT-utbildningar for att hoja den allminna IT-kompetense.n
Ansvarig: Samtliga chefer

Hogskolepedagogiska kurser.

Lépande arbete: Akademier
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