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Langsiktig plan for utbildning 2021-2026

Denna langsiktiga plan utgar frdn den vision och strategi som hogskolestyrelsen faststéllt
for KMH 2021-2026 samt KMH:s externa krav for utbildning utifran aktuella lagar och
forordningar.

Bakgrund

Hogre utbildning i Sverige utgar fran hogskolelagen och hdgskoleforordningen och styrs
ytterst av dessa och en rad andra lagar, férordningar och direktiv. Utover att sikerstilla
former for och uppfdljning av ett nira samband mellan utbildning och forskning samt hog
kvalitet styrs hogskolans verksamhet av bl.a. krav pa att arbeta med breddad rekrytering
och jamstilldhet samt att sdkerstilla mojligheterna till livslangt larande (HL 1992:1434).

KMH ér nationellt ledande och internationellt framstdende i att utbilda, forska 1 och
formedla musik som kunskapsomrade och konstnarligt uttryck. KMH dr ddrmed den
storsta enskilda aktoren att forsorja det internationellt framgangsrika svenska musiklivet
med alla dess genrer och uttryck samt det svenska samhéllet med vélutbildade musiker
och musikldrare. KMH har som ambition att med sina utbildningar svara mot savél
dagens som framtidens arbetsmarknadsbehov, men ocksé att vérna tidlosa musikaliska
praktiker och stirka musikens plats i samhaéllslivet.

KMH utbildar for en bred del av musiklivet fran frilansmusiker i flera genrer inklusive
tonséttare och dirigenter till orkestermusiker, producenter, musiklérare, musikterapeuter
m.m. Vissa av dessa grupper har tydliga arbetsmarknader med vél avgrinsade yrkesfilt,
andra dr extremt 6ppna och stiller hoga krav pé inte bara konstnérlig utan &dven
administrativ skicklighet.

Musiklivet, liksom samhéllet, dr i fordndring. Det dr en utmaning men ocksa en tillgang
dd KMH nu kan stérka sitt engagemang i dessa fragor och bidra till en positiv utveckling
av musiklivet och samhillet i stort. Aven utanfor den omedelbara arbetsmarknaden for
musiker och tonséttare finns det ett stort intresse for KMH:s alumner. De kreativa
kapaciteter vara studenter har dr efterfrigade pé arbetsmarknaden i allménhet.

KMH har en rad externa krav fran sina olika uppdragsgivare. Enligt hogskolelagen ska vi
kunna redogoéra for vilka bedomningar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till
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grund for vart val av utbildningsutbud, hur vi sékerstéller studenternas rétt att utova
inflytande och hur vi genomf6r insatser med sérskilt fokus pa breddad rekrytering.

Hur KMH méter studenternas efterfragan, arbetsmarknadens och samhéllets behov, hur
hogskolan bidrar till det livsldnga ldarandet och hur utbildningarna foérnyas och gors
langsiktigt hillbara framgar av nedanstaende frdgor och svar och omhéndertas i form av
utvecklingsinsatser i handlingsplanen.

e Vilka bedomningar, prioriteringar och behovsanalyser ligger till grund for KMH:s
utbildningsutbud och hur moéts studenternas efterfragan?

Utbildningsutvarderingar, programuppfoljningar och kursvirderingar, sokstatistik och
antalet examinerade i relation till platser samt alumnundersdkningar och
omvérldsanalyser ska vara en del av bedomningsunderlaget for utbildningsutbudet i och
med utvecklingen av KMH:s interna kvalitetssdkringsarbete som ar kopplat till
verksamhetsplaneringen i stort. Beddmningar och behovsanalyser ska sedan goras i
samverkan med programansvariga, KVF, akademichefer och UF-ndmnden. Prioriteringar
gors utifran resultatet av detta och i relation till de strategiska malen for utbildning.
Fordjupad analys ska ske var tredje ar infoér utarbetande av ny verksamhetsplan.

e Hur sdkerstills studenternas ritt att utdva inflytande 6ver utbildningarna?

Genom arbete enligt KMH:s kvalitetssdkringssystem (se planen for Kvalitetssakring) som
sakerstiller att beslutade riktlinjer for studentinflytande och riktlinjer for kursvarderingar
och programuppf6ljningar foljs samt genom att erbjuda studenter en digital mojlighet att
lamna synpunkter pé utbildningsrelaterade omrdden som inte omhéndertas av
kursvérderingarna och programuppféljningarna.

e Hur sékerstills en internationellt sett hog kvalitet i utbildningen?

Genom aterkommande uppf6ljning av utbildningsutbudet enligt kriterier i KMH:s
kvalitetssdkringsmodell sdsom sidkerstdllande av relevant lararkompetens och
forskningsanknytning, mojligheter till internationell mobilitet och samverkan med och
inom internationella natverk, sdisom AEC, samt uppf6ljning av alumners etableringsgrad i
musiklivet och skolan. Aktivt arbete med &tgirder utifran utfall av UKA:s granskningar
av KMH och placering i internationell ranking utgdr ocksé centrala aspekter av
sakerstdllandet av hog kvalitet i utbildningen.

KMH kommer inom strategiperioden att arbeta &nnu mer systematiskt for ldrarutbyten sa
att vara ldrare far mojligheten att himta inspiration och kunskap fran andra ldroséten.
KMH ska dven uppmuntra larare att i storre utstrickning anséka om externa medel for
utbyten.

e Hur motsvarar utbildningen arbetsmarknadens behov?

KMH behover forhélla sig aktivt till studenternas framtida arbetsmarknad. Dérfor
behover KMH oftare och mer systematiskt genomfora alumnundersékningar som visar i
vilka miljoer studenterna soker och far jobb. Har ska KMH dven vara proaktiva och
arbeta for ett starkt och dynamiskt musikliv, nationellt sivél som internationellt.
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Musikers arbetsmarknad &r diversifierad och till stor del behdver musiker skapa sin egen
arbetsmarknad. Genom utvecklade entreprendrskaps- och hallbarhetskurser och initiativ
som fler végar in forbereder KMH studenterna for arbetsmarknaden. Inspel frén alumner
och erfarenheter fran pdgaende samverkansprojekt i form av utvecklingen av konstnérliga
ex-jobb visar pa behovet av att mer aktivt arbeta med hela musikfaltet for att kunna
uppticka nya marknader for studenterna, sdsom spelbranschen, kulturellt och konstnérligt
entreprendrskap, socialt orienterat arbete, musikterapi, mm.

e Hur omhéndertas samhéllets behov av utbildning?

KMH ska arbeta med att starka musikens position i samhéllet och ddrmed bidra till
samhillets behov av utbildning. Detta kan astadkommas med breddad samverkan med
parter, dven utanfor musikfiltet samt med 6ppna seminarier och mer aktiv
marknadsforing av véra utbildningar utifran livslangt larande. Att erbjuda
uppdragsutbildning till strategiska parter dr nagot som ska utvecklas under
strategiperioden.

e Hur bidrar utbildningen till det livslénga ldrandet?

Utvecklad struktur av fristdende kurser och uppdragsutbildning baserad pa 6versyn och
analys av efterfragan och behov. KMH kan ta initiativ till att skapa miljoer dér alumner,
yrkesverksamma och studenter mots, vilket kan stirka saval utbildning som mojligheten
att bidra till det livslanga larandet.

e Hur fornyas utbildningen och hur gors den langsiktigt hallbar?

KMH:s kvalitetssakringssystem bidrar till fornyelse och léngsiktig hallbarhet. Genom
analys och bearbetning av resultat av utbildningsutvarderingar, programuppfdljningar och
kursvérderingar kan vi stirka studentinflytandet och sékerstélla att revideringar och
forandringar gors utifrn relevanta behov. Har dr dven alumnunderskningar viktiga
varfor dessa behdver bli en del av KMH:s utvidgade kvalitetssystem.

Genom att arbeta for meritering av larare och utveckling av konstnérlig och vetenskaplig
meritportfolj med tillhdrande mallar med tydliga kriterier, samt relevant
kompetensutveckling som garanterar konstnarlig och vetenskaplig spetskompetens.

Den langsiktiga héllbarheten bygger pa att vi har ritt kompetens varfor
kompetensforsorjningsplanen ér en viktig komponent. Slutligen behdver KMH arbeta
vidare med social héllbarhet och god arbetsmiljé for lirare och studenter.

e  Hur gors fordelningen mellan campusforlagd och nétburen utbildning?

KMH har sedan 2021 utvecklat sin kompetens inom distansundervisning och streaming
och for att fortsétta den utvecklingen och erbjuda kvalificerad konstnérlig undervisning i
musik pé distans behdver vi sikerstilla att rétt stodfunktioner finns pé plats. Utveckling
pagér med olika modeller f6r konstnérlig undervisning pa distans, men mycket finns kvar
att gora, savél inom teknikutveckling som i kompetensutveckling.
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e  Hur sékerstills forskningsanknytning i utbildningen?

Forskningsanknytning sékerstélls genom rekrytering av forskningskompetens, intern- och
externfinansierad forskning samt utveckling av kursplaner och utbildningsstruktur for att
synliggora forskningen och den teoretiska och praktiska grunden i respektive inriktning.
Forutséttningen ar att det finns en aktiv forskning pA KMH i huvudomradet musik och att
miljon utokas sé att kritisk massa uppnés. Har ar det dven viktigt att den konstnérliga
praktiken, som &r en relevant aspekt av den konstnirliga undervisningens
forskningspraktik, synliggdrs inom KMH.

Prioriterade omraden och handlingsplan

Strategi 1. Starka vara utbildningar genom 6kad samverkan inom KMH
Detta innebdr att vi ska:

e framja och utveckla konstnarlig, pedagogisk och vetenskaplig excellens inom KMH.

e utveckla musiker- och musiklararrollerna for framtidens musikliv och skolvérld.

e stirka vara lararutbildningar och pedagogiska fortbildningar.

Prioriterade omraden:
1. Tydliggora kvalitetsbegreppet i utbildning och forskning

En grundldggande utgdngspunkt i kvalitetsarbete ar att veta vad som uppfattas som hog
kvalitet. Kvalitetsbegrepp 4r inte stabila utan fordndras 6ver tid. Kvalitet pA KMH ar inte
nodvéndigtvis samma sak i olika genrer, ibland inte heller for studenter och larare. Darfor
ar det centralt for en konstnérlig hogskola att kontinuerligt féra diskussionen om
kvalitetsbegreppet i utbildning och forskning. KMH behover breda och transparenta idéer
om vad kvalitet dr i antagning, examination och meritering.

Handlingsplan:

o Kvalitetskriterier for utbildning ska utvecklas genom seminarier och
diskussioner i olika delar av KMH.
Ansvarig: Utbildnings- och forskningsndmnden samt Akademier

o Kontaktvégar for samverkan ska vara tydliga och stabila och undvika att bli
personberoende.

Ansvarig: Akademier

2. Tillvarata och synliggora KMH:s samlade konstnirliga, vetenskapliga och pedagogiska
kompetens
KMH har en stark kompetens som i allt for stor grad dr informell och dér den centrala
kompetensen utdver det pedagogiska, den konstnarliga praktiken, sker utanfor KMH.
Foljden av detta &r att KMH gér miste om en viktig kompetens. Dérfor bor denna
synliggoras vilket kan ske pé en rad sétt: genom konstnérlig publicering i DiVA,
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genom konserter, genom mer aktiv marknadsforing internt av larares konstnérliga
praktik, m.m. Dessa aktiviteter bor likaledes vara meriterande pa ett tydligt sétt.

Handlingsplan:

e Uppmuntra ldrare att utveckla konstnirlig och vetenskaplig meritportfol;.
Tillhérande mall for kriterier och relevant kompetensutveckling, ska tas fram.
Ansvarig: Rektor, prorektor och Personalavdelningen

e Stirka samverkansinsatser som ror larares konstnérliga praktik.
Lopande arbete: Akademier

3. Optimera KMH:s internationaliseringsarbete
KMH kommer inom strategiperioden att arbeta &nnu mer systematiskt for ldrarutbyten sa
att vara larare far mojligheten att hdmta inspiration och kunskap fran andra larositen. For
att uppna detta behover KMH koncentrera sitt internationella samarbete och anpassa den
internationella verksamheten till strategiskt utvalda parter.

Handlingsplan:

e Deltagande i nationella och internationella konferenser ska uppmuntras och
Oka,
Lépande arbete: Akademier

e Mojligheten till internationella utbyten for lirare och studenter ska stirkas
Lépande arbete: Akademier

4. SikKerstilla att lirarutbildningar och pedagogiska fortbildningar ir en angeligenhet for hela
KMH
For att undvika en framtida bristsituation behdver fler utbilda sig till larare. Behovet av
musiklidrare och pedagogiska fortbildningar ska dérfor analyseras i samverkan med
alumner och skolhuvudmain. Véra lararutbildningar och pedagogiska fortbildningar ska
stirkas och musiker- och musiklérarrollerna ska utvecklas for framtidens musikliv och
skolvirld. I syfte att bittre kunna tillvarata den musikkompetens som finns i samhéllet och
stirka véra lararutbildningar ska darfor KMH utveckla den kompletterande pedagogiska
utbildningen.

Handlingsplan:

o Fortsitta utveckla den kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU)
Ansvarig: Akademin for musik, pedagogik och samhille

e Analysera behovet av vidareutveckling av lararprogrammet.
Ansvarig: Akademier
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e Analysera behovet av pedagogiska fortbildningar i samverkan med alumner
och skolhuvudman.
Ansvarig: Akademier

5. Sikerstilla god styrning och organisation
Fungerande forsknings- och utbildningsplanering ér avgorande for att KMH:s utbildningar
ska fortsétta att utvecklas pa ett dynamiskt sitt och darfor bor samverkan mellan UF-
namnd, UFA, KVF och studierektorer fortsatt starkas och utvecklas. Utan intern samverkan
kan ett konsekvent kvalitetsarbete inte genomforas. En vilfungerande intern samverkan
stirker 4ven mdjligheterna till extern samverkan. Intern samverkan ska genomsyras av
forstaelse och respekt for alla olika kompetensfilt som finns pA KMH.

Handlingsplan:
o Utveckla organisationsmodellerna for forsknings- och utbildningsplanering
tillsammans med samtliga aktorer.
Lopande arbete: Rektor

e Genomfora en processanalys géllande planering och genomforande av utbildning.
Ansvarig: Hogskoledirektoren

Strategi 2. Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa ett satt som
genomsyrar all verksamhet
Detta innebar att vi ska:

e kontinuerligt se 6ver utbildningsutbudet.
e skapa en jimlik miljo utan klyftor och informella hierarkier.

e stdrka banden mellan konstnérlig praktik och forskning.

Prioriterade omraden:

1. Fortsatt implementering och utveckling av KMH:s kvalitetssikringssystem
KMH behover sékerstélla att kvalitetsarbetet bedrivs systematiskt pa ett sétt som
genomsyrar all verksamhet. Sérskild vikt ska ldggas vid utveckling och
implementering av regelbunden granskning av utbildningsprogrammens
progression samt hur de uppfyller nationella mal.

Ett 6versynsarbete av kandidatprogrammen ar avslutat och nu stér ett
Oversynsarbete av mastersprogrammen pa tur. For att sékra det systematiska
kvalitetsarbetet ska programansvaret vara tydligt definierat.

Handlingsplan:

e Genomfobra dversyn av alla antagningsprov,
Ansvarig: Utbildnings- och forskningsnimnden
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Utveckla rutiner och processer som sikerstéller verksamhetens kompetens

med att beakta och frimja jimstélldhet och jimlikhet i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande.

Ansvarig: Akademier

Sidkerstélla student- och doktorandinflytande i utbildningarnas upplédgg och

genomforande.
Lépande arbete: Samtliga chefer

2. Kartliggning och motivering av KMH:s utbildningsutbud
Utbildningen fornyas och gors langsiktigt hallbar genom aterkommande uppfoljning av
utbildningsutbudet enligt kriterier i KMH:s kvalitetssékringssystem. Resultatet fran
uppfoljningen ska sikerstélla relevant lararkompetens och forskningsanknytning,
mojligheter till internationell mobilitet och samverkan med och inom internationella

nitverk samt uppfoljning av alumners etableringsgrad i musiklivet och skolan.

KMH behdover kontinuerligt se dver sitt utbildningsutbud och kunna motivera det
i relation till musiklivet och den potentiella arbetsmarknad som finns i relation till
utbildningen vi erbjuder. Darfor behover tydliga kriterier for utbildningsutbudet

tas fram, sdisom genomstromning, soktryck och arbetsmarknadensbehov.

Handlingsplan:

Ta fram statistik och géra omvérldsbevakning som dimensioneringen av
KMH:s utbildningsutbud kan vila pé

Lépande arbete: Studieadministrativa avdelningen och Avdelningen for
ledningsstod och ekonomi.

Utreda forutséttningar for ett &mnesdvergripande internationellt
kandidatprogram,
Ansvarig: Akademier

Genomfora oversyn av befintliga och implementera nya masterprogram,
Ansvarig: Utbildnings- och forskningsndimnden

Genomfora 6versyn av utbudet av fristdende kurser

Ansvarig: Akademier

Genomfora oversyn av utbudet av valbara kurser
Ansvarig: Akademier

Motivera utbildningsutbudet i relation till och i samverkan med det breda

musiklivet.
Ansvarig: Akademier

Skapa forutsattningar for breddad rekrytering utifrén kartliggning oc
motivering av KMH:s utbildningsutbud.
Ansvarig: Akademier

7(11)



<M

3. Aktivt arbeta for jémlikhet i utbildning och rekrytering
KMH:s kvalitetsarbete dr ocksé en forutsittning for att utveckla KMH:s miljé mot
en ickehierarkisk och jamstilld milj6. Har behover KMH ta ett krafttag om
befintliga hierarkier mellan utbildningarna och fragor som ror jamstélldhet. Vid
lararrekrytering behovs tydliga kriterier utarbetas for hur jaimstélldhetsaspekter ska
beaktas.

Handlingsplan:

e  Utveckla medvetenheten kring vad jimstélldhet och jamlikhet betyder i de
olika kontexter dir KMH verkar, i befintliga utbildningar och kurser samt i
antagningsprov.

Ansvarig: Rddet for likabehandling och Rektor

Strategi 3. Skapa forutsattningar for att ans6ka om examensratt pa
forskarniva
Detta innebar att vi ska:

e stirka forskningsmiljon vid KMH.

o stirka forskningsanknytningen inom utbildningarna.

Prioriterade omraden:

1. Sikerstilla god kompetensforsorjning
Att forskningsanknyta utbildning pé grund och avancerad niva forutsitter att det finns hog

forskningskompetens pd KMH i samtliga huvudomraden samt att det finns
forskningsprojekt inom dessa. For att uppné detta behover KMH sékerstélla att det finns
savil larare med formell forskningskompetens som lirare med en stark konstnérlig praktik.
For att nd detta behdver KMH utveckla den konstnirliga forskningsmiljon och flodet
mellan praktik, forskning och undervisning.

Handlingsplan:

e Aktivt arbete med en kompetensforsorjningsplan Gver institutions- och
akademigrénser for att rekrytera till hela KMH:s forskningsmiljo
Ansvarig: Rektor och prorektor

2. Stirka sambandet mellan konstniirliga utbildningar och konstniirlig forskning

Att & examensrétt for utbildning pé forskarniva ar ett viktigt steg mot att synliggora
konstnirlig och vetenskaplig forskning p4 KMH i utbildningarna. Genom att stirka
den konstnérliga forskningens position pd KMH samt peka pé praktikens centrala
roll i denna kommer sambanden mellan forskning, praktik och ldrande underbyggas.
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Mgjligheten att publicera konstnérlig praktik i DiVA bidrar till att synliggora savél
forskning som utvecklingsarbete.

Aven musikpedagogisk forskning KMH har i de allra flesta fall ocks en néra
koppling till praktik som ocksa dr meningsfull fér konstnérlig utbildning och
forskning. Det finns darfor flera skal till att stirka kopplingarna mellan
musikpedagogisk forskning och de konstnérliga utbildningarna.

Handlingsplan:

e Diskussionen om forskningsanknytning i konstnérlig verksamhet, och
publicering av konstnérlig praktik i DiVA ska stérkas.
Lopande arbete: Utbildnings- och forskningsndmnden

o Sikerstélla att forskningsanknytningen av utbildningen beaktas vid inrdttande,
planering, genomférande och uppféljning av utbildning.
Ansvarig: Akademier och Utbildnings- och forskningsnimnden

e Ett systematiskt arbete med hur kursplaner och kursguider ska utformas for att
stirka forskningsanknytning.
Ansvarig: Utbildnings- och forskningsndmnden

e Kontakt mellan doktorander, postdoktorer och seniora forskare ska utvecklas
och dessas projekt ska synliggoras i seminarier och kurser.
Lopande arbete: Akademier

e Oka savil studenter som l4rares medvetenhet omkring de olika formerna for
forskningsanknytning som finns och sékerstill att konstnérlig praktik och
forskning samverkar.

Lopande arbete: Akademier

Strategi 4. Bidra till samhallets sociala, ekologiska och ekonomiska
hallbarhet
Detta innebér att vi ska:

starka musikens position i samhéllet.
starka musikundervisningens position i samhallet.

agera 1 enlighet med Klimatramverket och Agenda 2030.

Prioriterade omraden:

1.

Utveckla metoder for att framhalla musikens bidrag till samhillsnyttan

KMH ska arbeta for att starka musikens position i samhéllet och ddrmed bidra till
samhillets fortsatta utveckling. Detta kan dstadkommas med breddad samverkan,
aven utanfor musikfaltet, samt med 6ppna seminarier och mer aktiv marknadsforing
av véra utbildningar utifrén livslangt larande.

9(11)




<M

KMH har initierat arbetet med uppdraget om livslangt larande och dérfor inréttat ett
stort antal fristdende kurser. Nu behdvs ett ramverk dér akademierna tillsammans
definierar utifran vilka kriterier kurser ska inréttas och vilken omvarldsanalys som
ska finnas. Darefter behovs en KMH-6vergripande plan for vad livslangt larande ar
inom vara omraden och som bygger pa vad omvérlden efterfragar.

Handlingsplan:

e Utarbeta strategiskt forhallningssatt till fristdende kurser utifran livslangt
larande, breddad rekrytering och hallbarhet.
Ansvarig: Akademier

o Identifiera KMH:s styrkor i relation till musikens position i samhéllet samt
parter som kompletterar detta.
Lépande arbete: Rektor, Akademier

e KMH ska utveckla sin egen och andras kunskap om musikens etiska potential.

Lopande arbete: Akademier

2. Tillvarata och utveckla digitaliseringens méjligheter
For att inneha en ledande stillning inom digital musikundervisning ska

malséttningen vara att KMH 2026 &r ett ldroséte som kan erbjuda kvalificerad
konstnérlig undervisning i musik pé distans. Digitaliseringen kan bidra till att
tillgdngliggdra musik och musikundervisning for grupper som tidigare har varit
svara att nd for KMH. For att uppné detta mal bor utbildningssystemet utvecklas.

Handlingsplan:

e  Utveckla modeller for att ta tillvara pa digitaliseringen mojligheter inom
utbildningen.
Lopande arbete: Studieadministrativa avdelningen

e  Utveckla KMH:s interna system for planering och genomforande av utbildning.
Lopande arbete: Studieadministrativa avdelningen

e  Utveckla infrastrukturen for att kunna erbjuda utbildning via digitala medier.
Lépande arbete: Produktionsavdelningen

Beslut i detta drende har fattats av rektor Helena Wessman efter foredragning av
planeringschefen Nina Cajhamre. Studentrepresentant har haft mdjlighet att yttra sig i
drendet.
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