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Organisationsutveckling inom KMH

Beslut

Hogskolestyrelsen beslutar om ny organisation i enlighet med arbetsgruppens forslag att
gélla fr&n och med 2018-07-01. Beslutet har MBL-férhandlats med
personalorganisationerna Xx-xx-xx.

Foredragande har varit hgskolelektor Bo Westman och handldggare hogskoledirektor
Peter Liljenstolpe. I beredningen av frdgan har ocksa deltagit prorektor rektor Staffan
Scheja samt studentrepresentanten Petra Assio.

Bakgrund

Hogskolestyrelsen beslutade 2017-02-17 att bilda en arbetsgrupp bestdende av prorektor
Staffan Scheja, hogskolelektor Bo Westman, hdgskoledirektdr Peter Liljenstolpe
(sammankallande och sekreterare), samt en studentrepresentant utsedd av Kung].
Musikhdgskolans studentkéar (KMS).

Arbetsgruppens uppdrag har varit att utifran det arbete som organisationskommittén
presenterade i december, samt de vdgledande principerna for organisationsutveckling
inom KMH ta fram ett forslag till fortsatt organisationsutveckling att laggas fram for
beslut vid styrelsens aprilsammantride.

Arbetsgruppen har sammantrétt 4 ganger.

Bo Westman har déarutover tréffat prefekterna vid 5 gemensamma och 2 separata
tillfallen. Vid ett av'de gemensamma mdtena deltog dven prorektor Staffan Scheja.

Framtida organisation

Enligt vagledande princip tva och organisationskommitténs tidigare forslag behover
ansvaret for kompetensforsorjning, anstillning av ldrare, arbetsmiljo samt det
overgripande verksamhetsansvaret samlas och lyftas i en utvecklad organisation med
storre enheter 4n idag. Arbetsgruppen har kommit fram till att bendmningen akademier
ar att foredra for dessa enheter. Akademierna leds av varsin akademichef. I akademierna
finns sedan enheter bendmnda institutioner.

Den verksamhet som bedrivs vid de nuvarande institutionerna vid KMH ska fr.o.m.
2018-07-01 ha féljande indelning:
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Akademi 1: Nuvarande institutionerna for Folkmusik (FM), Jazz (JZ) och Musik- och
medieproduktion (MoM).

Akademi 2: Nuvarande institutionen for Musik, pedagogik och samhélle (MPS).

Akademi 3: Nuvarande institutionen for Klassisk musik (KK) samt institutionen for
Komposition, dirigering och musikteori (KDM).

Liasaret 17/18 utgor en period dd den nya organisationen implementeras.

Exempel ldsaret 17/18 Exempel ldsaret 18/19

Institution x Akademi x
Prefekt Akademichef
Konstndrlig/  Studie-
vetenskaplig  rektorer

foretridare Institution x
Konstnarlig/  Studie-
vetenskaplig  rektorer
foretradare

Det ar arbetsgruppens mening att den nya organisationen ger'stdrre och mer
likvérdiga forutsittningar att mojliggéra motesplatser som stiarker konstnérlig och
pedagogisk utveckling samt forskning. Dettad sin tur borgar for 6kad kvalitet pa
hogskolan i stort. Tre akademier mdjliggdr dessutom bittre dverblick for ett tydligt
personalansvar.

De nuvarande sex institutionerna ska fr.o.m. ldséret 18/19 ingd som institutioner i
de nya akademierna.

Det som utméirker institutionerna dr att de far'sédrskild budget fordelad enligt
liknande principer som idag, med utgdngspunkt i ett sdrskilt ersdttningsbelopp per
student (det pagar for tillfallet en 6versyn av resursfordelningsmodellen). Det
overgripande ekonomiska ansvaret dvilar dock akademichefen.

Akademierna och institutionerna ska striva efter att arbeta ihop i tydliga arbetslag
med koppling till den musikaliska tillhorigheten. Stora mojligheter ska ges till
utvecklande av nya samarbetsformer inom/mellan institutionerna och mellan de
respektive akademierna.

Akademichef, konstnarlig/vetenskaplig féretradare, arbetslag och
studierektor

Akademichef

Akademichefen har 6vergripande ansvar for all verksamhet, ekonomi, arbetsmiljo,
personal och studenter inom akademien. Vid varje akademi ska @ven finnas en
stallforetridande akademichef, som vid forfall for akademichefen kan fatta beslut i
hens stille.

Akademichefen samverkar med akademiens konstnérliga/vetenskapliga foretradare
vad géller kvalitetsutvecklingen vid sin akademi. Den konstnérliga, vetenskapliga
och pedagogiska verksamheten ska vara forenlig med det arbete som Utbildnings-
och forskningsndmnden bedriver, s att den svarar optimalt mot de krav som stills
pé utbildning, forskning och samverkan.
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Akademichefen ska, med 6vriga tva akademichefer, ingé i ett rektors ledningsrad
tillsammans med rektor, prorektor, hogskoledirektoren, bitr. férvaltningschefen,
UF-ndmndens ordforande och en studentrepresentant som utses av KMS
(foretradesvis KMS ordforande)

Akademicheferna ska dértill ha regelbundna moten med varandra for att diskutera
akademiovergripande frdgor och tillsammans verka for att initiera och etablera
sdrskilda samarbeten och projekt inom och mellan akademierna.

Akademichefen ska vara vetenskapligt och/eller konstnérligt kompetent pd minst
lektorsniva eller motsvarande inom d&mnesomradena musik och/eller
musikpedagogik, samt vara kunnig inom akademiens verksamhetsomraden.
Akademichefen forutsétts dartill besitta goda ledaregenskaper och ha tidigare
kunskaper och erfarenheter av ledning och organisation.

Akademichefen utses av rektor efter formellt horande i lararkollegiet och-efter
samverkan med personalorganisationerna vid CSG (Centrala samverkansgruppen).

Huvudmodellen ska vara att akademichefen ska ha en ldraranstéllning.i botten med
ett tidsbegrinsat forordnande som akademichef med en omfattning om 100% av
heltid. En ndgot mindre omfattning av akademichefsférordnande — for att ge
utrymme for fortsatt undervisning och/eller forskning — ska, i'samrad med rektor,
vara mojlig.

Mandatperioden ska vara fyra ar, med mdjlig forlangning om fyra dr. Senast ett ar
innan forordnandet l6per ut ska dverenskommas om en eventuell fortséttning. Ett
uppdragstilligg ska utgd méanatligen i det.fall akademichefen har en lararanstillning
i botten.

Kostnaden for befattningen som akademichef bekostas, i tillimpliga fall, av de i
akademien ingdende institutionerna i forhéllande till institutionernas storlek.

Nair en akademichef meddraranstillning 1 botten ska aterga till sin ordinarie
larartjanstgdring ska hen erbjudas atergang till sin forskning/sitt konstnérliga
utvecklingsarbete. Det-innebar att om hen haft sitt uppdrag i en mandatperiod om
fyra ar renderar detta en s.k. sabbatstermin, under vilken man forutsétts dgna sig
helt 4t forskning/konstnarligt utvecklingsarbete. Detta redovisas till rektor. Tva
mandatperioder om vardera fyra ar renderar tva sabbatsterminer.

Stillforetrddande akademichef utses av rektor péd forslag fran ordinarie
akademichef, efter formellt horande av ldrarkollegiet och i samverkan med
personalorganisationerna vid CSG, och trider in om ordinarie akademichef far
forfall.

Det forvintas att stillforetridande akademichef haller sig uppdaterad med
akademiens verksamhet, sa att hen kan trdda in vid akademichefens forfall. For
stillforetridande akademichef omfattar uppdraget 5% av tjinst eller annan
omfattning i dverenskommelse med akademichef och rektor. Akademichefs och stf.
akademichefs totala tjdnstetid far dock ej 6verstiga 105%. Ett uppdragstilligg ska
utgd manatligen for stéllforetrddande akademichef.

Konstnérlig/vetenskaplig féretrddare och arbetslag

P4 varje institution finns en (1) konstnérlig/vetenskaplig foretrddare, vilken leder
moten med sina kollegor pé institutionen. Den konstnérliga/vetenskapliga
foretrddaren blir den sammanhallande kraften och representerar dértill institutionen
vid moten med akademichef och studierektorer.
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Den konstnarliga/vetenskapliga foretrddaren ges ansvar och mandat att inom sin
institution vidareutveckla institutionens &mnesomrade(n) och far ddrmed
konstnérligt och/eller vetenskapligt och pedagogiskt specialansvar, och dartill
utvecklingsansvar tillsammans med akademichef och studierektorer inom den egna
akademien. Darmed bibehélls institutionernas konstnérliga/vetenskapliga och
pedagogiska identitet och ger goda mdojligheter till vidare kvalitetsutveckling.

Den konstnarliga/vetenskapliga foretrddaren ska vara vetenskapligt och/eller
konstnérligt kompetent pd minst lektorsnivd och utses av akademichefen efter
horande av institutionens personal.

Uppdraget som konstnidrlig/vetenskaplig foretrddare bor omfatta minst 20% av
heltid och kombineras med undervisning och/eller forskning. Ett uppdragstilligg
ska utgd manatligen.

Vidaredelegering fran akademichef till konstnérlig/vetenskaplig foretrddare ska,
avseende kvalitetsutveckling, framgé av KMH:s besluts- och delegationsordning,
eller vara skriftligt dokumenterad i sérskild beslutshandling i KMH:s diarium.

Fora for kvalitetsutveckling ér arbetslag inom och mellan institutioner och
akademier. Inom de respektive arbetslagen, ddr den djupa @mneskunskapen finns,
ges goda forutsittningar att utveckla institutionens verksamhet. Arbetslagen kan
representera en genre likvdl som en instrumentgrupp, &mnesomrade eller kurs.
Arbetslag kan med fordel traffas dven mellan-akademierna for att tillsammans
utveckla ny kunskap och kvalitet.

Studierektor

Studierektors arbetsuppgifter ska, i enlighet med akademichefens instruktioner och
inom given ekonomisk ram, omfatta planering av kurser i studieplaneringssystemet,
uppfoljning av registreringar och resultat i LADOK, delegerat ansvar for
institutionens schemaldggning i TimeEdit, kontakt och uppféljning med studenter
(inkl. mentorsuppgifter)s;ansvar fér planering och genomférande av antagning samt
hantering av kursplaner, kursguider och kursvirderingar. Studierektorerna ska vara
kontaktpersoner vis-a-vis. Studieadministrativa avdelningen.

Ett studierektorskollegium bildas med alla studierektorer vid de tre akademierna.
Studierektorskollegiet ska sdkerstilla att utbildningsprogrammen genomfors med en
ekvivalent hog kvalitet, samt initiera och stirka samarbete i kurser och projekt
mellan‘olika program. Dessutom ska studierektorskollegiet etablera gemensamma
riktlinjer och handlingsplaner for att sdkerstélla likvardigheten for studenterna, samt
1 6vrigt bidra till att utveckla verksamheten och 16sa gemensamma frigestéllningar.

Studierektor deltar ocksa vid regelbundna méten med akademichef och konstnérlig/
vetenskaplig foretrddare, for att stdrka den konstnérliga, vetenskapliga och
pedagogiska kvalitetsutvecklingen inom akademien.

Ett uppdrag som studierektor bér omfatta minst 20% av heltid och kombineras med
undervisning och/eller forskning. Ett uppdragstilligg ska utgd manatligen.

Vidaredelegering fran akademichef till studierektor ska framgd av KMH:s besluts-
och delegationsordning, eller vara skriftligt dokumenterad i sérskild beslutshandling
1 KMH:s diarium.

Studierektorer utses internt av de nya akademicheferna efter hérande av
institutionens personal och i samverkan med personalorganisationerna vid CSG
(Centrala samverkansgruppen).
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All nu géllande delegation fran prefekt till studierektor upphor i och med att den
nya organisationen triader i kraft 2018-07-01.

Studievéagledning

En studievédgledare med kunskap om utbildningarna ska anstéllas. Detta 4r en
forutsdttning for att kunna ge studenterna réttssiker vigledning.

Studievigledaren traffar, med regelbundenhet, studierektorskollegiet och KMS.

En anstéllningsprofil tas fram med utgdngspunkt i den utredning som gjorts av
studievédgledningsfunktionen sd att en anstéllning med 50%-100% omfattning kan
utlysas. Anstédllningen placeras vid Studieadministrativa avdelningen inom
hogskoleforvaltningen.

I de fall studenterna ar i behov av mer specifik &mnesrelaterad vigledning‘erfordras
att KMH dven kan tillhandah&lla denna. Radgivning som tidigare utforts av
mentorer ska i den nya organisationen utforas av studierektorerna och erbjudas vid
samtliga institutioner.

Minskad omfattning av studieadministrationen

Det har varit hogskolestyrelsens uppfattning att omfattningen av dagens
institutionsadministration ska minska till formén for frigérande av resurser for
utbildning och forskning. Utover akademichefer (dartill stéllforetradande
akademichefer), konstnérliga/vetenskapliga foretrddare’och studierektorer, ska
darfor inte finnas nédgra ytterligare funktioner pa akademierna som betingar
ekonomisk erséttning gillande studieadministration. Detta innebér att funktioner
som studiehandldggare, institutionssekreterare och assistenter forsvinner i de
framtida akademierna. Verksamhetsstodet ska, i enlighet med arbetsordningen,
finnas vid hogskoleforvaltningen varfor anstéllningsansvaret for berérda personer
overgdr till hogskoleforvaltningen.

Med ovanstdende i‘beaktande rdknar arbetsgruppen med foljande funktioner och
omfattningar (denna sammanfattning finns nedbruten i bilaga 1):

Akademichefer 300%
Stéllforetrddande akademichefer 15%
Konstnérliga/vetenskapliga foretradare 120%
Studierektotrer (inkl. mentorsuppgifter) 620%
Studievagledare 50%

Detta ger en total pd 1 105%, dvs. 11,05 helarsarbeten, vilket ska jimforas med
organisationskommitténs tidigare forslag 1 320%, eller 13,2 helarsarbeten.'

" Det som i detta forslag bendmns konstnérlig/vetenskaplig foretridare, vilket ndrmast motsvarar
organisationskommitténs forslag genreforetriadare, redovisas ej som en kostnad i organisationskommitténs
forslag.
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Implementering av den nya organisationen

En viktig aspekt att beakta vid implementeringen av den nya organisationen ar
atergdng av nuvarande prefekter och studierektorer till sin gérning som ldrare och
vilka konsekvenser detta medfor.

Rektor ansvarar, med stdod av personalchefen som dr operativt ansvarig, for att detta
arbete inleds sa snart beslut om ny organisation dr fattat.

Tidsplan

Av bl.a. ekonomiadministrativa skdl bor den nya organisationen gilla fran
2018-07-01. Nuvarande prefekters mandatperiod 16per t.o.m. 2017-07-16, vilket far
hanteras av rektor.

Efter beslut om ny organisation fattats pdbdrjas rekrytering av akademichefer. Detta
ska vara fardigt senast 2017-12-31.

Stéllforetrddande akademichefer, konstnérliga/vetenskapliga foretrddare och
studierektorer utses av de nya akademicheferna efter horande av institutionens
personal och i samverkan med personalorganisationerna.vid CSG (Centrala
samverkansgruppen). Detta ska vara fardigt senast 2018-03-01:

Studievigledaren rekryteras under varen 2018 av chefen for.Studieadministrativa
avdelningen.

Riskbedémning

Infor organisatoriska fordandringar i verksamheten som detta dr frigan om, &r det
arbetsgivarens skyldighet att bl.a. bedoma om &ndringarna medfor risker for ohélsa
som kan behova atgdrdas. En sammanstillning av risker gors av arbetsgivaren
genom personalchefen tillsammans med huvudskyddsombuden (samt ev. berdrda
skyddsombud).

Dérpé upprittar arbetsgivaren en riskbeddémning samt en atgérdsplan for att
minimera riskerna.

Implementeringsgrupp

Rektor avser att utse en sdrskild grupp for implementeringen av den nya
organisationen som ska se till verkstéllandet av hogskolestyrelsens beslut samt de
beslut rektor fattar som en konsekvens av detta.

Gruppen, som. rapporterar till rektor, leds av hogskoledirektéren och bestar
dirutoverav planeringschefen och personalchefen. Gruppen kommer till sina moten
att knyta till sig expertis i samverkans-, redovisnings- och studieadministrativa/
studiesociala fragor. Regelbundna avstimningsmdten halls ocksé under véren 2018
med foretrddare for kdrnverksamheten samt vid CSG.

Utvardering

Utvérdering av den nya organisationen, som ska redovisas for hogskolestyrelsen,
ska stdndigt vara levande och sker genom lopande processutvirdering fr.o.m. ldsaret
2018/2019 inom:

. rektors ledningsrad
° moten med rektor och KMS
° moten med de tre akademicheferna
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. moten med akademichefer och konstndrliga/vetenskapliga foretrddare
. moten med akademichefer och studierektorer

moten med akademichefer/konstnérliga/vetenskapliga foretradare och
studierektorer

moten med akademiernas konstndrliga/vetenskapliga foretrddare
moten med studierektorer inom respektive akademi
studierektorskollegiets mdten

kollegier dir akademichefen mdter medarbetare och studenter
institutionsmdten med studenter och ldrare (sammankallande
konstnarlig/vetenskaplig foretrddare)

o personalorganisationerna vid CSG

Vidare utredning

Arbetsgruppen foreslér att de fragor som dr foremal for vidare utredning handlaggs
enligt foljande.

Forskningsplattform

Arbetet med att stirka KMH:s forskningsmiljé kommer att fortga i-enlighet med
KMH:s forskningsstrategi.

Frédgan om ett eventuellt behov av en person som kan foretrdda forskningen vid
KMH kan pé nytt aktualiseras efter en genomford organisationsférandring, om
behov d4 finns.

Schema

En stirkt samordning av schemat behéver beredas med akademicheferna for de nya
akademierna samt med studenterna.

Verksamhetsstyrning

Infor arbetet med Verksamhetsplan 2019 far de nya akademierna i uppdrag att
faststélla akademispecifika verksamhetsplaner. Instruktioner for dessa tas fram av
planeringschefen:
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Bilaga 1

8(8)

Omfattning, administration och andra nyckeltal

Nuvarande institutionsgemensam administration (helarsarbeten)

Prefekter
Studierektorer
Mentorer
Amnesforetradare
Ovrig administration

Totalt

390%

583%

43%

80%

200%

1296%

Framtida akademigemensam administration

Akademichefer

Stéllforetradande akademichefer
Konstnérliga/vetenskapliga foretradare
Studievigledare

Studierektorer

Totalt

Nuvarande institutionsgemensam
administration
Framtida institutionsgemensam administration

Minskad omfattning av
institutionsgemensam administration

300%

15%

120%

50%

620%

1105%

1296%

1105%

191%



