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Kvalitetsrapport for utbildning 2025

Enligt KMH:s Kvalitetssystem for utbildning pa grundniva och avancerad niva
(dnr 22/765) ska en kvalitetsrapport pa uppdrag av Utbildnings- och
forskningsndmnden, UF-ndmnden, tas fram arligen. Syftet ar att systematiskt ta
tillvara de resultat som genereras i kvalitetsarbetet och sékerstélla att de beaktas
i den strategiska styrningen. Kvalitetsrapporten bygger pa dataunderlag och
resultat frdn externa och interna uppféljningar och utvirderingar samt den
kvalitetsdialog som genomfors med UF-ndmnden, rektors ledningsrad och
samtliga programansvariga.

Kwvalitetsrapporten ska utgdra underlag vid planeringsdialogerna infor
kommande verksamhetsplan och budgetarbete. Till grund for
planeringsdialogerna ligger dven uppfoljningsrapporten for foregaende ars
verksamhetsplan och den information som inhdmtats vid akademierna samt
annat relevant dataunderlag.

Foreliggande kvalitetsrapport avser ldsaret 2024-2025 och publiceras pa
KMH:s 6ppna intranét efter beslut av UF-ndmnden.
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Inledning

UF-ndmnden ér ett organ under rektor vars befogenheter grundar sig pé
delegation fran rektor enligt Arbetsordning vid Kungl. Musikhégskolan i
Stockholm (dnr 22/342). UF-ndmndens uppgift &r att, inom de strategiska och i
Ovrigt Overgripande ramar som beslutas av hogskolestyrelse och rektor, ansvara
for kvalitetssékring av utbildning och forskning pé vetenskaplig respektive
konstnérlig grund.

Rapporten inleds med en redogorelse av KMH:s arbete rérande interna
uppfoljningar och utvarderingar som genomforts under ldsaret 20242025, samt
utfall av den kvalitetsdialog som anordnades i maj 2025. Hur de externa
utvirderingarna av KMH:s arbete med breddad rekrytering och samverkan med
omgivande samhille har paverkat verksamheten beskrivs ocksa. Dessa resultat
av kvalitetsarbetet ligger till grund for de utvecklingsinsatser som UF-ndmnden
foreslar i rapporten.
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Kvalitetssystemets implementering och utveckling
I denna del av rapporten redogors for KMH:s arbete med olika interna
utvecklingsprocesser och externa granskningar.

Interna utvecklingsprocesser
Infor detta lasér var planen att fortsétta sékerstélla forutsittningar for och

implementeringen av de uppfoljningar och utvérderingar som anges i
Kvalitetssystem for utbildning pa grundniva och avancerad nivad vid Kungl.
Musikhégskolan i Stockholm (dnr 22/765). Bade en alumnundersdkning och
studiemiljoundersokning ingar i uppféljningsarbetet och genomfordes. De
utvecklingsinsatser som foreslogs i forra ldsarets kvalitetsrapport har ocksé
arbetats med, sdsom hantering av forslag pa reviderade konstnérliga
masterprogram efter de utvirderats enligt Riktlinjer for utvirdering av
utbildningsprogram (UFN 2022:4).

Utover fortsatt implementering av kvalitetssystemets olika delar har fokus legat
pa hur resultaten av kvalitetsarbetet (s kallad kvalitetsdata) kan kopplas till
verksamhetsstyrningen och utbildningsplaneringsprocessen. Utifran
diskussioner, mellan i detta arbete centrala funktioner, prioriterades dessa
omraden i KMH:s verksamhetsplan {for 2025:
e framtagning av en strategi for fristdende kurser,
e {Oversyn av valbara och programdvergripande kurser,
e omvérldsanalys av utbildningsutbud med perspektiv pa arbetslivets
utveckling pa l4ng sikt,
e péborja lopande rekrytering av doktorander pé vetenskaplig och
konstnérlig grund,
e framtagning av ett prestationsrelaterat resurstilldelningssystem for
forskning,
e (versyn av organisation inklusive struktur, roller och funktioner.

Enligt UF-ndmndens verksamhetsplan for 2024 och enligt ovanstdende ska de
programovergripande kurserna inom KMH:s konstnirliga kandidatprogram
fortsatt ses 6ver. Kurserna som berdrs ar Digitala verktyg for musiker
(EG1901), Musikhistoria (DG1902) och Entreprenorskap i musik (CG1903).

I enlighet med KMH:s kvalitetssystem ska alumnundersékningar genomforas
med en periodicitet om fyra ar. Arbetet med att ta fram en alumnundersékning
paborjades under varen 2024 enligt Riktlinjer for alumnundersokning vid KMH
(dnr 22/756). Arbetet leds av Samverkansavdelningen, som tillsammans med
ledning och akademichefer héller i omvérldsanalysen av utbildningsutbudet
enligt ovan. Alumnundersdkningen &r en viktig del av underlaget i detta arbete.
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Vartannat ar ska ocksé en studiemiljoenkdt genomforas, vilken har tagits fram
av Avdelningen for utbildnings- och forskningsstod, AUF.

Vart tredje ar ska kvalitetssystemet och dess olika delar ses 6ver och justeras
vid behov enligt dess riktlinjer. Kvalitetssystemet beslutades 2022 och darfor
ska 0versynen goras under 2025.

Resultat och atgarder
Revideringar av utbildningsprogram. [ arbetet med halvtidsavstimningen av

strategin under véren 2024 har flertalet funktioner inom KMH involverats, och
hur utbildningsplaneringsprocessen ser ut och fungerar i dag har diskuterats och
kartlagts grundligt. Verksamhetens behov kring hogt specialiserade kurser och
program innebédr omfattande administration och kvalitetsgranskning. For att na
effektivitet i det arbetet har en gemensam prioritetslista fran akademichefer
kring kommande nimndirenden infor framtagande av UF-ndmndens
verksamhetsplan inkommit. Arendena har frimst rért revideringar av de
konstnérliga masterprogram som utvirderats.

Utvérderingar av utbildningsprogram foljer en process dér programrad tar fram
en sjilvvirdering som besvarar fragor kring atta bedomningsomraden, déirefter
sker dialog med en bedomargrupp som ocksé tar fram ett utlatande. Program-
radet ska sedan utarbeta en dtgérdsplan som ska uppfyllas inom tvé ar. Mer
information om utbildningsutvérderingar finns pé sid. 8. Programréden har
alltséd inkommit med revideringsforlag utifran dessa atgérdsplaner och i linje
med Ramverk for konstnérliga masterprogram vid KMH (UFN 2023:1). Nya
forskningsfoérberedande kurser och programmens praktiska och teoretiska grund
har diskuterats 1 UF-ndmnden under varen 2025, tillsammans med beslut om
faststéllande av utbildnings- och kursplaner for f6ljande program:

e Konstnirligt masterprogram i musik, jazz,

o Konstnérligt masterprogram i musik, klassisk musik,

e Konstnirligt masterprogram i musik, komposition,

o Konstnérligt masterprogram i musik, tidig musik,

e Masterprogram Contemporary Performance and Composition

(CoPeCo),
¢ Nordisk Master i Folkmusik (NoFo).

Flertalet av dessa program har ett storre valbart kursutbud 4n tidigare. Forslag
pa nya valbara kurser pa avancerad niva forvédntas inkomma fran akademierna
under kommande ldsar. UF-ndmnden invintar resultatet av den 6versyn av
valbara kurser som ska goras av akademichefer enligt den hogskole-
overgripande verksamhetsplanen innan kvalitetsgranskning av ndimnden
paborjas.
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Alumnenkit. Under hosten 2024 skickades alumnenkéten ut till studenter som
avslutat sina studier vid KMH under perioden 2014-2021. Studieperioden
infaller delvis med pandemiutbrott och omstéllning av undervisningen.
Respondenternas upplevelser av detta framkommer ocksé i enkitsvaren, dar de
ombads svara pa fragor relaterade till sin utbildning, arbetslivet efter KMH och
mdjligheterna till livslangt larande. UF-ndmnden bidrog till att utforma enkéten,
och nybdrjarenkiten som riktar sig till nya studenter pA KMH har kopplats till
alumnenkéten sa att samma studentkull kan f6ljas.

Svarsfrekvensen var drygt 25% (1388 mottagare/355 svar) och resultatet av
alumnundersokningen har presenterats for rektors ledningsrad och UF-nimnden
under hosten. Fritextsvar har analyserats av handldggare och chef pa
Samverkansavdelningen samt chef for Avdelningen for utbildnings- och
forskningsstod (AUF). Utdver att fritextsvar har vidareférmedlats till berdrda
inom KMH har resultaten brutits ned pa programniva och delgetts
programansvariga. I samband med utvirderingen av masterprogrammet i
musikproduktion har resultatet fran alumnundersdkningen ingatt som underlag i
granskningen. For att uppné kontinuitet i uppfoljningsarbetet av alumner samt
dandamaélsenlig och triffséker hantering av resultatet har en rutin for hantering av
data frn alumnundersokningen tagits fram av Samverkansavdelningen. Aven
en analys av orsakerna till den ldga svarsfrekvensen bor goras infor nésta
undersokning.

I fritextsvaren aterkommer, utdver pandemipaverkan och synpunkter pa
omstillning till distansundervisning, flytten till nya lokaler samt hur hogskolans
ekonomiska ldge paverkar studenter och ldrare negativt. I ovrigt varderar
respondenterna sin utbildning hogt och 82% svarar att deras nuvarande
yrkesverksambhet (helt eller delvis) har anknytning till sin utbildning frdn KMH.

Studiemiljoenkét. Enkédten har tidigare genomforts och da kallats studentenkAt.
Den genomfordes senast 2021 pa rektors initiativ av pandemiskél. Ddvarande
ledning var mén om att folja upp eventuella pandemirelaterade konsekvenser pa
utbildningen och studiemiljon.

Enkiten fran 2024 togs fram av KMH:s ledning, studentkéren och Radet for
likabehandling tillsammans med handldggarstod fran AUF. Den distribuerades
digitalt till alla programstudenter. Svarsfrekevensen var drygt 15% (621
mottagare/93 svar).

Diskrimineringsombudsmannen genomforde under 2022 en granskning av
KMH och patalade brister i savél det forebyggande som uppfdljande arbetet
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kring aktiva atgirder som det kallas i diskrimineringslagen (2016:828). Efter
granskningen inkluderades darfor dven fragestéllningar kring om studenter
upplevt trakasserier, krinkningar eller sexuella trakasserier. Enkétresultaten
visar pa att enskilda krdnkningar har forekommit och dérfor har
utbildningstillfdllen med ledning, akademichefer, studierektorer och
studentkarens presidium héllits av extern expert kring hur detta kan férebyggas
och bor hanteras nér det forekommer. Stodmaterial till savél personal som
studenter har dven uppdaterats och kommunicerats till verksamheten under
varen 2025. Planering av utbildningstillfillen for samtliga ldrare och studenter
pagar vid rapportens skrivande.

Fritextsvaren har granskats (genom att salla bort osakliga svar) och sorterats av
handliaggare vid AUF och distribuerats till dem med arbetsledande ansvar samt
arbetsmiljo- och studiemiljoansvar. De som tagit del av den sorterade
enkédtdatan dr hogskolans ledning, akademichefer och studentkarens styrelse.

Ramverk for konstnirliga kandidatprogram. Sedan 2018 har KMH:s
konstnérliga kandidatprogram innehallit kurser i digitala verktyg, musikhistoria
och entreprendrskap enligt Enhetligt ramverk for nya konstndrliga
kandidatprogram inom huvudomradet musik vid KMH (UFN 2017:9). UF-
nimnden har sedan dess tagit del av kursvirderingsresultat och kursvérderings-
rapporter for dessa kurser samt sedan 2023 programuppfoljningsresultat av
kandidatprogrammen dér dessa ingar. Vid kvalitetsdialogerna har det dven
framkommit 6nskemal om Gversyn av dessa kurser, sett till saval upplagg,
innehall som genomférande.

Under hosten 2024 har UF-nimnden f6ljt upp utfallet av ovan nimnda ramverk,
och fattat beslut om &ndringar i det for att underlétta akademiernas arbete med
innehall och genomforande. Fordndringarna i ramverket har diskuterats med
KMH:s ledning och UF-ndmndens presidium samt med samtliga
programansvariga och akademichefer. Ramverk for konstndrliga kandidat-
program i huvudomrddet musik vid KMH (UFN: 2024:7) rekommenderas att
implementeras vid behov och i samband med programmens
utbildningsutvérdering.

Justering av styrdokument. Kvalitetssystemets olika delar ska sdkerstélla att
KMH:s utbildningar haller hog kvalitet men ocksa bidra till kvalitetsutveckling
1 hela verksamheten. I de olika kvalitetsdrivande processer som finns, som
bland annat arlig intern uppf6ljning av program och extern utvérdering av
program justeras l6pande arbetssitt och utformning av stddmaterial. Det som
formellt ska justeras i riktlinjer och dylikt planeras att goras under hdsten 2025.
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De styrdokument som berérs dr foljande:
e Riktlinjer for utvérdering av utbildningsprogram vid KMH (UFN
2022:4),

e Riktlinjer for kursvirdering vid KMH (UFN 2021:21, 2021-10-13) med
tillhorande Hogskolegemensamma fragestillningar for kursvérdering
vid KMH (UFN 2021:8),

e Riktlinjer for programuppfoljning vid KMH (UFN 2022:6) med
tillhorande bilaga Hogskolegemensamma frégestéllningar for
programuppfoljning vid KMH (UFN 2022:4).

Publicering av resultat fran kvalitetssystemet. Laroséitesovergripande resultat
av kvalitetsarbetet publiceras l10pande pa www.kmh.se samt det 6ppna intranitet
Backstage. Resultaten av utvérderingar och uppfoljningar inom akademierna
publiceras i KMH:s larplattform och &r tillgdngliga for all undervisande
personal och studenter.!

Externt initierat utvecklingsarbete
Universitetskanslersimbetet (UKA) meddelande under hdsten 2023 att alla

statliga larosdten i deras kommande larositesgranskningar kommer att granskas
for bade utbildning och forskning, oavsett examensrétt pa respektive niva. Detta
foranleder att KMH har fortsatt sitt arbete med att utveckla och implementera
ett kvalitetssystem for forskning, med sdrskilt fokus pa den arliga uppfoljningen
av forskning.

I foregaende kvalitetsrapport nimndes ett revideringsarbete gillande
principerna for kvalitetssékring av hogre utbildning i Europa (European
Standard and Guidelines, ESG) som svenska liroséten grundar sina
kvalitetssystem pa. Dessa principer togs fram 2015 och revideringsarbetet
skulle redovisas av det europeiska kvalitetsdkringsorganet ENQA? under 2025,
men arbetet har dragit ut pa tiden och beslut véntas komma forst under 2027.

Resultat och atgarder
Flertal processer av reviderings- och dversynskaraktir pigar alltsd och paverkar

utformningen och innehallet i Kvalitetssystem for utbildning pd grundnivd och
avancerad nivd vid Kungl. Musikhégskolan i Stockholm (dnr 22/765). Da
arbetet pagar, fraimst 6versyn av KMH:s interna organisation och utveckling av
ett kvalitetssystem for forskning, avvaktar UF-ndmnden utfallet av detta arbete
innan kvalitetssystemet for utbildning formellt justeras.

! https:/kmh.instructure.com/courses/3012/pages/uppfoljningar-och-utvarderingar-av-kurser-och-

program
2 European Association for Quality Assurance in Higher Education
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Under ldsaret har arbetet med att utveckla ett kvalitetssystem for forskning
fortsatt, med fokus pé roller och aktiviteter inom den &rliga uppf6ljningen av
forskning. UF-ndmndens roll i detta har diskuterats flertalet ganger, dd KMH:s
arbetsordning dndrades i juni 2024 dér ett utskott lades till som beredande organ
av forskningsrelaterade fragor vid KMH. Utskottet har &nnu inte sjosatts da
resursfragan kvarstar att 16sa. Mer information kring arbetet med uppf6ljning av
forskning vid KMH éterfinns i KMH:s tredje uppfoljningsrapport for forskning
(2024).

Kvalitetssystemets olika komponenter

I denna del av rapporten redogérs for arbetet med interna uppfoljningar och
utvirderingar av utbildningar samt de dialogbaserade fora for erfarenhetsutbyte
dar akademiernas arbete och resultat av kvalitetsarbetet synliggors och delas.

Utvardering av utbildningsprogram
Riktlinjer for utvirdering av utbildningsprogram vid KMH (UFN 2022:4) med

tillhérande Tidplan for utvdrdering av samtliga utbildningsprogram (UFN
2023:1, 2023-01-04) har dnnu inte uppdaterats utifran justerade arbetssitt som
ndmnts i tidigare kvalitetsrapporter. UF-ndmnden har dock fortsatt sitt arbete
med utvirdering av program enligt den praxis som utvecklats. Enligt tidplanen
ska kandidatprogrammet i jazz, masterprogrammet i musikproduktion,
kandidatprogrammet i musikpedagogik med inriktning musikterapi samt
masterprogrammet i kyrkomusik utvirderas under laséret 24/25.

Dé kandidatprogrammet i musikpedagogik med inriktning musikterapi star infor
pensionsavgangar och rekrytering av ny personal pagar bad ansvarig akademi
att utvérdering forst gors nér ny ansvarig finns pa plats. Masterprogrammet i
kyrkomusik har inte hunnits med, varken frén programmets sida eller
handlaggarsidan pa grund av resursbrist. De tva program som utvirderats enligt
tidplanen &r dirfor endast kandidatprogrammet i jazz och masterprogrammet i
musikproduktion.

Programansvariga och programrad har lamnat forslag pa externa och interna
representanter i dessa bedomargrupper, vilket har fungerat val. Dock ar det
fortsatt utmanande att fa till en spridning bland interna lararrepresentanter samt
att hitta studentrepresentanter, &ven om de som deltagit i tidigare utvérderingar i
bedomargrupperna dr mycket ngjda over den kompetensutveckling som
utvirderingsarbetet bidrar till.
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Resultat och atgarder

Programmen har f6ljt de riktlinjer, vigledningar och mallar som finns
framtagna som stdd i deras sjilvvirderingsprocess. Atgirdsplaner dterstar att ta
fram for berdrda programrad. Arbetsgangen har alltsé fungerat vil i stort, &ven
om den dr arbetsam for samtliga inblandade. For ndamndpresidiet och AUF é&r
det dven utmanande att hinna med att utvdrdera fyra program under ldsaret. Det
finns Oppna fragor kring brist pé resurser for kvalitetsarbetet vid savél
akademierna som AUF, vilket fortsatt bor diskuteras.

I 6vrigt har utbildningsutvérderingarna gett kvalitetshdjande resultat, det syns
inte minst pa de fem forslag pa reviderade/nya masterprogram som UF-
ndmnden hanterat under véren.

Som nédmndes i forra kvalitetsrapporten har frigan om huruvida fler program
kan utvirderas samtidigt setts 6ver i dialog med programansvariga, sarskilt da
kandidatprogrammen som inrdttades 2018 stér pa tur {or utvirdering och dér
finns flertalet program med smé studentpopulationer och liknande
dmnestillhorighet och upplégg.

Diskussioner kring resurser for dessa utvédrderingar har dgt rum mellan KMH:s
ledning, akademichefer, chef for AUF och UF-ndmndens presidium ett flertal
ganger under ldsaret. Resursfragan rorande tid och ersittning for bade berérda
programrad och utvérderarnas arbetsinsatser dr dock fortfarande olost.

UF-ndmnden foreslar darfor att:
e Arbetet med utbildningsutvirderingar fortsitter forst nir problematiken
kring resursfragan ar 16st.

e Tidplanen justeras efter dialog med programansvariga och
akademichefer for att uppné storre utvarderingsenheter och minska
antal utvérderingar per ldsar, och utifran resursfrdgan i ovanstdende
punkt.

e Andra utformningen pa bedémargruppen till att UF-nimndens
ordforande alltid deltar men att den andra deltagaren fran UF-nimnden
later roteras mellan ndmndledaméterna sé att varje ndmndledamot har
deltagit i minst en utvirdering under sin mandatperiod.

Arlig programuppféljning och kursvirderingar
KMH har bytt enkétleverantor for att forenkla arbetet med digital uppfoljning i

enkétform. Under 2024 kopplades enkétverktyget till KMH:s larplattform och
under 2025 har verktyget testats for bdde kurs- och programenkaiter.

Ansvariga for kurs och program kan sjélva skapa enkédter men den del som
dessvirre inte fungerat dnnu ar processen kring den sa kallade kursanalysen, dir
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programradets/kursansvarigas reflektion och forslag pa eventuella atgirder ska
sammanstillas. Denna del har tekniskt utvecklats av enkétleverantdren under
senvéaren 2025, med planerade tester och implementering under hosten 2025.

Under tiden har kurs- och programansvariga kunnat administrera och skicka ut
enkéter via larplattformen, och studenter kunnat fylla i dem via lank som gatt ut
till deras e-post vid KMH. Rapporter bade med och utan fritextsvar har skapats
som underlag till analysen. Ansvarig ldrare har sedan, med hjilp av en Word-
mall for program- och kursrapport, kunnat gora analysen och sedan publicera
den manuellt pa lagringsytan i Canvas. Rapporterna ar tillgangliga for studenter
och all undervisande personal.

For ovanstdende arbete har en videoinstruktion samt skriftlig lathund utarbetats
och distribuerats till berérda av driftansvarig for KMH:s larplattform och
handliaggare vid AUF.

Resultat och atgarder
Dé implementeringen av nytt enkétverktyg och kopplingen till KMH:s

larplattform dragit ut pa tiden, framst pa grund av minskad personalstyrka pé
AUF och begréinsade resurser pa IT-avdelningen har antalet digitala enkéter och
rapporter minskat. Aven om dokumentation inte sammanstillts har, enligt
presentationer vid arets kvalitetsdialog, uppf6ljning genomforts och atgarder
vidtagits, dels 16pande, dels vid ett samlat tillfdlle. Vissa program- och
kursansvariga har gjort egna enkéter, medan andra enbart har genomfort
dialogbaserad uppfoljning.

Procentuell andel av studenters deltagande i programdialogerna varierar, men
generellt dr deltagandet stort. Det hdga antalet deltagare tyder pé att
dialogformatet uppskattas. De program och kurser som ldses pa distans avviker,
deltagandet &r dar véldigt lagt.

Studentkéren har, med all ratt, haft synpunkter pa att mojligheten att 1&mna
anonyma synpunkter pa kurser och program har forsvérats av utmaningarna i
det nya enkitsystemet och dess implementering. Samverkansavdelningen har
dérfor kompletterat mojligheten att limna anonyma synpunkter pé utbildningen
enligt Riktlinjer for hantering av fragor och synpunkter fran studenter (dnr
22/757) genom att publicera ett webbaserat formuldr pA KMH:s 6ppna intranét.
Genom formuléret kan studenter framfora synpunkter pa utbildningen som inte
kunnat ldmnas pa annat sitt.

De program som delas med annan utbildningsanordnare och inte ldses heltid vid
KMH genomfor inte kursvarderingar och programuppféljningar enligt KMH:s
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riktlinjer, men flertalet masterprogram sasom CoPeCo och NoFo har av
programansvariga setts 6ver och foljts upp under l4saret, med f6ljden att UF-
ndmnden har tagit del av och beslutat om revideringar.

Kvalitetsdialog
Kvalitetssystemet handlar om att alla nivaer i verksamheten samarbetar for att

hog kvalitet 1 véra utbildningar hélls. Kvalitetsdialogen ér ett, av flera, forum
for detta arbete. Kvalitetsdialogen syftar bland annat till att belysa det som
framkommit i akademiernas kvalitetsarbete under ldsaret, i form av styrkor och
utvecklingsomraden. I kvalitetsdialogen deltar ledningsradet, och, sedan rollen
som institutionsforetrddare togs bort infor detta l4sar, programansvariga samt
UF-ndmnden. Chefen for AUF deltar ocksa.

UF-ndmndens roll &r att systematiskt, genom bland annat denna
kvalitetsrapport, sékerstélla att de resultat som genereras bidrar till fortsatt
kvalitets- och kunskapsutveckling. Ledningens roll 4r att sdkerstélla att
resultaten och UF-ndmndens forslag pa atgirder och utvecklingsinsatser beaktas
i den strategiska styrningen infor nidstkommande ars arbete.

Programansvariga fick i &r i uppdrag av akademicheferna att presentera resultat
av programuppfoljningar och eventuella kursvérderingsresultat som behover
belysas. Akademichefer fick i sin tur i uppdrag av rektor att presentera resultat
av utvirderingar av utbildningsprogram. Arliga uppfoljningsrapporter och
utvirderingsunderlag fanns for alla deltagare i dialogen att ta del av via KMH:s
larplattform.

Resultat och atgarder

I dialogen framkom att studenterna dverlag &r néjda med programmen och att
programdialogerna har hogt deltagande, enskilda kurser far dock fortsatt kritik
och det ar framforallt de programovergripande kurserna inom de konstnérliga
kandidatprogrammen. Efter UF-ndmndens revidering av ramverket for dessa
program har dock berdrda programansvariga paborjat en dversyn av innehall
och genomforande, och flaggar nu for att revideringar kommer att goras
framover.

I ovrigt lyftes foljande utvecklingsomraden utifrén programuppfdljningarna:

¢ Examinationsformer; framforallt upplever studenter otydligheter kring
vad som dr examinationsgrundande och obligatoriska moment. UF-
nimnden anser att detta i forsta hand &r fortydligande som bor goras pé
kursguidesnivé/i konkretiseringen av kursplaneskrivningar och foreslar
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att stickprover av nimnden gors under kommande 14sar, och utifran
dem utformas limpliga atgérder.

Samlésning; upplevs av ansvariga som utmanande att fa till, men
framst utifrdn schemakrockar och inte pga. innehallsliga grunder.
Arbetsbelastning for studenter; upplevs av frimst studenter pd MPS
och de konstnérliga masterprogrammen som ojamn. Detta dr nagot som
hanteras och justeras 16pande dér det dr mojligt. Omfattningen pa den
forskningsforberedande kursen inom flertalet masterprogram ses ocksa
over 1 samband med revidering av dessa.

Fysisk hemvist for studenter; lyftes som behov av sérskilt
komposition och folkmusik. Att det finns fysiska motesplatser och
dedikerade rum for att motas, skapa och diskutera fragestéllningar
kopplade till utbildningen 6nskas. UF-ndmnden foreslar att berord
avdelning inom forvaltningen utreder fragan.

Uppfoljning av kursinnehall; flertalet programansvariga betonade
behovet av att kunna utvérdera innehall som genomfors av studenter pa
olika kurser, sdsom ensembleprojekt. KMH:s kursvérderingssystem ar
idag kopplat till studenternas registrering pa kurstillfélle, men UF-
niamnden foreslar att forutsédttningarna att utvardera dven delar av kurs
utreds av berdrd avdelning inom forvaltningen.

Kursguider; fragan restes om det dr verflodigt med ett separat system
for dessa nu nér larplattformen Canvas implementerats och anvinds.
Informationen kan delges via funktion i Canvas istéllet. UF-ndmnden
foreslér att frigan utreds av berérd avdelning inom forvaltningen.

Gillande de tva utvirderingar av program som har gjorts under lasaret 2024—
2025 redogjorde berord akademichef for arbetet. Resultatet av utvédrderingarna
analyseras och atgirdsplaner arbetas nu fram.

Kandidatprogram i jazz; Som ett exempel pa dtgérd lyftes att ett
kollegialt forum for diskussion kring pedagogisk utveckling och
forskning har startats. En del resonemang fordes kring arbetet med att
sidkra langsiktig kompetensforsorjning och forskningsanknytning.
Masterprogram i musikproduktion; Fyra beddomningsomraden
kommer att ses ver utifran utvarderingens resultat.

En generell reflektion fran arets kvalitetsdialog &r att det blev mycket fokus pa

programuppfoljningarna och resultatet av dem och att formatet pa dialogen

dérfor kan utvecklas med syftet att mer &mnesspecifikt innehall och
utvecklingsbehov framkommer.

Utvecklingsomraden som framkom i dialogen och som bor atgérdas av annan
funktion inom KMH 4n akademierna anges sist i rapporten.
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Kvalitetsdag
KMH:s kvalitetsdag syftar till erfarenhetsutbyte kring aktuella fragor som

bidrar till att utveckla och sikerstélla hog kvalitet 1 verksamheten.

For att s& manga lérare ska kunna delta som mojligt ar kvalitetsdagen forlagd
till en eftermiddag efter att de flesta examinationer och undervisningstillfdllen
ar genomforda. En av akademidagarna i juni vigs darfor till kvalitetsdag med
efterfoljande middag som avslutning pa ldsaret.

Kvalitetsdagen bestar i ar av ett pass kring lairdomar av utbildnings-
utvirderingarna i form av panelsamtal med programansvariga for de
utbildningar som utvirderats nyligen samt ett pass om Al i hdgre utbildning.
Studentkarens presidium har ocksa ett pass om vikten av studentinflytande och
hur de arbetar med att sdkerstélla det vid KMH.

Kvalitetsdagens utformning och innehall har letts av rektor och planerats vid
overlaggningsmdten mellan UF-ndmndens presidium och KMH:s ledningsrad.
Praktiskt stod har Samverkansavdelningen bistétt med.

Resultat och atgarder
Rektor och hogskoledirektor inledde arets kvalitetsdag och pratade om hur de

arbetar for att skapa goda forutséttningar for kvalitetsarbetet vid KMH.

Under panelen med programansvariga betonades det att de sexériga
utbildningsutvérderingarna uppskattas av programansvariga, programrad och
delaktiga studenter. Dér framforallt dialogerna i kollegiet och den externa
aterkopplingen uppskattas, 4ven om arbetet dr tidskrdvande och inte alltid
resurssatt. Att uppfoljningsarbetet ér systematiserat genom kursvérderingar,
arliga programuppfoljningar och dessa storre utbildningsutvirderingar anses
vérdefullt och kvalitetshdjande av de programansvariga som hittills genomgétt
dessa utvirderingar.

Studentkarens presidium betonade vikten av att dessa utvarderingar gors och att
det finns metoder for inhdmtande av studenternas aterkoppling pa sin utbildning
och studiemiljon.

Passet om upphovsritt och Al inom musik erbjod bade information och
inspiration kring ett hogaktuellt &mne for alla anstéllda och studenter vid KMH.
Passet holls av Anna-Kaisa Kaila, doktorand i kreativ Al vid KTH.

Kvalitetsdagen bestod av en blandning av kollegiala samtal, erfarenhetsutbyte
samt informationsinsatser kring aktuella &mnen som paverkar verksamheten.
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Dagen bidrog till skapandet av en kvalitetskultur med fokus péa dialog och
utveckling av verksamheten. Det var en positiv stimning kring vilka resultat
som arbetet lett fram till hittills.

Externa granskningar

I denna del av rapporten redogdérs for hur KMH har hanterat pagaende externa
granskningar av UKA som pé uppdrag av regeringen fortsatt sitt arbete med
granskning av lérosétenas arbete med breddad rekrytering och samverkan med
det omgivande samhillet. Dessa granskningar genomfors som sa kallade
tematiska utvédrderingar vilka &r en av fyra komponenter inom det nationella
systemet for kvalitetssikring av hogre utbildning och forskning®. De ska

utgé frn uppgifter som larosdtena ansvarar for enligt lag och férordning

och som beddms vésentliga for kvaliteten i hogre utbildning.

UF-ndmnden har som kvalitetssékrande organ vid KMH en nyckelroll i
sdkerstdllandet av att dessa lagstyrda omrdden omhéndertas 1 utbildning och
forskning. Det praktiska genomforandet sker inom KMH:s akademier.

UKA:s tematiska utvirdering av lirositenas arbete med breddad
rekrytering

Under hosten 2024 kom bedomargruppens utldtande med tillhérande motivering
géllande KMH:s atgirdsredovisning. Bedomargruppen ansag att KMH vidtagit
lampliga &tgérder inom tre av fyra omraden. Det omréde dér det ansags att
KMH endast delvis atgirdat rekommendationerna handlade om fragan: Hur
skapar ldrosdtet ramar och forutsdttningar for arbetet? (Vem gor vad och ndr?)

Det som bedomargruppen anser vara fortsatt oklart dr vilken roll Plan fér
breddad rekrytering (dnr 24/87) spelar 1 hogskolans dvergripande strategi och
hur planen relaterar till den Ldngsiktiga planen for likabehandling (dnr 22/186).

Dirtill hade bedomargruppen synpunkter pa att breddad rekrytering bor beaktas
i storre omfattning vid rekrytering till doktorandanstéllningar, trots att de sker i
samarbete med examinerande ldrosite.

Resultat och atgarder
Bedomargruppens utlatande ar publicerat pA KMH:s 6ppna intrandt och har

delgetts berorda. Dock ir det fortsatt oklart hur de rddgivande organen inom ett
antal lagstyrda omraden (sdsom héllbarhet och likabehandling) vid KMH ska
arbeta i forhallande till ansvariga inom akademierna och relevant
handlaggarstod. Halvtidsavstimningen av strategin inkluderade inte detta utan

3 Universitetskanslersimbetet (2016), Nationellt system for kvalitetssiikring av hégre utbildning —
redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15.
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arbetet bor omfattas av dversyn av organisationen och i framtagandet av ny
strategi.

Gillande arbetet med breddad rekrytering till forskarutbildning har KMH ingétt
overenskommelse med Konstnérliga fakulteten vid Lunds universitet for
samarbete kring forskarutbildning i bdde musikpedagogik och musik. KMH har
dérmed sékerstillt ett storre inflytande 6ver rekryteringsprocessen én i tidigare
samarbeten kring forskarutbildning, da vi har kunnat utse antagningsndmnder
for respektive &mne och haft fullt ansvar for arbetet med rekrytering av fyra
doktorander under varen 2025. Da breddad rekrytering dr utmanande att
sdkerstélla till KMH:s kandidatutbildningar &r det &nnu mer utmanande till
utbildning pa forskarniva, och hur detta kan utvecklas ytterligare bor inga en
strategisk plan for doktorandrekrytering.

UKA:s tematiska utvirdering av samverkan
I november 2024 fick KMH aterkoppling pé sin sjélvvirdering fran

beddmargruppen i form av nio rekommendationer inom utvirderingens tva
bedomningsomraden: Styrning och organisering och Genomforande och
resultat. Bedomningen gavs i form av graderade rekommendationer (bor och
kan). UKA och bedémargruppen féljer upp bor-rekommendationerna tva &r
efter utvirderingen. KMH fick sex bor-rekommendationer som framforallt
handlar om att vi bor tydliggéra vad som avses med samverkan och fortydliga
det i mal- och styrdokument. KMH anses ocksa behdva fortsatt utveckla
uppfoljningsmekanismer som identifierar hur samverkan stirker kvaliteten i
utbildning och forskning.

Resultat och atgarder
Bedomargruppens utlédtande ér publicerat pA KMH:s 0ppna intranét och har

delgetts berérda. Samverkansavdelningen haller ihop arbetet med att 1ampliga
atgérder vidtas i verksamheten och atgirdsredovisningen skrivs.

Det ar fortsatt oklart hur de radgivande organen inom ett antal lagstyrda
omraden vid KMH ska arbeta i forhallande till ansvariga inom akademierna,
och dven vilken funktion inom férvaltningen som kan och bor bista vid
granskningar som dessa.

UF-namndens forslag pa utvecklingsinsatser
Alla uppfdljningsaktiviteter inom kvalitetssystemet &r nu implementerade och
det innebdr att ett omfattande underlag finns for ansvariga att bearbeta och ta till
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sig. Att materialet och kvalitetsdata nu anvinds som beslutsunderlag &r

avgorande for kvalitetssystemets legitimitet.

Utdver de mindre forslag som ndmnts tidigare i denna rapport foreslar UF-

ndmnden f6ljande kvalitetsstarkande utvecklingsinsatser utifran det som
framkom i kvalitetsdialogen och de resultat som kvalitetssystemet genererat

under ldsaret i Ovrigt:

Hantering av uppfoljningsresultat

En ndrmare, och samlad, analys av alumnenkétens resultat rorande
behov av sdvil valbara som fristdende kurser bor presenteras av
programansvariga och akademichefer for UF-nimnden och ledningen
infOr ny strategiperiod.

Det underlag som akademierna inkommer med till UF-ndmnden vid
onskemal om inrdttande av nya program foreslas framdver ldmnas in till
rektor forst for ekonomisk hallbarhetsanalys och strategiskt
stillningstagande. Efter positivt stillningstagande av rektor
kvalitetssdkrar ndmnden utbildnings- och kursplaner. AUF foreslas f2 i
uppdrag att dirmed revidera Riktlinjer for utbildning vid KMH.

Arbetet med utbildningsutvarderingar fortsitter forst nér problematiken
kring resursfragan for UF-ndmnden &r 16st. D& forst kan
utvecklingsarbetet som foreslas pé sid. 9 omhéndertas.

Utveckling av forutséittningar for och innehall i utbildningarna

Fragor kring den fysiska larandemiljon har inkluderats i KMH:s
studiemiljéenkét. Enkétresultaten bor analyseras av akademichefer som
har ansvar for studiemiljon innan eventuella atgérder kring fysiska
motesplatser/hemvister for programstudenter gors.

Att hitta former for uppfoljning av verksamheter/aktiviteter som inte
overensstimmer med kurser ar viktigt for utvecklingen av lararnas
undervisning och bor utredas av AUF och IT-avdelningen i nira dialog
med verksamheten.

Nu erbjuder bdde KMH:s larplattform och kursguidessystemet liknande
funktionalitet kring utformning av kursguider. Fragan kring avveckling
av ett separat kursguidessystem och integrering av kursguider i
larplattformen bor darfor utredas av IT-avdelningen i nédra dialog med
verksamheten.

Fortsatt utveckling av kvalitetssystemet

KMH:s uppdrag och UKA:s tematiska utvirderingar foranleder en
fortsatt Oversyn av ansvarsforhallanden i sérskilt lagstyrda omréden,
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sdsom samverkan, hallbar utveckling, breddad rekrytering och
jamstilldhet. De fradgor som bor utredas och tydliggdras dr vem som

ansvarar samt vem/vilken funktion som driver och arbetar praktiskt med
fragorna.

e Kyvalitetssystemet for utbildning beslutades 2022 och ska ses 6ver vart

tredje &r enligt dess riktlinjer. Oversynen planerar UF-nimnden att gora
under hosten 2025 med stod av AUF.
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