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Budgetunderlag for Kungl. Musikhogskolan
i Stockholm

I enlighet med 1 kap, 3-4 § § i forordningen om arsredovisning och budgetunderlag ska férvaltningsmyn-
digheterna som lyder omedelbart under regeringen arligen upprétta och till regeringen inldmna arsre-
dovisning och budgetunderlag, for att mojliggoéra regeringens uppféljning, budgetering och prévning av
myndigheterna. Nedanstaende budgetunderlag for Kungl. Musikhogskolan i Stockholm (KMH) féljer de
direktiv som faststillts av regeringen den 21 november 2019.

Beslut att inge detta underlag har fattats av styrelsen fér Kungl. Musikhogskolan i Stockholm efter fore-
dragning av hogskoledirektor Peter Liljenstolpe och planeringschef Nina Cajhamre.

I styrelsens beslut har deltagit Ingela Lindh, ordférande, Helena Wessman, rektor, samt ledamoterna Gun-
Britt Gustafsson, Mattias Hansson, Alfons Karabuda, Elisabet Ljungar, Peter Norman, Bjorg Ollén, Linda
Portnoff, Fredrik Ullén och Mats Widlund samt studentrepresentanterna Jerry Adbo, Anna Martinsson,
Kajsa Nilsson.

Nérvarande dérut6ver var sekreteraren Linda Nilsson, samt representant for personalorganisationen OFR-
LF: Filip Kvissberg, SACO: Bengt Stark, ST: Vladimir Spasic.
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Sammanfattning

Kungl. Musikhégskolan - KMH - &r landets enda
fristaende musikhogskola och intar en stillning
som nationellt ledande och internationellt framsta-
ende i att utbilda, beforska och formedla musik som
kunskapsomrade och konstnirligt uttryck. KMH
ir ddrmed den frimsta och storsta enskilda akto-
ren att forsorja den framgangsrika svenska musik-
branschen med alla dess genrer och uttryck och det
svenska samhillet med vélutbildade musiker och
musikldrare. KMH har som ambition att med sina
utbildningar svara mot behov pa savil dagens som
framtidens arbetsmarknad men ocksa att viirna tid-
16sa musikaliska uttryck och stirka musikens plats i
samhdllslivet.

Ett attraktivt utbildningsutbud, den hoga kompe-
tensnivan hos studenter, ldrare och 6vriga anstéllda,
samt det centralt beldgna campus som ligger i fram-
kant vad giller teknik, akustik och andra stodfunk-
tioner gor att soktrycket till KMH:s utbildningar &r
hogt och stabilt.

KMH tar genom forskning och utbildning ett 6ver-
gripande nationellt ansvar for att sidkerstilla att den
svenska hogskolan kan ge en kvalitetssiikrad och
examensgivande dmnesldrarutbildning i musik som
ger kompetens inom grundskola, gymnasieskola
och andra undervisningsformer (dédribland musik-
och kulturskola). KMH har mojlighet att svara mot
det mycket stora behov av behoriga musikldrare
som finns i den svenska skolan och anhaller darfor
om en utékning av takbeloppet med 3 miljoner kro-
nor for &mnesldrarutbildningarna i musik.

KMH ir ocksa angeldgen om att ta ansvar for folk-
héilsan och vill darfor utveckla ett kandidatprogram
i musikterapi i syfte att ge kompetens inom medicin,
vard, omsorg och elevhilsa. For att mota Socialsty-
relsens rekommendationer om musikterapi vid en
rad sjukdomstillstand och funktionsnedséttningar
samt sambhillets 6kade behov av kvalitetssikrade
satsningar pa musikterapi, énskar KMH en utok-
ning av takbeloppet motsvarande 5,3 miljoner kr.

Dirtill ser KMH ett behov av att tydligt knyta sam-
man och stirka utbildningskedjan fran forskolans
musikstunder upp till hégskolans musikutbild-
ningar. Syftet med detta &r dels att bredda rekry-
teringen till hogskolans utbildningar, dels att sékra
atervixten inom svenskt musikliv. For att frimja
och bredda rekryteringen till KMH:s utbildningar
och for att genom musikverksamhet ta en aktiv roll
i social och etnisk integration vill KMH knyta olika

typer av forutbildningar ndrmare hogskoleutbild-
ningen. KMH vill &ven ut6ka och bredda sitt utbud
av musikerutbildningar som genom sitt innehall
och sitt uppligg viinder sig till grupper av studenter
som KMH genom dagens utbildningsutbud inte nar.
KMH anhaller darfér om en hojning av takbeloppet
med 4,4 miljoner kronor, samt dértill om sérskilda
infrastrukturmedel om 2 miljoner kronor.

Vid KMH bedrivs forskning i musik pa savil konst-
nirlig som vetenskaplig grund samt utbildning pa
forskarniva i samarbete med andra ldroséten. Musik
ar ett stort forskningsomrade, som har biring pa en
rad andra dmnen sasom hilsa, teknik och ekonomi.
For att forstirka forskningsmiljon vid hogskolan
anhaller KMH om att regeringen tillfér 15 miljo-
ner kronor sa att nivan pa KMH:s forskningsanslag
motsvarar nivan pa andra branschhégskolor.

KMH har, i syfte att omhénderta studenters och
anstilldas innovationsidéer, startat ett innova-
tionskontor, men saknar sirskilda anslagsmedel
for detta. Det vore en naturlig f6ljd av regeringens
uttalanden och satsningar genom propositioner pa
samverkan och tillgingliggérande av forsknings-
resultat att KMH erhaller sérskild finansiering for
detta dindamal. Hogskolan anhaller déarfér om 2 mil-
joner kronor for finansiering av verksamhetsledare
och radgivare till KMH:s innovationskontor samt
1 miljoner kronor till KTH:s innovationskontor for
ett riktat radgivningsstod till KMH.

Slutligen vill KMH uppmirksamma regeringen pa
det faktum att de hoga lokalkostnaderna i Stock-
holm och det s.k. produktivitetsavdraget slar hart
mot studenternas undervisning. KMH hemstéller
om att regeringen genom férdelningen av resurser
minskar verkningarna av hyreskostnaderna for 14-
rositena i Stockholm sa att inte studenter i Stock-
holm missgynnas i férhallande till 6vriga landet
samt att regeringen framledes ser 6ver det s.k. pro-
duktivitetsavdraget for att undvika ytterligare ur-
holkning av utbildningen.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningens inriktning

KMH anordnar utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva med hog prestationsgrad inom folkmu-
sik, jazz (inkl. rock/pop), klassisk musik, dirigering,
komposition samt musikproduktion. KMH anord-
nar dven musikldrarutbildning samt utbildning pa
avancerad niva inom musikpedagogik och avser nu
dven att ge utbildning pa grundniva och avancerad
niva i musikterapi. Dessutom organiserar KMH ut-
bildning pa forskarniva pa savil vetenskaplig som
konstnirlig grund i samarbete med Lunds universi-
tet och KTH i och med att KMH i dagslédget inte har
egen examensréitt.

Engagemanget fran ldrare, studenter och ovrig
personal &r patagligt och tillsammans bidrar dessa
grupper till en mycket stark utbildningsmiljé med
hog genomstromning. KMH utbildar i musik med
musikalisk bredd och spets. Dértill har KMH sér-
skilda uppdrag av regeringen att utbilda dirigenter,
elektroakustiska kompositorer samt pianostim-
mare.

KMH:s nya campus invigdes hostterminen 2016
och utgor en fysisk ldarandemiljo i vérldsklass for
hogre musikutbildning. Detta matchar KMH:s ut-
bildningar, studenter och lidrare som befinner sig pa
hog internationell niva. Den hoga nivan pa teknik,
akustik, konsertproduktion och inspelningsmojlig-
heter stidrker ocksa utbildningen och forskningen
pa manga plan. En central del i studenternas utbild-
ning som forberedelse infor kommande arbetsliv
ar att framtridda for publik. Darfor dr det mycket
gliddjande att KMH:s toppmoderna faciliteter moj-
liggor detta. Att bjuda in publik och allménhet till
konserter och festivaler blir en naturlig samverkan
med det omgivande samhiillet. Samverkan &r en lika
betydande del av utbildningen som att utveckla och
forfina de musikaliska fiardigheterna.

KMH:s nya campus och kvaliteten pa vara studen-
ters konserter har bidragit till att KMH &r en bety-
dande konsertarrangor. I och med att konserterna i
stort sett alltid &r fullsatta skapas en utbildningsmil-
jOo med stort inslag av “skarpt ldge” dir bade studen-

ter och ldrare stindigt paminns om den betydande
samhiéllskraft som musiken ir - med starka profes-
sionella aktorer, ett utbrett fritidsmusicerande och
en stor och hingiven publik.

Studenternas efterfragan

KMH:s utbildningar har mycket hogt soktryck.
Kunskapen om KMH:s utbildningar och KMH:s 13-
rarkompetens dr vil kind bland unga med ambition
att verka professionellt som musiker eller musiklé-
rare. Enligt regelbundna enkiter till vara nyantagna
studenter ir det frimst tack vare utbildningsutbu-
det som dessa soker sig till KMH. I regel har KMH:s
studenter lang erfarenhet av musicerande via olika
forutbildningar, sasom kulturskola, grundskole- och
gymnasieutbildning i musik samt olika folkhogsko-
leutbildningar i musik. En motsvarighet till behovet
av sadan forutbildning star knappast att finna hos
andra utbildningsprogram med hogt soktryck sa-
som exempelvis likarprogrammet. Har skiljer sig
saledes KMH fran andra larosdten. Konkurrensen
om utbildningsplatserna vid KMH kréiver i manga
fall tio ars omfattande forberedelser innan det ens
kan vara aktuellt for en ung musiker att komma ifra-
ga for att bli antagen. Antagningsproven ir omfat-
tande och for att klara dem krévs att studenterna ar
sa skickliga att de redan fran utbildningens start ska
kunna musicera tillsammans pa samma niva.



Realminskning av utbildningsanslaget genom

urholkning

KMH ser ett hot mot att kunna bibehalla kvaliteten
i den hogre utbildningen nér realintdkterna sjunkit
med 43 procent sedan det nuvarande erséttnings-
systemet inférde 1993/1994." Detta har skett genom
regeringens produktivitetsavdrag som giller for
hogskolesektorn i likhet med ovriga statsforvalt-
ningen. Tanken att hogskolesektorn ska utséttas
for ett likadant effektiviseringskrav som den pri-
vata tjinstesektorn i praktiken utsétts for genom sin
konkurrensutséttning dr djupt olycklig. Regeringen
har hirvidlag inte beaktat att hogskolornas och uni-
versitetens mest centrala uppgifter - att utbilda och
forska - inte foljer samma logik som vare sig privat
tjdnstesektor eller merparten av forvaltningsmyn-
digheterna, vilka i huvudsak har administration
som huvuduppgift.

Samtidigt synes regeringen — genom fortsatt omfat-
tande malstyrning och aterrapporteringskrav, som
kraver en omfattade administration - inte heller ha
beaktat det effektiviseringskrav man lagt pa de stat-
liga hogskolorna. Detta faktum tillsammans med
pris- och léneomrikningar som med produktivi-
tetsavdrag inte nar upp till l6nedkningarna har fatt
till f6ljd en realminskning av utbildningsanslaget.
Detta innebér att antalet undervisningstimmar for
studenterna minskat successivt och ldrarnas arbets-
borda 6kat. Det finns ocksa indikationer i studen-
tenkéter pa att den kénsla av stress och dkad psykisk
ohilsa hos dagens studenter atminstone delvis kan
hérledas till den minskade undervisningstid som
det urholkade utbildningsanslaget givit upphov till.

Som ett resultat uppstar en brist pa nodvindig
handledningstid av skickliga ldrare som ska agera
musikaliska forebilder, ge konstruktiv feedback och
uppmuntra studenterna att utmana sig sjilva att
soka sig utanfor sin bekvimlighetszon. Nagon som
ser ens brister, som kan visa hur man tar sig an de
utmaningar en musiker stélls infér och som kan till-
handahalla de verktyg som krivs for den livslanga
forkovran som yrket som musiker kréaver. Det réick-
er inte med fokuserad och malinriktad 6vning, om
man ska na verklig framgang.

1 K. Amossa, Systemfel i kunskapsfabriken - om urholkning av ersdttnings-
beloppen till hogre utbildning, Stockholm 2018.

KMH menar saledes att det inte dr mojligt att effek-
tivisera hogre utbildning pa detta sétt utan att det
far till resultat en minskad kvalitet och forsvagad
internationell konkurrenskraft. KMH uppmanar
darfor regeringen att avskaffa produktivitetsavdra-
get inom hogre utbildning.

Som ett resultat uppstar en brist pa nédvindig
handledningstid av skickliga ldrare som ska agera
musikaliska forebilder, ge konstruktiv feedback och
uppmuntra studenterna att utmana sig sjilva att
soka sig utanfor sin bekvimlighetszon. Nagon som
ser ens brister, som kan visa hur man tar sig an de
utmaningar en musiker stélls infér och som kan till-
handahalla de verktyg som krévs for den livslanga
forkovran som yrket som musiker kréver. Det ricker
inte med fokuserad och malinriktad Gvning, om
man ska na verklig framgang.

KMH ir av uppfattningen att dven hogre utbildning
kan forbéttras och utféras mer effektivt. Ddremot ar
det var uppfattning att den inte ar rimligt att jim-
stiilla hogre utbildning med privat tjinstesektor av-
seende produktivitetsambitioner.
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Arbetsmarknadens behov: Sverige behover fler

musiklarare

KMH anhaller om utékning av takbeloppet med 3 miljoner kronor for

amneslararutbildningar inom musik.

T Skolverkets rapporter till regeringen avseende be-
hovet av ldrare pavisas ett stort behov av examine-
rade ldrare i musik, bade inom arskurs 7-9 och inom
gymnasieskolan.” Omkring 60 procent av arbetsgi-
varna uppger att det dr brist pa musiklarare i skolan.
Fram till 2029 berdknas behovet av antalet exami-
nerade dmneslédrare i musik inom arskurs 7-9 uppga
till 1243 personer och fram till 2031 ska 95 procent
av de musiklarare som var anstéllda 2016 aterrekry-
teras. Rapporterna sirredovisar inte behovet av 14-
rare inom andra utbildningar (gymnasieskolan eller
kommunal musik och kulturskola). Det dr allméint
ként - och det stods av alumnundersokningar - att
en vanlig anstéillningsform for deltidsarbetande
musiker #r att kombinera sitt musikerskap med
tjanst bade inom kommunal musikskola savil som
inom grund- och gymnasieskolans program. Detta
verifieras ocksa av Skolverket som uppger att den
genomsnittliga tjanstgoringsomfattningen for mu-
sikldrare inom grundskolan &r 54 procent och inom
gymnasieskolan 59 procent.

Efterfragan pa musikldrare hianger ocksa ihop med
arbetsmarknadens behov i Ovrigt. Musiksverige
har i sin statistiksammanstillning Musikbranschen
i siffror, visat att branschens totala tillvixt mellan
2009 och 2017 var 60 procent.” Branschens aktorer
riknar med fortsatt stark tillvixt. Det 4r med vilut-
bildade musikldrare som Sveriges starka internatio-
nella framgangar inom musikbranschen startar.

For att oka attraktionskraften att soka till &mnesli-
rarutbildningen i musik har KMH nyligen reviderat
utbildningsprogrammen i syfte att 6ka kontinuite-
ten av musikdmnet under hela utbildningsperio-
den.” Forhoppningen ir att de reviderade dmnesli-
rarprogrammen ska stirka utbildningen och att fler
presumtiva studenter ska bidra till att s6ktrycket
utvecklas ytterligare. KMH:s dmneslédrarutbildning
i musik har precis genomgatt kvalitetsgranskning av
Universitetskanslersimbetet (UKA) och i skrivande
stund har ldrositet mottagit tydliga indikationer om
att utbildningen haller den kvalitet som forvintas.

KMH star rustad for att utbilda fler musiklédrare och
har ett stort engagemang géillande musikdmnets ut-
veckling i grundskolan. KMH ingar dirfor i det s.k.
ULF-projektet (utveckling, 1arande och praktiknira
forskning) i den nod av lidrositen som leds av Upp-

2 Redovisning av uppdrag om prognos éver behovet av olika ldrarkategorier
(U2014/4128/S), 2015, bilaga 1; Tjdnstgoringsomfattning for ldrare inom
olika skol- och verksamhetsformer och dimnen (Dnr U2016/02335/S).

3 Musikbranschen i siffror - statistik fran musikdret 2017.

4 UKA, granskningsrapport.

sala universitet. Malet med detta engagemang &r
bland annat att skapa langsiktigt hallbara strukturer
som vilar pa tre ben: forskning, skolverksamhet och
lararutbildning. Detta ligger i linje med regeringens
malsittning att den praktiknira forskningen om tju-
go ar ska vara grunden for de professionellas yrkes-
utévning, samt att forskare och lidrare i skolvisendet
da bedriver forskning i samverkan mellan hogskola
och skola. KMH arbetar for att studenterna pa olika
sétt och i olika kurser skall bli delaktiga i de prak-
tikndra forskarmiljéer som finns i ULF-projektet,
exempelvis genom arbeten som KMH planerar
ska genomforas i nidra samarbete med kommunal
huvudman (i detta fall Eskilstuna kommun). Detta
sker genom att de studenter som vill kan skriva sina
sjilvstandiga arbeten utifran behov som utkristalli-
serat sig i vara praktiknidra forskningsmiljoer, samt
att forskare i de praktiknédra forskningsmiljoerna
parallellt arbetar med handledning av studenter i de
sjilvstindiga arbetena. Detta har medfort en tydlig
koppling mellan praktik, forskning och lararutbild-
ning.

KMH:s ambition &r att ta ett 6vergripande ansvar
som enda fristdende musikhogskola for att siker-
stilla en kvalitetssikrad, examensgivande dmnes-
lararutbildning i musik med sikte pa att ge kompe-
tenser inom savil grundskola, gymnasieskola som
andra skolformer i musik. Hiar ser KMH stor poten-
tial i att stdrka kulturskolans kompetensf6érsorjning
genom att KMH med ett justerat och utékat upp-
dragi hogre grad kan utbilda dven f6r kulturskolans
verksamhet. Inom ramen for dagens dmneslérar-
examen finns forvisso inget sadant uppdrag, men
KMH menar att en dmnesldrarexamen i musik ar
en god grund att sta pa for ldrare &ven inom kultur-
skolan. For att stirka savil kulturskolans kompe-
tensférsorjning samt mojligheterna till det livslanga
ldrandet kan det finnas andra behov av pedagogisk
fortbildning och KMH har som strategiskt mal att
se over detta under 2020. Kulturskolan &r en cen-
tral férutbildningsform for vara studenter samtidigt
som den utgor arbetsgivare for KMH:s alumner.

KMH anhaller diarfor om att regeringen, i enlighet
med det konstaterade behovet av en utbyggd ldrar-
utbildning beviljar en ytterligare utokning av takbe-
loppet om 3 miljoner kronor fér &mneslararutbild-
ningen i musik.



Musikterapi i folkhalsans tjanst

KMH anhaller om en utdkning av takbeloppet med 5,3 miljoner kronor motsvaran-

de 30 platser for ett kandidatprogram i musikterapi.

Idag finns i samhillet ett intresse for kunskap om
forhallandena mellan musik, ménniska, hilsa, te-
rapi, kultur och samhiille, och efterfragan pa kurser
inom omradet pd KMH é&r hog. Mot bakgrund av
detta och utifran kontakter med arbetslivet konsta-
terar vi att Sverige har behov av utbildade musikte-
rapeuter.

T det av FN faststdllda Agenda 2030 &r nagra av mal-
sdttningarna att forebygga ohilsa och frimja psykisk
hilsa och vilbefinnande samt att verka for att alla
inkluderas i det sociala, ekonomiska och politiska
livet. T det av WHO faststéllda policyramverket for
insatser inom hélsa och vilbefinnande, Hdlsa 2020,
lyfts betydelsen fram av sektorsévergripande insat-
ser pa alla nivaer for att géra hélsa till en prioriterad
fraga for sektorer dven utanfor hilsosektorn. Okad
kunskap behovs for att mota de fragor och krav som
globalisering, kulturell mangfald, ekonomiska kri-
ser och omstrukturering av hilso- och sjukvard star
infor, med individen i ett ekologiskt kontinuum. Be-
hovet av att kostnadseffektivt se till alla ménniskors
hélsa och vilbefinnande pa individniva savéil som
samhillelig niva okar dirmed dven inom musikom-
radet. Musikens roll i fragor som ror social riittvisa,
fraimjande av varje individs potential utifran ett 6m-
sesidigt omsorgsperspektiv, ror musikterapi och ir
av vikt for folkhélsan i Sverige.

Den 6kande efterfragan pa musikterapi hanger ihop
med den specialiserade musikaliska kunskap som
musikterapeuter besitter och som bidrar till indi-
viders okade samhilleliga engagemang genom att
erbjuda dem mojligheter till skapande av kontak-
ter, relationer och nitverk. Dessa frimjar i sin tur
respekt, 6msesidighet och omsorg varvid isolering
och exkludering minskar samtidigt som hilsa, vil-
befinnande och livskvalitet Okar. Efterfragan pa
musikterapeuter noteras idag inom en rad omraden
inom kommuner och landsting, inom medicin, vard,
omsorg och elevhilsa. Efterfragan ar sarskilt méark-
bar inom barnsjukvard och barnpsykiatri samt som
stod vid social och etnisk integration.

Kunskapsunderlag for musikterapeutiska insatser
vid en rad sjukdomstillstand och funktionsned-
sdttningar har tagits fram av Statens beredning
for medicinsk och social utvirdering (SBU) till-
sammans med Socialstyrelsen och ror fragor som

kdnsla av samhorighet, individuellt sjdlvbestdm-
mande och friheten av gora egna val. Personer med
funktionsnedsittningar omfattas av FN:s konven-
tion om ménskliga réttigheter. En person med na-
gon form av fysisk eller psykisk nedsittning har
saledes ritt att erhalla musikterapi i syfte att oka
sociala firdigheter, social acceptans, sjdlvacceptans,
sjilvfortroende, larférmagor samt kompensation
for fysiska och psykiska nedséttningar.

KMH har tidigare med medel fran d&mneslararut-
bildningen i musik, gett en magisterutbildning i
musikterapi i form av en pabyggnadsutbildning pa
halvfart med behorighetskrav pa en kandidatexa-
men i musik, &mneslidrarexamen i musik eller lik-
viardig examen. T och med att lararutbildningen i
musik fordndrades och blev femarig finns inte ling-
re utrymme inom KMH:s takbelopp att tillga, och
med Bolognadverenskommelsens intride stod det
dven klart att den korta pabyggnadsutbildningen i
musikterapi inte lingre gav tillrdckligt kompetens
for utovande av professionen enligt europeiska
matt. Svenska forbundet for musikterapi, Sveriges
akademiska musikterapeuter och Stiftelsen Musik-
bojen, begir nu en musikterapeutisk kandidatut-
bildning enligt Bolognamodellen likvirdig med de
ovriga nordiska ldnderna, nagot som KMH stéller
sig bakom. Da KMH har som ambition att bidra till
folkhilsan genom utbildning i musikterapi som kan
forse vard, omsorg och elevhilsa samt det medi-
cinska omradet med musikterapeutisk expertis,
anhaller KMH om att regeringen beviljar 5,3 miljo-
ner kronor for en kandidatutbildning i musikterapi
motsvarande 30 platser fullt utbyggd 6ver 3 ar. °

5 (137 110+86 691=223 801%0,67)=149 947+(40 005+41 909=81 914*0.33)=27
032=176 979*30 platser

Budgetunderlag 2021-2023



Budgetunderlag 2021-2023

10

Breddat utbud inom musikerutbildningarna for att

na nya studentgrupper

KMH anhaller om infrastrukturmedel om 2 miljoner kronor for arbetet med bred-

dad rekrytering i syfte att starka forutbildningarna och ta vara pa musiktalanger

oavsett deras bakgrund, samt om 4,4 miljoner kronor i 6kat takbelopp for att kunna

utoka och bredda utbudet pa sina musikerutbildningar i syfte att attrahera grupper

av studenter som inte nas med dagens utbildningsutbud.

For att frimja och bredda rekryteringen till KMH:s
utbildningar och for att genom musikverksamhet na
familjer som lever i segregerade omraden vill KMH
dels knyta olika typer av forutbildningar nidrmare
hogskoleutbildningen samt utdka och bredda sitt
utbud av musikerutbildningar som genom sitt inne-
hall och sitt upplédgg vinder sig till grupper av stu-
denter som KMH genom dagens utbildningsutbud
inte nar. KMH kan hérigenom pa ett positivt sitt
bidra till de samhéllsutmaningar som idag utgors av
integrations- och segregationsproblematik.

KMH éir beroende av att ha en vilfungerande kom-
munikation med de forutbildningar som pa sa sitt
kan bredda och stirka rekryteringsbasen samt tillse
en hog konstnirliga niva pa framtidens studenter.

Som ett led i att bland annat bredda var studentre-
krytering har KMH initierat ett externt finansierat
projekt kallat Libravoice. Med projektet soker KMH
spela en aktiv roll i arbetet med social och etnisk in-
tegration och ddrmed bidra till samhillsbygget. Ge-
nom Libravoice samverkar KMH med grundskolor
pa Jarvafiltet. KMH bidrar med kompetens inom
dels musikpedagogisk forskning dels musikpeda-
gogisk praktik samt certifierar utvecklingsarbetet
med musik pa grundskolorna. Projektet har tre ef-
fektmal:

e genom musik stirka integrationen i samhillet i
allménhet och i segregerade omraden i synner-
het,

o ytterligare 6ka KMH:s samverkan med det om-
givande samhillet, samt

e driva pa utvecklingen for en breddad rekryte-
ring till KMH:s musiker- och musikldrarutbild-
ningar.

Libravoice ir i dagsldget kortsiktigt finansierat en-
bart av privata aktorer.

Ett annat initiativ som KMH dr engagerat i dr El
Sistema (som har kulturskolan som huvudman), en
musikutbildning som verkar i segregerade omraden
med malet att frimja barns framsteg och utveckling.

KMH har som ambition att 6ka samarbetet med
dessa och andra musikaliska initiativ i segregerade
omraden genom lov- och helglidger samt kvillsakti-
viteter. FOr att kunna genomfora sadana och for att
bygga kompetens inom hogskolan, som bade hér-
bérgerar konstnirlig excellens och som kan utgéra
forebilder for andra malgrupper &n de som normalt
soker sig till hogre utbildning inom musik, anhal-
ler KMH om att regeringen - i enlighet med malet
om att Sveriges utbildning ska vara tillginglig for
manga oavsett socioekonomisk och kulturell bak-
grund - beviljar infrastrukturmedel om 2 miljoner
kronor for arbetet med breddad rekrytering i syfte
att stirka samarbeten med forutbildningar.

KMH:s utbildningar har alla stor efterfragan och
hog genomstromning, men det dr svart att na unga
som inte tidigt fatt undervisning i klassisk musik,
jazz och folkmusik. KMH vill darf6r bredda sitt ut-
bildningsutbud och samtidigt se till att det fullt ut
svarar mot den potentiella efterfragan som finns for
att forsorja den snabbt viixande musikbranschen
med nya studentgrupper.

KMH ser en stor potential att via utbildningar i nya
genrer och med andra musikaliska uttryck dels ska-
pa god jordman for inkluderande forhallningssitt
via musik dels 6ka KMH:s kompetens att ta vara pa
musiktalanger oavsett bakgrund, och anhaller dér-
for om ett hojt takbelopp om 4,4 miljoner kronor
motsvarande 20 utbildningsplatser.
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Forskning inom musik adresserar centrala

samhallsfragor

KMH 6kar genom strategiska och langsiktiga samarbeten med andra larosaten sin

forskning inom musikomradet.

Forskning inom musikomradet adresserar och be-
svarar centrala samhillsfragor och bidrar till att
stirka Sverige som kunskapsnation.

Vid KMH bedrivs forskning i musik pa savil konst-
nirlig som vetenskaplig grund samt, i samarbete
med andra ldrositen, utbildning pa forskarniva.
Forskning inom musik adresserar centrala sam-
hillsfragor som:

e levandegorande och utveckling av kulturarvet,

e integration mellan olika kulturer och musika-
liska uttryck,

e folkhélsa, vard och omsorg,
e tekniska innovationer och digitalisering,

e musikalisk inldrning och barns ritt till kreativa
utryck, samt

* mekanismer och logik som styr musikerskap
och musikliv.

KMH har inlett byggandet av en forskningsmiljo
som genom sin excellens ska motsvara KMH:s in-
ternationella renommé och som utgor centrum for
interdisciplinir musikforskning i Sverige.

For att mojliggora detta bygger KMH forskningsal-
lianser med andra l4rositen, som har ett intresse
for att utveckla sin egen verksamhet genom musik.
Forskare verksamma vid KMH ska #ven vara en del
av forskningsgemenskapen vid de lidrositen som
KMH har samarbetsavtal med.

KMH har for avsikt att inom fem ar anséka om exa-
mensritt for utbildning pa forskarniva. En forut-
sdttning for detta dr att vi kan fortsétta stirka var
forskningsmiljo.

Med mycket begrinsade forskningsresurser satsar
KMH strategiskt pa forskning inom féljande del-
omraden:

e Musik som konstnirlig gestaltning
e Musikpedagogik

e Musik och hélsa

e Musik och teknik

e Musik och entreprenérskap

Musik som konstnarlig gestaltning

IInom KMH:s forskning om musik som konstnér-
lig gestaltning utvecklas kunskapen om kvaliteter
i musicerande och ménniskors méten med musik
samt nya musikaliska uttrycksformer. Detta sker ex-
empelvis genom utveckling av nya konsertformer,
nya praktiker och nya interpretationsstrategier.
Forskningen pa omradet innefattar interpretations-
processer, komposition och skapande, improvisa-
tion, kreativitet, kognition och perception samt me-
todutveckling, vilket innebér att den ligger néra de
konstnérliga praktikerna och att forskningsresulta-
ten kan aterforas till musikerutbildningarna for att
pa sa sitt bidra till utbildningarnas forskningsan-
knytning.

KMH har genom denna forskning goda mojligheter
att ocksa anta utmaningen med samhillets digita-
lisering. De digitala arenorna for musikskapande
skapar nya behov och nya mdjligheter, inte minst
genom musikalisk interaktivitet. Inspelad musik ar
lattillgiinglig och stindigt nérvarande genom for-
enklad musikdistribution som mojliggér nya mons-
ter for skapande och lyssnande. En viktig uppgift for
KMH:s forskning pa detta omrade ar kunskapsut-
veckling av musiklyssnande for att visa pa den le-
vande musikens kvaliteter som estetisk upplevelse
och socialt uttryck.

KMH har sedan linge ett upparbetat institutio-
nellt samarbete med Lunds universitet inom detta
forskningsomrade och mer nyligen dven med KTH.
KMH har fyra professorer och tva lektorer som ir
forskningsaktiva inom detta omrade.



Musikpedagogik

Praktiknira forskning inom musikpedagogik har
lange statt for den storsta delen av forskningen vid
KMH, och knyter bl.a. an till imneslararutbildning-
en i musik. Musikpedagogisk forskning underscker
musikaliskt lirande i alla aldrar, men utforskar dven
musikaliskt kunnande och expertis inom musiker-
skap. Dessutom inbegriper den bredare sociokultu-
rella och psykologiska processer — bland annat hur
musik beror och paverkar kénslor, hur den formar
vérldsbilder, och hur musiken spelar en roll i identi-
tetsskapande och ménsklig samvaro.

Musikpedagogisk forskning fokuserar dven pa ho-
gre musikutbildning och bidrar med kunskap om
dess forhallande till det omgivande, stindigt for-
anderliga samhéllet. Som exempel kan ndmnas
pagaende studier om musikinstrumentens och di-
gitaliseringens roller i tjugohundratalets hogre mu-
sikutbildning, som belyser problemutvecklingen
av pedagogiska strategier och verktyg. KMH har,
som musikhogskola, forvisso en viktig samhéllelig
uppgift i att viirna kulturella traditioner. Samtidigt
maste KMH genom musikpedagogisk forskning ut-
virdera och omvirdera tidigare utbildningsmodel-
ler sa att de forblir relevanta.

KMH avser, med framtida satsningar pa detta om-
rade, forstirka savil den musikpedagogiska forsk-
ningen i sig som att synliggora, kritiskt granska och
utveckla sina konstnirliga utbildningar och deras
samhilleliga relevans.

Sedan 2012 har KMH ett nira samarbete med
Lunds universitet inom musikpedagogik. KMH har
en professor, fem lektorer och fyra doktorander i
forskningsmiljon inom musikpedagogik vid KMH.

Musik och halsa

Haélsofragan &r en av samhéllets stora utmaningar.
Har vill KMH, genom musikrelaterad forskning, bi-
dra pa ett for samhéllet betydande sétt bade i egen
regi, i samarbete med ldrositen som bedriver medi-
cinsk forskning, och tillsammans med andra sam-
hillsakt6érer som t.ex. offentliga och privata vardgi-
vare.

Forskning inom musik och hilsa samt musikte-
rapi kan beskrivas som att med musik i fokus pa
ett mangsidigt sitt studera och utforska musikens
mojlighet att frimja ménniskans hilsa och vilbefin-
nande. Socialpsykologiska och evolutionira aspek-
ter pa musik har pa senare ar bidragit till kad kun-
skap om forhallandet mellan musik och méanniskans
hilsa och vilbefinnande. Kunskapen har vuxit fram

tack vare att psykologiska, fysiologiska, kulturella
och beteendemissiga effekter med betydelse for
hilsa och vilbefinnande har utforskats. Den forsk-
ning inom musik och hélsa och musikterapi som
idag bedrivs och framledes ska bedrivas vid KMH
ar av savil grundliggande karaktir som tillimpad
sadan. T det senare fallet efterfragas och omsiitts
forskningsresultaten i hilsofrdmjande och behand-
lande insatser inom rehabilitering, demensvard, so-
cialt arbete, habilitering och specialpedagogik, men
dven inom KMH:s musikerutbildningar.

KMH har sedan linge ett samarbete med Sophia-
hemmets hogskola inom musikterapi. Dartill har, i
och med rekryteringen av Sveriges forsta professor
inom musik och hilsa, ett institutionellt samarbete
med Karolinska institutet fortsatt utvecklas. Inom
detta samarbete har rekryteringen av en doktorand
inom forskningsomradet paborjats. KMH samver-
kar déartill med ett flertal utlindska ldrosdten med
fokus pa musik och prevention samt social hallbar-
het kopplat till Agenda 2030 samt musikens roll
inom skol- och vardsystem. KMH har for nirvaran-
de en professor och en lektor inom forskningsomra-
det musik och hilsa.

Musik och teknik

Forskning inom teknikanvindning och teknik-
Forskning inom teknikanvindning och teknikut-
veckling i konstnérligt skapande bidrar till viktig
kunskap for formandet av ett hallbart digitalt sam-
hélle. PA KMH bedrivs idag forskning pa omradet
inom bl.a. ljud och rumslighet i samverkan med in-
dustrin, rorlig bild som musikaliskt uttryck, digitala
laromedel for formedling av musikalisk litteracitet i
skolan dédr musikldrandets behov moter AT-baserad
teknologi for musiktolkning, utveckling av mjukva-
ror fé6r musikproduktion i interaktiva medier och
nya format for distribution av digital konst.

KMH riknar med att ytterligare satsningar pa
grianssnittet musik och teknik kommer att stirka
Sveriges konkurrenskraft bl.a. inom AR- och VR-
omradet (augmented reality/forstirkt verklighet
resp. virtuell verklighet), men &ven ha biring pa
kultursektorn och upplevelseindustrin i stort.

KMH ingar tillsammans med KTH, Konstfack och
Stockholms konstnérliga hogskola i NAVET - en
centrumbildning pa temat konst, teknik och design
som inrymmer kortare, girna tvirdisciplinira forsk-
ningssamarbeten mellan de ingaende institutioner-
na. Darut6ver pagar institutionella samarbeten el-
ler samtal om att inleda saidana med bl.a. spel- och
bilindustrin, konserthus och andra néiringslivsak-
torer genom det VINNOVA-finansierade projektet
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ESAIM. Inom forskningsomradet verkar vid KMH
en professor och fyra industridoktorander. De se-
nare ir antagna till utbildning pa forskarniva vid
KTH men verkar ocksa som ldrare vid KMH vilket
skapar en naturlig forskningsanknytning av KMH:s
utbildningar.

Musik och entreprendrskap

Forskning inom musiklivets entreprenorskap bely-
ser grundforutsittningarna for framgangsrikt musi-
kentreprenorskap: att som musiker skapa sin egen
arbetsmarknad samt mdjligheterna for att sprida
musik samt musikrelaterade tjinster och produkter.
Det inbegriper &ven insikter om ménniskors sétt att
tdnka och bete sig, enskilt och i grupp samt konsten
att anskaffa, samordna och anvinda resurser.

I syfte att fa en gynnsam utveckling av savil musik-
liv som musikbransch ér det av vikt for KMH och
for Sverige, med en av virldens starkaste musik-

branscher, att undersoka vilka typer av resurser som
anvinds just i Sverige och hur dessa anvénds.

Under 2019 utndmndes en affilierad professor i en-
treprentrskap vid KMH och utveckling av forsk-
ningsomradet har inletts. En ny kurs i entreprendr-
skap i musik har utvecklats och ges som obligatorisk
i de nya konstnirliga kandidatprogrammen fran och
med hosten 2020.

For att bygga upp forskningen kring musikers och
musiklivets entreprendrskap, for att stirka forsk-
ningsanknytningen av KMH:s olika entreprenor-
skapskurser och for att tydligare knyta KMH:s
innovationssystem till hogskolans forskning och
utbildning, har ett institutionellt samarbete inletts
med ett flertal liroséten i Stockholm pa omradet ge-
nom att KMH under 2019 blev godkdnda medlem-
mar i Stockholm School of Entreprenurship, SSES.



Okade resurser till forskning inom musik for en 6kad
konkurrenskraft for Sverige

For att forstarka forskningsmiljon vid hogskolan anhaller KMH om att regeringen

tillfor ytterligare 15 miljoner kronor sa att nivan pa KMH:s forskningsanslag motsva-

rar nivan pa andra branschhogskolors.

Efter hojningen av KMH:s forskningsanslag fran
drygt fem procent av anslagstilldelningen till cirka
11 procent kan KMH pavisa en remarkabel utveck-
ling i sin forskningsoutput. Fran 2017 till 2019 har
antalet refereegranskade publikationer 6kat fran 10
st. 2017 till 33 st. 2018 och till 58 st. 2019). Detta har
skett genom strategisk rekrytering av produktiva
forskare som ingar i viletablerade forskarnitverk
men ocksa genom uppbyggandet av en uppmunt-
rande milj6 dér forskning och tillgiingliggérande av
denna har stimulerats och premierats.

KMH har genom denna utbyggnad av forsknings-
miljon goda forutsittningar att kunna erbjuda en
bra plattform for en utbildning pa forskarniva i egen
regi och det dr hogskolestyrelsens ambition att en
ansOkan om tillstand att fa utfirda savil generell
som konstnirlig doktorsexamen ska kunna inges
inom en femarsperiod.

For att kunna realisera denna ambition dr det av
vikt att forskningsmiljon tillférs mer medel. Trots
tillskottet om 10 miljoner kronor i 2018 ars regle-
ringsbrev, &r KMH:s anslag for forskning med sina
11 procent av anslagstilldelningen alltjaimt det ligsta
bland landets statliga ldrositen. Det ska jimforas
med andra specialldrosdten som har ett forsknings-
anslag som uppgar till ca 20-35 procent av det totala
anslaget.

KMH anser dirmed att regeringen inte tar tillvara
pa potentialen hos ett hogt rankat och internatio-
nellt framstaende ldrosidte som ocksa ér den fram-
sta foretrddaren for utbildning och forskning inom
musik i Sverige. Regeringen tar ddrmed inte heller
tillvara potentialen hos KMH sasom kunskapsut-
vecklare inom den samhéllsekonomiskt viktiga mu-
sikbranschen, som vixer med ca fem-sex procent
arligen (vilket &r mer &n genomsnittet for nérings-
livet), som 2016 redovisade en beskattad intidkt pa
10,7 miljarder kronor och som férsérjer mer dn

10 000 personer.s

6 Musikbranschen i siffror, statistik for 2009-2014, https://staticl.squa-
respace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669¢/t/598afbe76f4ca31c8b33
ce32/1502280689270/MusikbranschenISiffror_2014_webb.pdf; Musikbran-
schen i siffror: Statistik fran musikdret 2017, https;//statistik.mustksverige.
org

KMH vill understryka att hogskolan systematiskt
och i betydande omfattning missgynnats vid fordel-
ningen av forskningsanslagen sedan hogskolan blev
statlig 1971. Detta ror inte endast basanslaget for
forskning utan dven fordelningen av forskningsrads-
medel och medel som fordelas pa liknande sitt - till
stor del beroende pa att det funnits sa fa forskare
som kunnat s6ka externa medel, varfor de konkur-
rensutsatta medel som gatt att s6ka fran forsknings-
raden inte heller kunnat bidra till att procentuellt
sett kunna 6ka KMH:s andel av forskningsmedlen.

KMH vill vidare understryka att det som skiljer
KMH fran 6vriga fristaende hogskolor med konst-
néirliga utbildningar &r att vi bedriver forskning pa
savil konstnérlig som vetenskaplig grund. Samtidigt
har KMH i praktiken varit utesluten fran mojlighe-
terna att s6ka pengar fran Riksbankens Jubileums-
fond eller fran Vetenskapsradets Humanistisk-
Samhillsvetenskapliga kommitté. Det &r bara helt
nyligen KMH fatt tillgang till att soka medel fran
KK-stiftelsen.

Av det som sigs i betdnkandet av den av regeringen
tillsatta Styr- och resursutredningen framgar att
den historiska fordelningen av forskningsanslagen
foreslas oférindrad. For KMH ér detta djupt pro-
blematiskt.

KMH tillhor idag de hogst rankade ldrositena i
Sverige och har producerat mycket forskning i
forhallande till sitt forskningsanslag. Att da endast
tilldelas procentuellt hilften av andra jimforbara
hogskolors anslag dr inte rimligt. Sarskilt inte nér
det dr sa forsvinnande lite pengar det handlar om
for att korrigera detta.

KMH onskar i enlighet med ovanstaende att reger-
ingen tillskjuter ytterligare 15 miljoner kronor till
KMH:s basanslag for forskning.
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Medel for innovationsstod

KMH anhaller om att regeringen tillskjuter 2 miljoner kronor till KMH:s innovations-

kontor for att mojliggora for KMH att anstélla anstélla en verksamhetsledare samt
till deltidsanstallda radgivare med tydlig fokus pa och kunskap inom entreprenor-
skap och innovationer inom musiklivet, samt dartill 1 miljon kronor till KTH Innova-

tion, for att mojliggora ett riktat radgivningsstod till KMH:s innovationskontor.

Sveriges musikliv &r ekonomiskt framgangsrikt.
Den totala svenska musikmarknaden omsatte 10,7
miljarder kronor 2016, vilket motsvarar en 6kning
pa drygt sju procent jimfort med aret innan. Den
starka utvecklingen drevs dels av storre intikter
fran konserter och festivaler, som ar det enskilt
storsta intiktsomradet, och dels av den starka ex-
porten, inte minst pa det upphovsrittsliga omradet.”

Aven om musikbranschen har en stabil tillvixt, bor
man samtidigt bevaka musikens mangfald och stotta
de musikyttringar som inte har samma mojlighet pa
en bred kommersiell marknad. Kultur och konst har
en viktig roll i utvecklingen av ett hallbart samhalle.
Projekt och initiativ fran studenter och forskare vid
KMH arbetar i samverkan med andra intressenter
for att angripa och 16sa olika sociala utmaningar i
samhillet, genom sa kallat socialt entreprenérskap.

Som tidigare beskrivits har de studenter som an-
tas till KMH ofta dels en eftergymnasial férutbild-
ning, dels en paborjad professionell karridr. Under
utbildningstiden pa KMH foérdjupas konstnirliga
uttryck genom undervisning och sammusicerande
ofta i kombination med att studenterna registrerar
egen firma eller driver bolag tillsammans med stu-
diekamrater. Det sa kallade ”fria musiklivet” utgors
pa sa vis till stor del av egenforetagare. Hir finns sa-
vil studenter i utbildning, men inte minst alumner
fran KMH. Andelen alumner som kan séka ett jobb i
vanlig bemérkelse dr forsumbar - det handlar istél-
letihog grad om att etablera sig som egenforetagare
inom musik.

Pa KMH pagar uppbyggandet av en forsknings-
miljo med ett flertal intressanta forskningsprojekt.
Forskningsresultat som kommer ur denna milj6
kan med hjilp av ett innovationskontor anpassat
for processer inom musikomradet fora ut resultat
och innovationer till det omgivande samhillet. Hu-
vuduppgiften for ett sadant kontor ska vara att for
forskare, lirare och studenter sta for en riktad och
kvalificerad omvirldsbevakning, bygga nétverk och
ge goda rad. Manga goda idéer inom och resultat

7 Musikbranschen i siffror Statistik fran musikdret 2017; https;//statistik.
musiksverige.org

fran KMH:s utbildning, forskning och utveckling &r
relativt smaskaliga och manga av dessa befinner sig
i sa tidiga skeden att vigvalen framat ir avgorande
for den som kommer med en idé.

KMH har sedan 2018 i det s.k. ESAIM-projektet
med medel fran VINNOVA och i samarbete med
KTH byggt en infrastruktur som syftar till att stirka
studenternas kapacitet pa en framtida arbetsmark-
nad. Den modell som projektet arbetat from innebér
att erbjuda KMH:s masterstudenter mojlighet att
genomfora hela eller del av sitt sjdlvstandiga arbete
i samarbete med en extern part (ett féretag eller an-
nan organisation) — en vil beprévad metod som &r
etablerad pa manga andra universitet och hogsko-
lor. Projektet har en arlig arena, kallad KMH X-day,
for olika slags samarbeten mellan & ena sidan mas-
terstudenter och forskare pa KMH och KTH, och
a andra sidan foretag, kulturinstitutioner, intresse-
organisationer, myndigheter och andra aktorer med
intresse for musik i olika avseenden.

Genom samverkan med det omgivande samhillet
och med tvirdisciplindra samarbeten kan studenter
och forskare nyttiggora sin utbildning och forskning
inom ramen for projektet med externa parter som
“mottagare” och pa sa siitt nyttiggora resultat fran
KMH:s verksamhet. Inom projektet finns ocksa ett
tydligt jamstilldhetsperspektiv, dd det foérvintas
oka kvinnors mdjligheter att bygga erfarenheter
som ger dem forutsittningar att fa arbete inom den
starkt mansdominerade musikbranschen.

Arbetet inom ESAIM-projektet visar att det finns
en stor och hitintills outnyttjad potential fér inno-
vationer fran musikomradet. Det dr dock viktigt att
forsta att ett stod for innovationer och entreprendr-
skap fran KMH inte i férsta hand bor vara fokuse-
rat pa skapandet av nya tillviixtbolag utan istéllet pa
en komplex uppsittning av faktorer som paverkar
manga delar i samhéllet och yrkeslivet.

KMH vill med utgangspunkt i ESAIM-projektet
bygga vidare enligt en ny strategi fér innovations-



kontor baserat pa idén att for konstnérliga innova-
tioner ar samverkansprojekt en ldmplig modell for
att skapa innovationer. Strategin innebér ett ”in-
ifran-ut” tinkande som ir lampat for den musika-
liska utvecklingsmiljon. Detta arbete bygger vidare
pa det vid KMH i blygsam skala inriittade innova-
tionskontoret, men kommer pa detta sitt kunna
gora langt mycket mer under forutsittning att det
fran regeringen finns ett intresse av ett ekonomiskt
engagemang. KMH behover medel om sammanlagt
2 miljoner kronor for att kunna anstélla en verk-
samhetsledare samt till deltidsanstéllda radgivare
med tydlig fokus pa och kunskap inom entreprenér-
skap och innovationer inom musiklivet. T enlighet
med den avsiktsforklaring KMH skrivit med KTH
om ett nira samarbete avseende innovationsstédet,
dér tanken &r att KTH Innovation ska stodja KMH
med radgivning — nir resurser finns tillgingliga.
KMH anhaller darfér om att regeringen aven till-
skjuter 1 miljon kronor till KTH Innovation, for att
mojliggora att de erbjuder ett riktat och fokuserat
radgivningsstod till KMH:s innovationskontor vad

géller de delar av innovationsstodet som kan vara
mer allmént riktade.

Savida KMH genom finansiellt stod ges béttre for-
utsittningar for att utveckla radgivning, nétverk
och workshops utanfoér ordinarie utbildningsplan,
skulle Stockholm ytterligare stéirka sin position som
internationell musikstad och Sverige som ledande
musiknation.

KMH har i en sirskild skrivelse (23 mars 2016) till
Utbildningsdepartementet anhallit om att hégsko-
lan ska ges sadana forutsittningar, men &nnu inte
erhallit ndgot svar. KMH har stora forhoppningar
om att regeringen i ar stéller sig bakom KMH:s
ambition, som till syvende och sist handlar om att
stodja studenter och alumner i att, efter avslutade
studier, skapa sig ett arbete - inte soka det, samt att
fora ut resultat fran musikforskning i samhillet.

Budgetunderlag 2021-2023
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Lokalkostnader for larosatena i Stockholm

KMH hemstaéller om att regeringen ser over fordelningen av resurser for att minska

verkningarna av hyreskostnaderna i Stockholm sa att inte studenter i Stockholm

missgynnas i férhallande till dvriga landet.

KMH vill uppmérksamma regeringen pa det faktum
att de hoga lokalkostnaderna i Stockholm slar hart
mot studenternas undervisning.

Stockholmsregionen &r Sveriges ledande tillvaxt-,
kunskaps- och innovationsregion. Aven om utbild-
ningsnivan ir hogre dn i riket i 6vrigt ar tillgangen
pa kompetent arbetskraft avgorande for Stock-
holmsregionens fortsatta formaga till férnyelse och
utvecklingskraft. Da Stockholm star for néstan en
tredjedel av Sveriges BNP ir det ocksa avgorande
for Sverige att Stockholmsregionen ges goda, och
med andra delar av landet likvirdiga, férutséttning-
ar att utvecklas pa bésta sitt som kunskaps- och
innovationsregion.

KMH har en genomsnittlig lokalhyra pa 2 664 SEK
per m2 LOA. Detta bor jaimforas med laroséten som
ligger utanfér Stockholmsomradet dir den genom-
snittliga lokalhyran kan vara hilften sa hog.”

Detta forhallande medfor ojimlika och onddiga
skillnader i férutsittningarna for landets ldrositen
att verka och vars oundvikliga konsekvens &r att
studenter som bor och studerar i Stockholmsomra-
det riskerar att fa ligre antal undervisningstimmar
jamfort med 6vriga landet.

Regeringen forfogar 6ver tva verktyg for att rada bot
pa detta forhallande: Antingen justera dgardirekti-
ven till Akademiska Hus - den aktor som regering-
en utsett att svara for universitets och hogskolors
lokalf6érsorjning - sa att kravet pa marknadsanpass-
ning av hyror justeras. Pa det sittet skulle lokalkost-
naderna kunna minska i Stockholmsomradet och
anslagsmedel i hogre grad kunna anvindas till un-
dervisning.

Exempelvis skulle regeringen kunna dela upp Aka-
demiska hus verksamheter i tva delar. En del dér
fastighetsbestandet skulle kunna anviindas av olika
typer av hyresgister och en annan dir fastighetsbe-
standet &r sa specifikt i sin karaktér att det ar svart

8 Genomsnittlig lokalhyra for ndgra av Stockholms ldrosditen per m2 LOA:
KI 3 638 SEK, KTH 2 701 SEK, KMH 2 664 SEK, SU 2 499, SH 2 043. Detta
kan jamforas med t.ex. LTU 1546 SEK, MIUN 1791, UM 1843, LU1969,GU 1
610, HKR 1564, BTH 1331, HV 1326. (kdlla: resp. lirosdtes drsredovisningar
for 2018). Vid fem svenska ldrosdten overstiger lokalkostnaderna 20procent
av de totala kostnaderna. De dir alla Stockholmsbaserade: KM H, KKH, KF,
SKH och HHS. Vid flertalet universitet och hégskolor utanfor Stockholmsre-
gionen dr denna siffra under eller strax Gver 10procent.

att se att andra typer av hyresgéster skulle vara moj-
liga. Regeringen skulle efter detta kunna sétta tva
olika avkastningskrav pa Akademiska hus. I det for-
sta fallet skulle avkastningskravet vara i linje med
marknadens i syfte att uppritthalla konkurrensen. I
det andra fallet skulle avkastningskravet vara betyd-
ligt 1agre. Detta skulle kunna leda till 14gre hyres-
kostnader for exempelvis KMH.

Det andra verktyget regeringen forfogar 6ver &r att
intdktsvigen justera ersittningsbeloppet for Stock-
holms ldrositen for att dirmed skapa likvirdiga for-
utsdttningar.

KMH forordar det senare alternativet, dels darfor
att man da skulle kunna ersitta dven de icke statliga
ldroséten i Stockholm som drivs i form av stiftelser
och bolag, men som star for en helt nodviandig del
av kompetensforsorjningen i Stockholmsregionen,
dels for att man da dven kan paverka forutsittning-
arna for de lirositen som av olika skl inte har Aka-
demiska hus som huvudsaklig hyresvird.

KMH har med stor férvaning kunnat konstaterat
att den utredning som regeringen tillsatt rorande
resursfordelning (U 2017:05 Styr och resursutred-
ningen (Strut)) — den tredje i ordningen som har
utrett fragan om resurstilldelning och resursfor-
delning till universitet och hogskolor — valt att inte
over huvud taget beréra denna fraga.

KMH menar att det dr anmirkningsvirt att ut-
redningen i sitt arbete med en omprévning av nu
gillande resursférdelning inom hogskolesektorn,
bortser fran ett sa uppenbart missférhallande och
hemstéller diarfor om att regeringen skyndsamt ser
over hur man bést l6ser denna fraga som missgyn-
nar sa manga av Sveriges studenter.



Bedomning av larosatets ekonomiska utveckling

KMH har redovisat resultatférbittringar under de
senaste sju aren, med undantag for 2016. Resultat-
forbéttringarna &r ett svar pa det strategiska arbete
som inleddes 2011. Den strategiska planen har varit
att genom arliga 6verskott bygga upp ett myndig-
hetskapital som en del i finansieringen av KMH:s
nya campus.

T enlighet med finansieringsplanen for KMH:s nya
campus ska de okade forbattringsutgifterna pa an-
nans fastighet i férsta hand téckas av donationsme-
del, direfter av sparkrav inom vissa delar av verk-
samheten och i sista hand av myndighetskapital.
Myndighetskapitalet uppgar vid 2019 ars utgang till
61 853 tkr.

En Okning av hogskolans totala intdkter dr ocksa
en del av den strategiska planen. Okade externa
bidragsintikter for forskning bidrar framst till att
stirka forskningen vid KMH men ocksa till att ticka
en del av de hogskolegemensamma kostnaderna.
Okade avgiftsintikter fran lokaluthyrningar bidrar
till att ticka en del av hogskolans lokalkostnader
samtidigt som uthyrningsverksamheten stiirker
KMH:s samverkan med det omgivande samhiillet.

Oférbrukade bidragsmedel uppgar vid utgangen
av 2019 till 55 575 tkr. Merparten av de oférbru-
kade medlen bestar av inbetalade campusdona-

tioner. Donationsmedlen forbrukas i takt med att
avskrivningar fér campusinvesteringar aktiveras
vilket betyder att de oférbrukade bidragen kommer
att minska i takt med investeringarnas ekonomiska
livsldangd.

KMH o6verproducerade studieprestationer under
aren 2015 och 2016 vilket ledde till att det samman-
lagda virdet 6verskred 10 procent av takbeloppet.
Under de foljande aren har KMH arbetat for att
hitta en béttre balans i produktionen vilket nu anses
vara uppnatt. For kommande trearsperiod véntas
produktionen vara i balans med uppdraget.

Det utokade basanslaget for forskning och utbild-
ning pa forskarniva har bidragit till en 6kad forsk-
ningsverksamhet men ocksa till att utbildning pa
grundniva och avancerad niva inte behover bira
lika stor andel av gemensamma kostnader och lokal-
kostnader. Det utdkade forskningsanslaget skapar
pa sa vis utrymme for kvalitetsférstirkningar och
forskningsanknytning inom utbildningen samtidigt
som kvaliteten inom forskningen stérks.

Det redovisade myndighetskapitalet kan till fullo
klassificeras som bundet kapital. Myndighetskapi-
talet kommer framst att anvindas till avskrivnings-
kostnader for lokal- och teknikinvesteringar men
ocksa till planerade forskningssatsningar.

Lokaler och lokalforsorjning

KMH:s nya campus uppskattas savil av studenter
som personal och omgivande samhiille. Akademiska
Hus star som hyresvird, men KMH finansierar den
infrastruktur som krivs for att na de hogt stillda
malen for de nya byggnaderna.

Savil hyreskostnader som lokaltjinstkostnader har
- sasom KMH forutsett — blivit avsevirt hogre dn i
det gamla campus. Detsamma géller avskrivnings-
kostnaderna for forbittringsutgifter pa annans
fastighet (se vidare under avsnittet Investeringar i
anlidggningstillgangar). Berdkningar rérande lokal-
forsorjningen aterfinns i tabell 6.

Med anledning av KMH:s 6kade samverkan med
det omgivande samhillet samt behov av utrymme
for utveckling av forskningsverksamheten har Aka-
demiska Hus pa rektors uppdrag gjort en forstudie
av det som benimns Hus 2 (det s.k. Ridhuset) i det
ursprungliga byggnadsprogrammet for Kv. Svea Ar-
tilleri, i syfte att teckna ett hyreskontrakt fér denna
byggnad som ligger inom samma fastighet KMH
idag hyr. Hogskolestyrelsen har uttalat att forhyr-
ningen av denna byggnad inte ska belasta anslaget
for utbildning och forskning utan ska béra sina egna
kostnader genom bl.a. avgiftsintiikter.

Budgetunderlag 2021-2023
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Investeringar i anlaggningstillgangar

I samband med flytten till de nya lokalerna gjordes
stora investeringar i anldggningstillgangar vilka till
storsta delen utgjordes av forbéttringsutgift pa an-
nans fastighet. IT-relaterade anldggningstillgangar
har snart uppnatt full ekonomisk livsldngd vilket
innebir att de behover bytas ut och nyinvesteras.

KMH har ocksa behov av att inférskaffa nya kla-
verinstrument for att sikra kvaliteten i utbildning
och forskning. Investeringsbehovet i anliggnings-
tillgangar for den 16pande verksamheten samt for-
slag till laneram redovisas i tabell 4. Inga enskilda
investeringar beridknas 6verstiga 20 mkr. KMH ser
under perioden inget behov av kreditutrymme pa
rintekonto.

Redovisning av hur och var foreskrifter gors
tillgangliga

Statliga universitet och hogskolor ska i budgetun-
derlaget till regeringen redovisa hur och var de f6-
reskrifter och allménna rad som de har beslutat om
gors tillgidngliga for allmidnheten. Samtliga av hog-
skolestyrelsen faststéllda foreskrifter/ordningar,
av rektor, hogskoledirektor eller utbildnings- och
forskningsndmnd beslutade riktlinjer samt Ovriga
rutinbeskrivningar tillgédngliggors pa KMH:s webb-
plats.

https:;//www.kmh.se/backstage/ledning--organisa-
tion/mal--och-styrdokument/styrdokument

Utbildningsplaner och kursplaner tillgingliggors
dven de pa KMH:s webbplats:

https:;//www.kmh.se/backstage/student/dina-kur-
ser/kursplaner-och-utbildningsplaner-program
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Tabell 1 Total budget

2019 2020 2021 2022 2023

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intiikter
Anslagl 180 331 185 217 186 489 186 489 186 489
Avgifter 7927 7925 9250 9450 9450
Bidrag 15971 12 000 8 000 8000 8 000
Finansiella intikter 256 300 300 300 300
Summa intidkter 204 485 205 442 204 039 204 239 204 239
Verksamhetens kostnader
Personal -117 500 -119 500 -119 500 -119 500 -119 500
Lokaler -42 658 -42 800 -43 700 -44 000 -44 000
Drift/évrigt -26 774 -28 000 -27 000 -27 000 -27 000
Avskrivningar -14 612 -15 500 -14 000 -14 000 -14 000
Finansiella kostnader -209 -300 -200 -200 -220
Summa kostnader -201753 206100 -204 400 -204 700 -204 720
Verksamhetsutfall 2732 -658 -361 -461 -481
Transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalforindring/arets resultat 2732 -658 -361 -461 -481
Utgaende myndighetskapital 61853 61 483 61122 60 661 60180
(inkl. arets kapitalforindring)®
Utgaende oforbrukade bidrag 55575 48 833 41509 37239 34 431

! Intiikterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

? For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och drets resultat
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intikter
Takbelopp1 133 675 137 058 138 330 138 330 138 330
Beriknad B.Vréikning2 (N 133 076 137 058 138 330 138 330 138 330
Sérskilda ataganden (B) 27 219 27 740 27 740 27 740 27 740
Anslag 160 295 164 798 166 070 166 070 166 070
Avgifter (A+B) 7 640 7 625 8950 9150 9150
Bidrag 12 279 9000 5000 5000 5000
Finansiella intékter 236 270 270 270 270
Summa intiikter® 180 450 181 693 180 290 180 490 180 490
Verksamhetens kostnader
Personal -104 794 -106 000 -105 500 -105 500 -105 500
Lokaler -39 222 -38 520 -39 330 -39 600 -39 600
Drift/OVrig‘t -22 439 -25 200 -24 300 -24 300 -24 300
Avskrivningar -14 010 -13 950 -12 600 -12 600 -12 600
Finansiella kostnader -192 -270 -180 -180 -198
Summa kostnader -180 657 -183 940 -181 910 -182 180 -182 198
Arets kapitalforindring/Arets resultat -207 -2247 -1620 -1690 -1708

! Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2020 (prop. 2019/20:1) i 2020 drs prisnivd.

? Berdknad avrikning av anslag for utbildning pd grundnivd och avancerad nivd bland annat med hdnsyn till ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagsspa-
rande eller Gverproduktion, samt ev. decemberprestationer. I berdkningen avgdr transferering till studentkar.

N Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intdkter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning péa forskarniva

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intikter
Anslag1 20 036 20 419 20419 20419 20419
Avgifter 287 300 300 300 300
Bidrag 3692 3000 3000 3000 3000
Finansiella intidkter 21 30 30 30 30
Summa intidkter 24 035 23749 23749 23749 23749
Verksamhetens kostnader
Personal -12 706 -13 500 -14 000 -14 000 -14 000
Lokaler -3436 -4 280 -4 370 -4 400 -4 400
Drift/@vrigt -4 335 -2 800 -2 700 -2 700 -2 700
Avskrivningar -602 -1550 -1400 -1400 -1400
Finansiella kostnader -17 -30 -20 -20 -22
Summa kostnader -21 096 -22160 -22 490 -22 520 -22 522
Arets kapitalforindring/arets resultat 2939 1589 1259 1229 1227
1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2020 (prop. 2019/20:1) i 2020 drs prisnivd
Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit
Investeringar i anlaggningstillgangar’ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(tkr)
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber. Ber.
IB lan i Riksgildskontoret 97 985 90 424 85924 82 024 77 624 74 624
Beriiknad nyupplaning 1130 4500 3500 3000 3000 3000
varav investeringar i immateriella 0 0 0 0 0 0
anldggningstillgangar
Beriknad amortering 8691 9000 7 400 7 400 6 000 6 000
UB lan i Riksg#ldkontoret 90 424 85924 82 024 77 624 74 624 71624
Maximalt utnyttjande av laneramen 90 424 85924 80 424 77 624 74 624 71 624
under aret
Foreslagen laneram 115 000 120 000 100 000 95 000 95 000 95 000
Beriknad rinteutgift -249 -88 84 80 76 73
Rinteantaganden for nyupplaning (%) -0,3% -0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Summa rintor och amorteringar 8442 8912 7 484 7 480 6 076 6073
Maximalt utnyttjande av 0 0 0 0 0 0
riantekontokrediten under aret
Foreslagen rintekontokredit 0 0 0 0 0 0

IEnligT definition i 5 kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalforsérjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Area, kvin LOA (exkl. student- och géstforskarbostider) 17121 17121 17 681 17 681 17 681

- foregaende ars utgang 560

- Okningunder aret

- minskning under aret

- vid arets utgang 17 212 17 681 17 681 17 681 17 681
Forbittringsutgift pa annans fastighet! 109 103 97 90 97
- nyinvesteringar 1 0 0 0 0
- avskrivningar -6 -6 -6

Lokalhyra (exkl. student- och géstforskarbostider) 37 39 40 40 40
Genomsnittlig hyra (kr/m’> LOA) * 2161 2206 2262 2262 2262
Sammanstéllning av lokalkostnader (exkl. student- 48 51 54 55 57
och gistforskarbostider)* (C)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) ® 2796 2873 3029 3138 3229
Lirositets totala kostnader (D) 202 206 204 205 205
Totala externa hyresintikter -4 -5 -5 -5 -5
Justerade totala kostnader (D2) 198 202 199 200 200
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala 24% 25% 26% 27% 28%
kostnader®

Lokalkostnadens andel av justerade totala kostnader’ 24% 25% 27% 28% 29%

'En redovisning ska ldmnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrdkningens balanspost. Vidare efterfrdgas tvd specifika sdrredovisningar, nyinves-
teringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersdttningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall dd sddan berdknas ske, samt eventuella dterstdllningskostnader vid avflyttning.
? Berdknas som B/A.

* Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och hégskolor i den del som
avser sammanstdllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.

* Berdknas som C/A.
S Berdknas som C/D.

7 Berdknas som C/D2.
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Tabell 5 Avgifter

Uppdragsverksamhet (tkr) Intakter Kostnader  Resultat

2019 510 -510- 0
varav tjinsteexport 510 510 0
2020 510 510 0
varav tjinsteexport 510 510 0
2021 638 -638 0
varav tjdnsteexport 638 -638 0
Offentligrattslig verksamhet Intakter till Intdkter som far Kostnader Resultat

inkomsttitel' disponeras

2019 - - -

2020 - - -

2021 - - -

! Intékter som inte fdr disponeras. Avgiftsintikter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen ska inte redovisas.
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