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1. Verksamhetsstyrning

1.1 Inledning

Hogskolelag, hogskoleforordning och de arliga regleringsbreven anger vad som ska ligga till grund
for styrningen av var verksamhet. Den statliga virdegrunden och KMH:s egna vérdegrund beskriver
vilka vérderingar som ska ligga till grund for alla som verkar inom KMH. Vér vision ska leda oss i
den riktning vi vill striva emot och véra strategiska fokusomraden beskriver vad som behdver
prioriteras under kommande ar for att mdta forvantningar, behov och utmaningar.
Verksamhetsplanen anvinds for att konkretisera, planera och styra verksamheten pa ett sidant sétt
att uppstéllda mal och forvantningar nds inom faststillda ekonomiska ramar. Virdegrund, vision,
och KMH:s verksamhetsplan utgor utgdngspunkt for akademiernas, utbildnings- och
forskningsndmndens och forvaltningens arliga planering.

1.2 Vardegrund

Medarbetare verksamma vid KMH é&r en del av den statliga forvaltningen som kdnnetecknas av sex
grundldggande principer vilka beskriver beteenden och forhéllningssétt hos alla statsanstéllda.
Utover dessa principer har vi gemensamt arbetat fram vad som beskriver oss sjdlva och hur vi vill bli
uppfattade. Ledorden ar: kompetens — kreativitet — engagemang.

1.3 Vision

KMH erbjuder en utbildnings- och forskningsmiljo priglad av pedagogisk, konstnérlig och
vetenskaplig excellens. Vara studenter och medarbetare bidrar aktivt till att stirka musikens position
i samhaéllet. KMH:s vision lyder: Musik f6r ménniskan och framtiden.

Till visionen finns tre forklarande distinktioner som beskriver visionens innebdrd och tydliggor att vi
vill utveckla:
e en milj6 som fraimjar konstnérskap, kunskapsutveckling och forskning pa likvérdiga
villkor,
e synergier mellan musikerskap, ldrarprofession, musikskapande och forskning,
e en verksamhet som stiarker musikliv, skolvirld och forskarsamhaéllet nationellt
och internationellt.

Visionen och dess distinktioner har tydliggjorts genom fyra strategier; stirka véra utbildningar
genom Okad samverkan inom KMH, bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa ett sétt som
genomsyrar all verksamhet, skapa forutséttningar for att ansoka om examenstillstand pé forskarniva
samt bidra till samhillets sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhet.

Nuvarande strategi giller for perioden 2021-2026. Verksamhetsplanen for 2026 ar séledes den sista
planen som baseras péa denna strategi. En férdndrad omvirld och ett anstrangt ekonomiskt ldge &r
paverkansfaktorer som tillkommit sedan strategin formulerades. Nya forutséttningar har skapat behov
av tydligare prioriteringar vilket har resulterat i tre fokusomraden som ska gélla for den aterstaende
strategiperioden. Varje fokusomrade ska sékerstilla en samsyn kring vad KMH ska prioritera att
arbeta med under den aterstdende strategiperioden. Fokusomradena fortydligas i avsnitt 3.

P& KMH pégar ett utvecklings- och forbéttringsarbete som ror savil 16pande som strategiska fragor.
Utmaningen infor 2026 ligger i att hinna avsluta arbetet med de prioriteringar som startades under 2025
och att ta fram en ny strategi for perioden 2027-2032. Verksamhetsplanen ska tydliggora vilka atgarder
och aktiviteter som ska prioriteras samt vilken kvalitet som &r tillrdcklig for att uppna de effekter som
Onskas.

1.4 Verksamhetsplan med flerarsperspektiv

For att starka den strategiska planeringen har KMH:s verksamhetsplan ett flerarsperspektiv. Beslut
om medelsfordelning giller emellertid endast det narmast foljande aret eftersom regeringens
tilldelningsbeslut &r ettariga. Den foreslagna medelsfordelningen for kommande ar ska darfor ses
som planeringsforutséttningar. Dessa planeringsforutsittningar baseras pa det som hittills dr ként och
ska betraktas som en 6nskad inriktning.
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I april det efterfoljande aret redovisas resultatet av KMH:s arbete med att na uppsatta mal. Det
handlar inte enbart om maluppfyllelse i relation till indikatorer och nyckeltal, utan om hur
akademier, utbildnings- och forskningsndmnd och férvaltning har arbetat for att uppfylla de
overgripande malen. Den finansiella uppf6ljningen sker i samband med faststédllande av
arsredovisning vid hogskolestyrelsens sammantréde i februari. Resultatindikatorer och nyckeltal
anvinds for att systematisera uppfoljningen sa att jamforelser 6ver tid och mellan verksamheter
mojliggors men de kan inte ersitta den kunskap som krévs for en djupare analys av verksamheten.

1.5 Verksamhetsplaner fér KMH:s organisatoriska enheter

De fokusomraden som beskrivs i verksamhetsplanen ska prioriteras under 2026 och giller for hela
KMH. Akademier, utbildnings- och forskningsndmnd och forvaltning gor egna verksamhetsplaner
dér prioriteringarna bryts ned och konkretiseras med aktiviteter. Den finansiella styrningen ska ga i
linje med prioriteringarna i verksamhetsplanen. En vil forankrad verksamhetsplanering innebdr att
strategier, fokusomraden och prioriteringar diskuteras i verksamheten. Syftet med diskussionerna &r
att komma fram till vilka utvecklings- och forbéttringsomraden som bor prioriteras i den egna
verksamheten for att malen ska kunna nas.

For att kunna folja upp om arbetet har gett dnskad effekt méste mél och prioriteringar ha ndgon form av
maétbarhet. Som stdd i uppfoljningsarbetet anvinder KMH ett antal indikatorer och nyckeltal som i flera
fall &r relativt allmént hallna men fortsatt intressanta att folja med kvalitativ analys som komplement.
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2. KMH:s forutsattningar

2.1 Overgripande fér myndigheten

KMH ir en forvaltningsmyndighet under regeringen och verkar i forsta hand inom ramen for vad
som sdgs i1 hogskolelag och hogskoleforordning. I hogskolelagen framgér till exempel att studenter
ska ha ritt till inflytande och att universitet och hogskolor ska samverka med det omgivande
samhiéllet. Hogskoleforordningen kompletterar bestimmelserna i hgskolelagen till exempel
géllande tilltradesregler, examensmal och information om vad som kan overklagas. Utdver
hogskolelagen och hogskoleforordningen finns lagar och forordningar som styr statliga universitets
och hogskolors verksamhet, ddribland myndighetsforordningen och forvaltningslagen. Arliga
uppdrag och anslag tilldelas via myndighetens regleringsbrev samt i regleringsbrev som ar generella
for alla laroséten.

2.2 Budgetpropositionens betydelse fér KMH

Varje ar lamnar regeringen en budgetproposition infér kommande ér till riksdagen.
Budgetpropositionen ska innehélla regeringens forslag till statens budget samt 6vriga forslag och
beddmningar som foljer av riksdagsordning och budgetlag. I budgetpropositionen beskrivs den
politiska inriktningen samt utgiftsramar for olika utgiftsomraden.

Verksamhetsplanen baseras pa den senaste budgetpropositionen (prop. 2025/26:1) i vilken KMH
foreslas en tilldelning om 156 768 tkr for utbildning pa grundniva och avancerad niva och 26 092 tkr
for forskning och utbildning pa forskarniva. De tilldelade anslagen baseras pa en 6kning som kan
hérledas till pris- och I6neomrékning pa 1,84 procent, en minskning av utbildningsanslaget med 887
tkr till foljd av tidigare beslutade atgdrder samt en 6kning av forskningsanslaget med 1 500 tkr. I
budgetpropositionens anslagspost for sirskilda medel anges ingen fordelning per laroséte. Ett rimligt
antagande ar emellertid att KMH, likt tidigare &r, kommer att tilldelas sarskilda medel och att dessa
har uppriknats med pris- och loneomrakningen.

2.3 Politikens inriktning

Regeringens mal ar att utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska halla en internationellt
sett hog kvalitet och bedrivas effektivt. Regeringen menar att kunskap, utbildning och bildning &r grunden
for samhéllsutveckling och vélstdnd. Den akademiska friheten, ldrares och forskares sjélvbestimmande
over den egna forskningen och undervisningen ska aktivt framjas och vdrnas. Regeringen framhaller att
utbildning och forskning inom hogskolan ska genomsyras av hog kvalitet och att vetenskaplig excellens
ar avgdrande for att Sverige ska kunna stérka sin konkurrenskraft och stillning som en av vérldens
frimsta forskningsnationer. Nedan foljer en sammanstillning av de delar i regeringens politiska inriktning
som har baring pd KMH:s verksamhet:

e Regeringen har som ambition att se dver hur detaljreglering genom regelverk och uppdrag kan
undvikas for att pa sa vis minska den administrativa 6verbyggnaden och ge forutséttningar for
larosdtena att fokusera pa kidrnverksamheten. Statskontoret har fatt i uppdrag att analysera
konsekvenserna av universitets och hogskolors administrativa uppgifter och avser ldmna en
proposition om att viss forskning ska undantas frén kraven pa etikprévning.

e  Fran och med 2026 6kar regeringen resurserna inom musikutbildningar och inom f6rskollérar-
och lararutbildningar. Regeringen onskar dka och frigora resurser till kvalitet och skapa
mojligheter for mer lararledd tid och nddvéandiga investeringar i1 utbildningsmiljéer som ger
forutséttningar for att bedriva undervisning som forbereder studenterna for deras kommande
yrkesliv. Studenter fran larosédtenas musikutbildningar bidrar till ett starkt nationellt och
internationellt kulturliv och de kreativa ndringarna. Samtidigt ar arbetsmarknaden for musiker
hart internationellt konkurrensutsatt vilket innebér att kvalitetskraven pé studenterna ar hdga. For
att vdrna en hog kvalitet inom utbildningarna hojs erséttningen for musikomréadet vilket
mojliggors genom att antalet utbildningsplatser inom omradet minskas.

e Regeringen anser att det dr viktigt att de resurser som avsétts for utbildning anvands effektivt.
For att uppna ett effektivt resursutnyttjande och ett utbildningsutbud av hog kvalitet som ar
relevant for samhéllets och arbetsmarknadens behov av hogskoleutbildning bedomer regeringen
att styrningen behover utvecklas. Regeringen avser dérfor att utreda hur l4rositenas
utbildningsutbud mer effektivt kan styras mot ett utbildningsutbud av hog kvalitet som é&r
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relevant for samhéllets och arbetsmarknadens behov av framtida kompetens, samtidigt som
mdjligheterna till bildning &r goda och lirosétenas autonomi och radighet vérnas.

e De kommande arens samhéllsutveckling och omstillning véntas innebéra att fler
yrkesverksamma behdver kompetensutveckling. Genom det nya omstéllningsstudiestod som
inforts kan omstillning eller vidareutbildning underlittas. Efterfragan pa utbildning bland
yrkesverksamma véntas 6ka och dé behdvs ett relevant, kvalificerat och effektivt
utbildningsutbud som kan erbjudas till personer i behov av omstéllning och fortbildning.

e Regeringen ser behov av att reformera lararutbildningarna for att hoja kvaliteten. Det kan
leda till forordningséndringar som avviker fran de bedomningar som har legat till grund for
den nuvarande regleringen av den utbildningsvetenskapliga kdrnan. Reformbehovet kan
dven leda till &ndringar som avviker fran de beddmningar som tidigare legat till grund for
specialldrar- och specialpedagogutbildningarna.

2.4 Hogskolestyrelsens uppdrag

I hogskolestyrelsens uppdrag ingér att besluta om vision, strategi, 6vergripande verksamhetsplan
samt intern fordelning av de anslag som regeringen har tilldelat KMH. De interna prioriteringarna
ska ha sin utgangspunkt i regeringens uppdrag samt KMH:s vision och strategi. Anslaget fordelas till
akademierna utifran en forvintat produktion av savil antagna studenter och deras prestationer som
forvantade prestationer inom forskningen. Vidare faststiller hgskolestyrelsen ramen for
hogskolegemensamma kostnader och lokalkostnader samt beslutar om hur dessa ska fordelas till
akademierna. Aven de sirskilda medel som KMH ansvarar for regleras i hdgskolestyrelsens beslut.
Prioriteringar och medelsfordelning beskrivna i verksamhetsplanen motsvarar styrelsens uppdrag till
respektive akademi, utbildnings- och forskningsndmnden och hogskolegemensam verksamhet for
kommande &r.
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3. KMH:s prioriteringar 2026

De omraden som KMH ska prioritera att arbeta med under kommande ar beskrivs i detta avsnitt.
Prioriteringarna &r ett resultat av den sammanvégda kunskap som genererats utifrin framtagandet av
KMH:s vision 2021-2026, den halvtidsavstimning av strategin som genomfordes under 2024 och
resultatet av kvalitetssystemet.

Halvtidsavstdmningen resulterade i tre fokusomraden som ska vara styrande for den aterstdende
delen av strategiperioden; En forstarkt framtidsorientering, examensrétt pa forskarniva och en
handlingskraftig myndighet med hog konstnirlig, akademiskt och pedagogisk kvalitet och en
ekonomi i balans.

For att konkretisera inneborden av fokusomradena har ett avgransat antal prioriteringar formulerats
med hénsyn till omvérldens krav och resultat av KMH:s kvalitetsarbete. Dessa prioriteringar &r
identifierade som avgorande for KMH:s utveckling.

3.1 En forstarkt framtidsorientering
¢ Ta fram KMH:s strategi for perioden 2027-2032

Ansvar: Rektor
Hanterar risk: 3,4, 6,8, 9, 12, 13, 16, 17, 20

¢ GenomfGra en omvérldsanalys som underlag till ny strategi
Ansvar: Rektor
Hanterar risk: 3,4, 6,8, 9, 12, 13, 16, 17, 20

¢ Analysera utbildningsutbud med perspektiv pa arbetslivets utveckling pa lang sikt
Ansvar: Rektor
Hanterar risk: 6 och 8

e  Skriva sjélvvirdering infér kommande granskning av kvalitetssystem for utbildning
Ansvar: Rektor, hégskoledirektoren

3.2 Examensratt pa forskarniva
¢ Fortsitta utveckla kvalitetssystemet for forskning

Ansvar: Prorektor
Hanterar risk: 3,4, 7

e  Skriva sjélvvirdering infor kommande granskning av kvalitetssystem for forskning
Ansvar: Prorektor, hogskoledirektiren

3.3 En handlingskraftig myndighet med hég konstnarlig, akademiskt och

pedagogisk kvalitet och en ekonomi i balans
¢ Implementera resultatet av organisationséversynen

Ansvar: Rektor
Hanterar risk: 5,9, 11, 13, 18, 20

¢ Ta fram strategisk kompetensforsorjningsplan for akademier och forvaltning
Ansvar: Rektor, hégskoledirektoren
Hanterar risk: 3,4, 5, 7,8, 19
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3.4 Forutsattningar for kvalitet- och samhallsnytta

Utover KMH:s strategier, fokusomraden och prioriteringar for utbildning, forskning och samverkan
finns en rad externa forvantningar och krav som géller hogskoleomradet. For att sékerstélla att KMH
lever upp till dessa forvantningar och krav behovs langsiktig planering, tydlig ansvarsfordelning och
prioriteringar dven for dessa omraden. Prioriteringar och handlingsplaner som ar framtagna i
langsiktiga planer for kvalitetssdkring, internationalisering, likabehandling, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, héllbarhet, breddad rekrytering, digitalisering och IT samt god
myndighetsforvaltning ar fortsatt relevanta men ingar inte i de mest prioriterade fokusomrédena for
2026.

3.5 Extern uppféljning och granskning

Ett antal tillsynsmyndigheter har till uppgift att utova tillsyn och granskning av KMH utifrén sitt
specifika uppdrag. Universitetskanslersimbetet (UKA) har i uppdrag att granska den hogre
utbildningen i Sverige sa att den haller hog kvalitet. Riksrevisionen granskar forhallanden som ror
statens budget, genomforande, dtaganden och resultat. Aven andra tillsynsmyndigheter utévar tillsyn
och granskar KMH utifran sitt specifika uppdrag. Under 2026 behdver KMH prioritera nagra
sarskilda omréden till f6ljd av extern granskning och uppf6ljning:

¢ Atgirdsredovisning till UKA avseende utvirdering av samverkan med omgivande samhille
Ansvar: Avdelningen for utbildnings- och forskningsstéd

¢ Uppstart av UKA:s granskning av ldrositets kvalitetssiikringsarbete for utbildning och forskning.
Ansvar: Avdelningen for utbildnings- och forskningsstod

3.6 Riskhantering

Riskanalys r en integrerad del av KMH:s verksamhetsplanering vilket innebér att framtagning,
vérdering och bedomning av risker gors i samband med att prioriteringar for kommande period tas
fram. Syftet med riskanalysen &r att analysera hot och risker som kan gora det svart att halla i gang
verksamheten, fullgéra uppgifter, uppnd mal och uppfylla krav. I samband med framtagande av
KMH:s strategi 2021-2026 fick Utbildnings- och forskningsndmnden, Forskningsradet,
Samverkansradet och rddgivande organ for hogskolegemensamma omraden i uppgift att ta fram
risker inom respektive sakomréde. De identifierade riskerna har direfter virderats enligt en tidigare
beprovad metod genom att vérdera sannolikheten for att risken ska uppsta och konsekvensen for om
den skulle uppsta. Efter riskvarderingen valdes de allvarligaste riskerna ut, vilket var de risker med
hogst sammanlagt riskvirde. En forenklad riskanalys genomfordes i samband med
halvtidsavstimning av strategin och en ny véardering av riskerna gjordes infor faststillande av
verksamhetsplanen 2026.

Prioritering av risker att omhiinderta under 2026:
e  Risk for kompetensbrist inom akademi och forvaltning.
e Risk for att KMH:s utbildningsutbud inte nar ut brett i samhallet, till sékande och studenter
av olika bakgrund och erfarenheter.
e Risk for bristande kvalitet pa grund av kontinuerlig urgropning av anslaget.
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Sammanstillning av risker att hantera under visions- och strategiperioden:

1.
2.
3.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Risk for att deadlines inte hélls i planering av utbildning.

Risk for lag svarsfrekvens pa utvédrderingar och enkdter.

Risk for att KMH:s forskarmiljo &r for svag avseende antalet forskare, larare med
doktorsexamen och handledare.

Risk for svarigheter att stirka forskningsmiljon inom befintliga ekonomiska ramar.
Risk for negativ utveckling av medarbetarnas hilsa pa lang och kort sikt p& grund av
alltfor hog arbetsbelastning.

Risk for att KMH:s varumaérke, dvs anseende, identitet och profil uppfattas som svag i
omvirlden.

Risk for kompetensbrist inom akademi och forvaltning.

Risk for att KMH:s utbildningsutbud inte nar ut brett i samhallet, till sékande och
studenter av olika bakgrund och erfarenheter.

Risk for att prioriteringarna ar for manga och for omfattande i forhallande till resurser
och séledes inte &r realistiska.

Risk for att prioriteringarna inte &r koordinerade.

Risk for att vi arbetar i otydliga processer.

Risk for langsiktigt negativa konsekvenser om underproduktion i utbildningen uppstar.
Risk for bristande kvalitet pa grund av kontinuerlig urgropning av anslaget.

Risk att en negativ bild av KMH sprids, vilket paverkar rekrytering och soktryck
negativt.

Risk for bristande IT-sdkerhet.

Risk for att KMH inte tar en position dér musikens roll for ménniskan blir tydlig.
Risk for att KMH blir marginaliserat.

Risk for fortsatt 6kning av kontroll och administration.

Risk for att vi inte ar fordndringsbendgna.

Risk for att vi inte uppfattas ha tillricklig tyngd i forskningen.

3.7 Verksamhetsindikatorer

Indikatorer som anvénds av regeringen for att folja upp resultat inom utbildnings- och
forskningsomradet &r; andel med doktorsexamen bland forskande och undervisande personal,
prestationsgrad inom utbildningen, genomstromning i utbildning pé forskarniva, andel etablerade pé
arbetsmarknaden 1,5 &r efter examen, vetenskaplig produktion samt formaga att attrahera externa
medel for forskning. KMH tar fram statistik for dessa indikatorer i samband med arsredovisningen.

Utover de indikatorer som anvénds av regeringen har KMH ett antal indikatorer som ska gora det
mojligt att f6lja utvecklingen 6ver tid. Uppfoljningen ska kunna tas fram pé ett effektivt sétt och det
som mats ska vara tydligt definierat, l4tt att forsta och tolka.

Omrade

Indikator Malvarde

Utbildning, kvalitetssékring

Personal, likabehandling

Antal forstahandssokande

samma niva eller hogre

Utbildning, likabehandling Andel kvinnor och mén bland studenterna 40/60
Utbildning, internationalisering Andel in- och utresande studenter okad andel
Forskning, kvalitetssakring Andel extern forskningsfinansiering okad andel
Forskning, forskningsanknytning Antal doktorander Okat antal
Personal, internationalisering Andel in- och utresande larare okad andel
Personal, kvalitetssdkring Larare med doktorsexamen okad andel
Andel kvinnor och man bland personal 40/60
Utbildning, kvalitetssédkring Antal registrerade pa utbildningsprogram U takbelopp
Utbildning, kvalitetssdkring Prestationsgrad i utbildningen 100 procent

Utbildning, kvalitetssakring
Utbildning, kvalitetssékring

Forskning, kvalitetssakring

Antal avlagda lararexamina
Andel etablerade pa arbetsmarknaden

Antal publikationer

160 examina 2025-2028
80 procent

Okat antal
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4. Medelsfordelning

4.1 Resursférdelningsmodell

I enlighet med KMH:s géllande ordning for ekonomistyrning (dnr 20/354) fordelas anslaget for
utbildning pa grund- och avancerad niva samt anslagsmedel for sérskilda dtaganden med
utgangspunkt i akademiernas utbildningsuppdrag. Akademiernas tilldelning berdknas utifran de
erséttningsbelopp som anges i regleringsbrev for universitet och hdgskolor och baseras pa kursernas
klassificering. Hogskolegemensamma kostnader och lokalkostnader fordelas som andel av
akademiernas anslagsintékter.

4.2 Fordelning av anslagsmedel fér utbildning pa grund- och avancerad niva
Akademiernas 6nskemal om utbildningsuppdrag har stimts av mot produktionsutfall f6r innevarande ar.
Fordelning av utbildningsuppdrag mellan akademierna har sedan diskuterats i rektors ledningsrdd. Andra
utgéngspunkter for dimensionering av utbildningsutbudet har varit mal for antal examinerade inom
lararutbildningen, livslangt larande, kursekonomi, sirskilda ataganden och regeringens politiska
inriktning beskriven i hostproposition (prop. 2025/26:1, utg. omrade 16).

4.2.1.Interna takbelopp

KMH:s totala takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva forvéntas for 2026 uppga
till 156 768 tkr (for 2027: 158 712 tkr och for 2028: 161 263 tkr). Takbeloppet fordelas till
akademierna och ska tdcka kostnader for utbildning, akademigemensamma kostnader, andel av
hogskolegemensamma kostnader samt andel av lokalkostnader som kan hianforas till
verksamhetsomradet.

4.2.2 Sarskilda medel

Utover takbeloppet fordelar regeringen sérskilda medel till universitet och hogskolor for sérskilda
ataganden och insatser for 6kad kvalitet 1 hogskoleutbildning. I budgetpropositionen anges sirskilda
medel som en totalsumma for hela utgiftsomradet men fordelning pa larosdtesniva saknas. Om
séarskilda medel for dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk komposition tilldelas KMH
fordelas dessa vidare till Akademi 3 dér verksamheten bedrivs. Om utvecklingsmedel och sérskilda
medel for lokalkostnader tilldelas KMH fordelas dessa vidare till akademierna utifrdn andel av
internt takbelopp. Eventuella medel for studenthélsa fordelas till Avdelningen for utbildnings- och
forskningsstod for finansiering av en samverkanssatsning for studenthilsa som sker tillsammans
med Stockholms universitet.

Fordelning av sérskilda medel:

1. Akademi 1 — 33 procent av medlen

2. Akademi 2 — 22 procent av medlen

3. Akademi 3 — 45 procent av medlen

4. Akademi 3 — 90 procent av medlen for dirigentutbildning och elektroakustisk komposition
5. Produktionsavdelningen — 10 procent av medlen for elektroakustisk komposition

5. Avdelningen for utbildnings- och forskningsstdd — 100 procent av medlen for studenthélsa

4.3 Fordelning av anslagsmedel for forskning och utbildning pa forskarniva
KMH:s totala anslag for forskning och utbildning pa forskarniva forvintas for 2026 uppga till
26 092 tkr (for 2027: 26 416 tkr och for 2028: 26 840 tkr). Huvuddelen av medlen fordelas till
akademierna och ska tdcka kostnader for forskning, akademigemensamma kostnader, andel av
hogskolegemensamma kostnader samt lokalkostnader som kan hénforas till verksamhetsomradet.

Hogskolestyrelsen har genom tidigare beslut dnskat mojliggora utvecklingen av en stadigvarande
forskningsmilj6 samt mota ambitionen att pa sikt ansdka om examensrétt pa forskarniva.
Resursfordelningsmodellen for forskning och utbildning pa forskarniva har omarbetats dels i syfte
att skapa utrymme for finansiering av doktorander, &mnesforetrddare och interna utvecklingsmedel,
dels skapa en prestationsrelaterad férdelning av resterande forskningsmedel.

For att 4stadkomma en prestationsbaserad resursfordelningsmodell har en process skapats dér
resultaten av kvalitetssystemet for forskning ligger till grund for akademichefernas dskanden om
forskningsmedel. De interna utvecklingsmedlen kan sdkas fér mindre projekt, publicering av
forskning samt for att frigora tid till att skriva ansdkan om externa medel.

10



Verksamhetsplan 2026

Foriandringen innebér att medel aterfors till central niva nér anslagsfinansierade doktorander har
disputerat. De aterférda medlen anvénds for finansiering av nya doktorander och fordelas vidare till
akademin dér den nya doktorandens anstillning placeras. Fordndringen innebér ocksa att en del av
arets resurstilldelning frigors for finansiering av nya doktorander. Medel motsvarande kostnaden for
en doktorandanstéllning sparas centralt och fordelas dérefter till akademin dir doktoranden anstills.

Medel for vidarefordelning inkluderar bade direkta och indirekta kostnader och uppgér till 8 505 tkr.

4.4 Fordelning av ekonomiska ramar till akademierna

Akademiernas uppdrag vad géller utbildningsverksamhet och forskningsverksamhet finns beskrivet
under respektive akademi nedan. Tabeller med berdkning av medelsfordelning finns i bilaga

1. Beloppen baseras pa planeringsforutséttningar angivna i budgetpropositionen (prop. 2025/26:1)
och kan komma att dndras om regleringsbreven anger annan anslagstilldelning. Hogskolestyrelsen
ger rektor i uppdrag att gora nddvéndiga korrigeringar utifrén regleringsbreven for 2026 under
forutsdttning att principerna for medelsfordelning inte dndras.

Den interna foérdelningen av forskningsanslaget baseras pa akademins dskande vilket i sin tur baseras
pa utfallet av den érliga uppfoljningen av forskningsmiljon. Fem omradesprofessorer med 50 procent
av heltid for forskning och forskarutbildning finansieras dven for 2026, men kommer pa sikt att
ersiittas med dmnesforetridare enligt Uppdragsbeskrivning — Amnesforetridare for forskning (dnr
24/626). 1 tilldelningen for &mnesforetrddare och omradesansvariga professorer ingdr medel for egen
forskning, byggande av forskningsmiljé samt doktorandhandledning. Sammanfattningsvis kommer
det under 2026 finnas fem omrédesprofessorer varav tva ér amnesforetradare.

4.4.1 Akademin for folkmusik, jazz och musik och medieproduktion

Utbildningsuppdraget for Akademin for folkmusik, jazz och musik- och medieproduktion motsvarar
52 248 tkr av takbeloppet. I tilldelningen ingér medel som ska anvéndas till utbildning som méter
studenternas efterfrigan och det omgivande samhéllets behov samt utbildning som svarar mot
regeringens satsning pa utbildning for livslangt larande och omstéllning. Akademins andel av
sdrskilda medel &r 33 procent.

Akademins tilldelning av basanslag for forskning motsvarar 5 878 tkr. I tilldelningen ingér
forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid under tolv ménader for en professor samt 50
procent av heltid under &tta manader for en annan professor.

4.4.2 Akademin fér musik, pedagogik och samhille

Utbildningsuppdraget for Akademin for musik, pedagogik och samhélle motsvarar 33 687 tkr av
takbeloppet. I tilldelningen ingér medel som ska anvindas till att svara mot regeringens malséttning
for antal examinerade inom ldrarutbildningen, KPU, bristyrken, livsldngt larande och omstéllning.
Utbildningsutbudet forvéntas, liksom tidigare, méta studenternas efterfragan och det omgivande
samhéllets behov. Akademins andel av sérskilda medel 4r 22 procent.

Akademins tilldelning av basanslag for forskning motsvarar 6 917 tkr. I tilldelningen ingar
forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid for en professor. For omradet musik och hélsa
tilldelas forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid for en professor.

4.4.3 Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori
Utbildningsuppdraget for Akademin for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori
motsvarar 70 833 tkr av takbeloppet. I tilldelningen ingdr medel som ska anvéndas till utbildning
som svarar mot sérskilda ataganden och regeringens satsning pa utbildning for livsldngt ldrande och
omstdllning. Utbildningsutbudet forvéntas, liksom tidigare, mota studenternas efterfragan och det
omgivande samhéllets behov. Akademins andel av sdrskilda medel 4r 45 procent. Beloppet
inkluderar sérskilda medel for dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk komposition.

Akademins tilldelning av basanslag for forskning motsvarar 4 792 tkr. I tilldelningen ingér
forskningsmedel motsvarande 50 procent av heltid for en professor.
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4.5 Innovationskontor

I propositionen Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta (prop. 2024/25:60) formuleras
regeringens ambition att inrdtta ett innovationskontor for kulturella och kreativa branscher. Regeringen
har dédrefter i sarskilt beslut gett KMH i uppdrag att inrétta ett gemensamt innovationskontor som ska
erbjuda stod till studenter, forskare och andra anstéllda vid de konstnérliga larosdtena Konstfack,
Stockholms konstnirliga hdgskola, Kungl. Konsthégskolan och KMH.

Innovationskontoret forvéntas kunna underlétta samarbetet mellan konstnarliga hgskolor, andra
relevanta larosdten, néringslivet och offentlig sektor i syfte att frimja teknikdverforing och utveckla
nya produkter och tjénster som kombinerar konstnérliga och kreativa processer med teknisk
innovation, inte minst inom designprocesser. I innovationskontorets uppdrag kan dven ingé att
erbjuda resurser och stdd, inklusive kunskap om hantering av immateriella réttigheter, for forskare,
studenter och andra anstéllda for att fa fler intresserade av att starta egna foretag eller projekt for att
nyttiggora forskning och idéer inom konst och kultur. Detta stdd kan vara i form av t.ex.
affarsutvecklingsprogram, mentorskap, finansieringsmojligheter och niatverksevenemang som ar
utformade for att stodja entreprendrskap inom kulturella och kreativa branscher. Detta bor i langden
Oka kommersialiseringsgraden av forskning inom de konstnérliga hogskolorna.

Inom ramen for anslag 2:64, sirskilda utgifter inom universitet och hogskolor, férvintas 3 000 tkr
tilldelas KMH for 2026 (for 2027: 5 000 tkr och f6r 2028: 10 000 tkr). Medlen for
innovationskontoret kommer att hanteras i likhet med 6vriga externa bidragsmedel och debiteras
didrmed med hogskolegemensamma kostnader.

4.6 Ram for hogskolegemensamma kostnader och lokaler

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar kostnader som inte &r direkt hanforbara till en
specifik akademi. Till de hogskolegemensamma kostnaderna riknas hogskolans ledning,
forvaltningsavdelningar, bibliotek, gemensamma investeringar och dvriga gemensamma inkdp. Till
lokalkostnader raknas hyreskostnader, virme, kyla, avskrivningskostnader for campusinvesteringar
och andra lokalrelaterade kostnader. Hogskolestyrelsen anger en ram for hogskolegemensamma
kostnader och lokalkostnader samt hur dessa forhéller sig till anslaget for utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva. Ramen fordelas
darefter till de hogskolegemensamma verksamheterna i beslut av hogskoledirektéren. Den
hogskolegemensamma kostnadsramen berdknas som en andel av KMH:s berdknade totala intikter.
Andelen for ar 2026 berédknas till 32 procent. Lokalkostnader berdknas utifrén reella kostnadsokningar.

Rektor fattade beslut i maj 2024 om att en besparing pé 3 000 tkr behdver goras pa
hogskolegemensamma kostnader och lokaler till ar 2026. Under 2025 genomfordes en besparing pa
1 200 tkr och under 2026 aterstar en besparing pa 1 800 tkr. En minskning av gemensamma
kostnader innebdr att den ekonomiska belastningen pa akademierna minskar vilket mojliggor en
forstarkning av utbildnings- och forskningsverksamheten. Det far ocksé konsekvenser for vilken
service som forvaltningen kan ge akademiernas verksamheter.

4.6.1 Fordelningsmodell

I enlighet med SUHF:s redovisningsmodell ska varje verksamhetsgren och kostnadsbérare béra sina
egna kostnader, bade direkta och indirekta. De hogskolegemensamma kostnaderna ska darfor forst
fordelas per verksamhetsgren (utbildning/forskning) och sedan per akademi. Férdelningen av de
hogskolegemensamma kostnaderna pa respektive verksamhetsgren utfors genom en berékning av
verksamhetens andel av de totala intdkterna. Berdkningen stims av mot avdelningschefernas
beddmning av hur stddverksamhetens resurser anvénds i utbildning och forskning. Den
sammanlagda bedémningen har resulterat i fordelningen: utbildning 87 procent och forskning 13
procent. Beloppen fordelas dérefter till akademierna med en procentsats som baseras pa akademins
andel av de totalt budgeterade intdkterna.

4.6.2 Hogskolegemensamma kostnader

Hogskolegemensamma kostnader innefattar personalkostnader for hdgskolans ledning,
forvaltningsavdelningar och hdgskolebibliotek samt direkta kostnader for den verksamhet de
bedriver. I de hogskolegemensamma kostnaderna ingér systemrelaterade kostnader, datalagring,
licenser liksom kostnader for gemensam IT-infrastruktur. Dessa kostnader utgor 21 procent av den
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totala kostnadsramen. Kostnader for gemensamma investeringar sdsom mobler och storre instrument
ingér i kostnadsramen, dessa utgor 9 procent av den totala kostnadsramen. Aven kostnader for
konsertproduktion aterfinns inom de hogskolegemensamma kostnaderna och beréknas utgora 6
procent av den totala kostnadsramen. Kostnadsramen for hogskolegemensamma kostnader beréknas
for 2026 uppga till 75 800 tkr (for 2027: 76 300 tkr och for 2028 till 77 700 tkr).

4.6.2.1 IT-system

KMH tillhandahaller och forvaltar ett sextiotal system. Vissa system &r egenutvecklade, andra &r
upphandlade via statliga ramavtal. Kostnaden for hard- och mjukvaror, systemansvar,
systemforvaltning, support och licenser for dessa system utgdr cirka 35 procent av den totala
kostnadsramen for hogskolegemensamma kostnader.

4.6.2.2 Externmedelsfinansiering och full kostnadstackning

Externmedelsfinansierade projekt ska bidra till hogskolegemensamma kostnader och lokalkostnader
i enlighet med SUHF:s redovisningsmodell for full kostnadstackning. Projektens bidrag till
gemensamma kostnader och lokaler ingar i ramberékningarna.

4.7.1 Lokalkostnader

Direkta lokalkostnader innefattar hyreskostnader inklusive virme, vatten och elkostnader, men dven
kostnader som é&r forknippade med hdgskolans investeringar i musik- och konsertsalar samt
kostnader for att halla lokaler 6ppna och i brukbart skick. Kostnadsramen for lokalkostnader
berdknas for 2026 uppga till 59 200 tkr (for 2027 till 60 000 tkr och for 2028 till 61 000 tkr).
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Bilaga 1:

Berdkningsunderlag for medelsfordelning (tkr):

2026 Medelsférdelning

Verksamhetsplan 2026

Litbildning pa grund- och

avancerad niva Takbelopp Sarskilda medel % |HG-kostnader Lokalkostnader
Akademni 1 b2 248 33 21 598 16934
Akademi 2 33687 22 13926 10918
Akademni 3 70833 45 30926 24 248
Totalt 156 768 100 66 450 52 100
2027 Planeringsramar

Lithildning pa grund- och

avancerad niva Takbelopp Sarskilda medel % |HG-kostnader Lokalkostnader
Akademi 1 52 956 33 21480 16 858
Akademi 2 34013 22 13796 10828
Akademni 3 71743 45 30724 24114
Totalt 158712 100 66 000 51 800
2028 Planeringsramar

Lithildning pa grund- och

avancerad niva Takbelopp Sarskilda medel % |HG-kostnader Lokalkostnader
Akademi 1 53674 33 21979 16687
Akademni 2 34 598 22 14 168 10756
Akademni 3 72091 45 31553 23957
Totalt 161 263 100 67 700 51 400
2026 Medelsfordelning

Forskning och utbildning pa

forskarniva Basanslag HG-kostnader Lokalkostnader

Akademi 1 5878 1926 1481

Akademni 2 6917 2287 1723

Akademni 3 47482 1570 1191

Vidarefordelning 8505 2787 2125

Totalt 26092 B 550 & 500

Innovationskontor 1600 8O0 G00

Totalt 1600 800 600
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