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Ordning for ekonomistyrning

1. Styrning och styrformer

Styrning syftar till att sékerstilla att de mal och forvantningar som har faststillts
for verksamheten uppnéas. KMH ér en myndighet understilld regeringen och
finansieras till 6vervdgande del av statliga anslag. Regering och riksdag har darfor
stort inflytande 6ver hela verksamheten och har flera styrformer till sitt forfogande.
Utover ekonomistyrning, som inkluderar resultatstyrning och finansiell styrning,
forekommer organisationsstyrning, styrning via utndmningar av ledande
befattningshavare samt procedurstyrning det vill séga regler for hur myndigheter
ska arbeta.

Resultatstyrning innebdr att mal anges for vad verksamheten ska uppnd, samt att
resultatet foljs upp, analyseras, diskuteras och beddms i syfte att forbattra eller
bibehalla resultatet. Riksdag och regering beslutar om de Gvergripande malen for
verksamheten. Resultatstyrningen bygger pa tillit och delegerat ansvar och
kombineras med regelbunden dterkoppling. I myndigheternas instruktioner framgér
huvudsakliga uppgifter, ledningsformer och mél for verksamheten. Aven
regleringsbreven kan innehalla sirskilda uppdrag med krav pa aterrapportering.
Inom ramen for géllande regler och tilldelade finansiella medel har sedan
myndighetsledningen ansvar att utforma, leda och genomfora verksamheten sa att
den pa bésta sétt bidrar till forvéantat resultat.

Finansiell styrning innebér att verksamheten styrs med hjélp av ekonomiska ramar
samt olika restriktioner och villkor knutna till finansieringen. Den finansiella
styrningen ska leda till att statens medel utnyttjas pa ett samhallsekonomiskt
effektivt sétt och att medlen fordelas enligt politiska prioriteringar. Det &r kvalitet
och effektivitet som ar malet for den finansiella styrningen, inte vinst, vilket
innebdr att institutioner och avdelningar bor striva efter att ha en ekonomi i balans.
Okad effektivitet innebir att en verksamhet utfors till en minskad kostnad med
oforandrad kvalitet, eller att kvaliteten okar till samma kostnad.
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2. Resultatstyrning vid KMH

KMH:s resultatstyrningsmodell utgar fran en organisation med institutioner,
myndighets- och verksamhetsstod och bibliotek. Den dvergripande principen r att
en dndamalsenlig styrning frimjar tillit och mdojliggor delegering av beslut och
ansvar.

I resultatstyrningen ingdr KMH:s vision, samt de mal och strategier som faststallts
av hogskolestyrelsen for aktuell period. KMH:s mal och strategier tas fram med
utgéngspunkt i de overgripande effektmal som géller for hela utbildningssektorn
samt larosatets specialiserade omrade. Strategierna operationaliseras darefter med
konkreta atgirder i en arligen faststilld verksamhetsplan.

Tillitsbaserad styrning forutsétter att institutioner och avdelningar arbetar i linje
med hogskolans strategiska mal och inriktning samt med en helhetssyn pa
hogskolans verksamhet. Resultatuppfoljning ar en viktig komponent i styrmodeller
som bygger pa delegering och tillit. Resultat fran institutioner och avdelningar f6ljs
upp, analyseras och bedoms i forhallande till malen i syfte att forbattra eller
bibehalla resultatet. Detta gors i samband med arsredovisning och uppfoljning av
verksamhetsplan. P4 institutionsniva gors detta i samband med hel- och
halvarsuppf6ljning eller oftare om behov finns.

Resultatindikatorer och nyckeltal anvinds for att systematisera uppfoljningen s att
jamforelser over tid och mellan verksamheter mojliggors men de kan inte ersétta
den kunskap som krévs for en djupare analys av verksamheten.

2.1 Riskanalys

Riskanalys &r en del i den interna styrning och kontroll som enligt myndighets-
forordningen ska finnas i alla statliga myndigheter. Med intern styrning och
kontroll menas den process som syftar till att myndigheten med rimlig sédkerhet
fullgdr sina uppgifter och nar verksamhetens mal. KMH genomfor riskanalyser
savil 1 den 16pande verksamheten, som pa en mer dvergripande niva. Riskanalys
innebdr att risker identifieras och vérderas. Nar riskerna &r identifierade och
virderade gors en bedomning av om de kan accepteras eller om de maste hanteras.

3. Finansiell styrning vid KMH

KMH:s finansiella styrmodell utgér fran att all verksamhet ska behandlas enhetligt
oavsett finansieringsform. I enlighet med géllande redovisningsprinciper indelas
verksamheten i utbildning pa grund- och avancerad niva eller forskning och
utbildning pa forskarniva. Utbildning och forskning finansieras direkt genom
statliga anslag samt via bidrag fran externa finansidrer. Hogskolegemensamma
kostnader, som inkluderar kostnader for myndighets- och verksamhetsstod,
gemensamma investeringar och gemensam drift, erhéller sin finansiering indirekt
genom att ett procentuellt paslag belastar utbildning och forskning baserat pa
institutionens andel av de totalt budgeterade intdkterna. Lokalkostnader hanteras
som en indirekt kostnad och fordelas pad samma sétt som hdgskolegemensamma
kostnader.
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De statliga anslagen fordelas av regeringen i regleringsbrev och de externa medlen
erhalls frimst genom bidrag for forskningsprojekt eller donationer. Om hdgskolans
totala resursbehov, i den anslagsfinansierade delen, bedoms vara storre &n de
tilldelade anslaget kan myndighetskapital anvdndas for att finansiera verksamheten.

3.1 Resursfordelning

Regeringen fattar beslut om tilldelning av anslag i arliga regleringsbrev. Anslaget
for utbildning pa grund- och avancerad niva tilldelas som ett takbelopp och ar den
maximala ersittning som hdgskolan kan fa under ett visst ar for att bedriva
utbildningsverksamhet. Vid arets slut stims det tilldelade takbeloppet av mot
antalet registrerade helarsstudenter (hst) samt deras helarsprestationer (hpr). Det
statliga utbildningsanslaget ar séledes prestationsbaserat. Det statliga
forskningsanslaget tilldelas som ett basanslag. KMH far behalla basanslaget i sin
helhet och ingen avrakning mot prestationer gors.

3.1.1 Intern resursfordelning for utbildning pa grund- och avancerad nivd

KMH fordelar takbeloppet utifran ett antal principer faststillda av
hogskolestyrelsen. De principer som paverkar resursfordelningen ar:

* KMH:s vision och strategi

* Kuvalitetssdkringssystem for utbildning

* Prestation i forhallande till tilldelat takbelopp
* Ekonomi i balans

* Sikerstilla genomforande av utbildning

Det interna takbeloppet fordelas till rektor som ansvarar for vidareférdelning till
institutionerna enligt ovanstaende principer. Nér det interna takbeloppet &r fordelat
kan institutionens andel av de totala intdkterna berdknas. Institutionens andel av
takbeloppet anviands sedan vid fordelning av sdrskilda medel,
hogskolegemensamma kostnader och lokalkostnader.

3.1.2 Intern resursfordelning for forskning och utbildning pd forskarnivd

KMH fordelar basanslaget for forskning utifran ett antal principer faststillda av
hogskolestyrelsen. De principer som paverkar resursfordelningen ar:

* KMH:s vision och strategi
» Kuvalitetssiakringssystem for forskning
*  Forskningsresultat

Basanslaget for forskning fordelas till rektor som ansvarar for vidarefordelning till
institutionerna enligt ovanstaende principer. Nér basanslaget ar fordelat kan
institutionens andel av de totala intidkterna berdknas. Institutionernas andel av
basanslaget utgor fordelningsgrund for hogskolegemensamma kostnader och
lokalkostnader.
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3.2 Redovisning av takbelopp

Takbeloppet anger den hogsta totala erséittning som ldrositet far for utbildning pa
grund- och avancerad niva under ett ar. [ KMH:s arsredovisning redovisas om
takbeloppet har uppnatts eller ej. Utgdngspunkten for redovisningen ar det
ekonomiska vérdet av utbildningsvolymen men avrakningen paverkas ocksa av om
larosétet har sparad 6ver- eller underproduktion fran tidigare ar.

Det ekonomiska virdet av utbildningsvolymen berédknas genom att multiplicera
antalet helarsstudenter och helarsprestationer med ersittningsbeloppen for de
utbildningsomraden kurserna ar klassificerade inom. Om det ekonomiska vérdet av
hst och hpr dr hogre dn takbeloppet uppstar 6verproduktion. Larosatet tillats spara
en del av 6verproduktionen till kommande &r. Om det ekonomiska vérdet &r ldgre
4n takbeloppet uppstar underproduktion. Aven underproduktion fér till viss del
sparas for att aterhdmtas kommande ar. Konsekvenser av under- och
overproduktion redovisas i ndsta avsnitt.

3.2.1 Konsekvenser vid under- eller overproduktion

Om institutionens utbildningsproduktion inte motsvarar det tilldelade takbeloppet
uppstér antingen dver- eller underproduktion. Underproduktion kan kvittas mot
tidigare ars overproduktion utan att det tilldelade takbeloppet paverkas. Om
underproduktion uppstér vid en institution som saknar sparad dverproduktion
aterfors den del av takbeloppet som inte uppnatts. Ingen ytterligare ersittning utgar
om institutionen har éverproduktion. KMH:s institutioner tillats spara dver- och
underproduktion till ett virde av maximalt tio procent av institutionens tilldelade
takbelopp.

3.3 Indirekta kostnader

Hogskolegemensamma kostnader omfattar kostnader som inte ar direkt hanforbara
till utbildnings- och forskningsverksamheten och bendmns dérfor indirekta
kostnader. Till de indirekta kostnaderna riknas myndighets- och verksamhetsstod,
hogskolebibliotek, gemensamma investeringar och gemensamma driftskostnader.
Kostnaderna fordelas mellan utbildning och forskning baserat pa verksamhets-
grenarnas andel av de budgeterade intékterna for det aktuella aret.
Hogskolestyrelsen anger en ram for de hogskolegemensamma kostnaderna i
samband med att KMH:s verksamhetsplan beslutas.

De indirekta kostnaderna fordelas till institutionerna som fasta belopp baserat pa
institutionens andel av de totalt budgeterade intdkterna. Ramen for de indirekta
kostnaderna fordelas direfter vidare till de hogskolegemensamma verksamheterna i
beslut av hogskoledirektdren.

3.4 Lokalkostnader

I enlighet med SUHF:s redovisningsmodell ingar sévél direkta som indirekta
kostnader 1 begreppet lokalkostnader. Direkta lokalkostnader innefattar
hyreskostnader samt kostnader for virme, vatten och el, medan kostnader som ar
forknippade med hogskolans investeringar i musik- och konsertsalar betraktas som
indirekta lokalkostnader. Liksom de hogskolegemensamma kostnaderna fordelas
lokalkostnaderna till institutionerna som fasta belopp baserat pa akademins andel
av de totala intékterna.



3.5 Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet vid statligt finansierade laroséten kallas
kapitalforandring. Kapitalforandring kan beskrivas som skillnaden mellan intdkter
och kostnader under ett kalenderar. Verksamheten kan redovisa 6verskott,
underskott eller ett resultat i balans. Arets resultat omfors till balansréikningen i
samband med bokslut.

KMH:s resultatenheter tillats spara upp till tio procent av innevarande ars
ekonomiska Overskott under forutsittning att det ackumulerade
myndighetskapitalet inte Overstiger fem procent av intikterna for det aktuella aret.
Om resultatet dr negativt kan det balanseras mot tidigare ars 6verskott. Om
resultatet dr negativt och det ackumulerade myndighetskapitalet 4r negativt
upprittas en plan for hur verksamheten ska uppna ekonomisk balans. Om
institutionen visar ett positivt resultat men har ett ackumulerat underskott fran
tidigare ar skrivs 10 procent av det ackumulerade underskottet av.

3.6 Myndighetskapital

Myndighetskapital kan beskrivas som hogskolans motsvarighet till eget kapital
inom privata foretag. Myndighetskapital uppstér nir arets resultat omfors till
balansrikningen i samband med bokslut. Myndighetskapital kan séledes vara bade
positivt och negativt. Rektor férdelar myndighetskapitalet i sdrskilt beslut om
kapitaldisposition.

3.7 Externmedelsfinansierad verksamhet

En grundldggande forutsittning for utveckling av KMH:s forskningsverksamhet ar
att den externa forskningsfinansieringen dkar. Nér forskare ansoker om medel fran
externa finansidrer ska alltid principen om full kostnadstiackning foljas. Detta giller
dven ansokningar om medel for finansiering inom utbildningsverksamheten.

I samband med berdkningar infor den arliga resursfordelningen faststills nivaer for
hogskolegemensamma kostnader och lokalkostnader. Utifran dessa berdkningar

faststills det procentuella paslag som ska gélla for indirekta kostnader i kommande
ars externmedelsansokningar. Aven schabloner for direkta lokalkostnader faststills.

En ansdkan som saknar full kostnadstdckning behdver samfinansieras. Eftersom
KMH fordelar merparten av basanslaget for forskning till institutionerna ska
eventuell samfinansiering hanteras inom den anslagsforvaltande institutionen.
Institutionen behover sikerstilla samfinansieringen innan ansvaret som
medelsforvaltare accepteras. I ovrigt ska institutionen sdkerstélla att KMH:s
riktlinjer for externmedelsfinansierade projekt foljs.
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3.8 Budgetering vid KMH

Statliga myndigheters budgetmal fokuserar pa kostnadseffektivitet och att halla sig
inom givna anslagsramar. Alla myndigheter ska arligen ldmna in budgetunderlag
till regeringen i enlighet med forordningen om éarsredovisning och budgetunderlag.

Det interna budgetarbetet vid KMH utgéar fran de ekonomiska ramar som
hogskolestyrelsen och rektor faststillt i den arliga resursfordelningen. Malet &r att
resultatenheter ska budgetera for och na en ekonomi i balans. Om en resultatenhet
planerar att anvinda myndighetskapital ska det vara forankrat och godként av
rektor, och hogskolestyrelsen ska informeras i samband med beslut om
budgetunderlag. Den interna budgeten faststills arligen av rektor.

4. Uppfoljning

Vid uppfoljning och utvérdering av all statlig verksamhet utgdrs resultatet av sdval
méaluppfyllelse som verksamhetens resursforbrukning. Resultatstyrningen och den
finansiella styrningen inte bara kompletterar varandra utan r tillsammans
nédvéndiga for en val fungerande och effektiv statlig verksamhet.

I resultatuppfoljningen analyseras verksamhetens resultat utifrén formulerade mal.
Som underlag for bedomning och analys ska statistisk information i form av
nyckeltal, indikatorer, antal och prestationer tas fram. Dér sa ar mojligt ska
aterrapportering och uppfoljning ske pé ett enhetligt sitt vilket mojliggor
jédmforelser mellan verksamheterna och over tid. Information fran uppfoljningen
ligger till grund for bedomning av verksamheternas resultat och kan péverka den
framtida resurstilldelningen.

Resultatuppfoljning gors i samband med arsredovisning, uppfoljning av
verksamhetsplan och i kvalitetsuppfoljningen. I den finansiella uppfoljningen
analyseras det ekonomiska utfallet i jaimforelse med tidigare &r och budget. Den
finansiella uppfoljningen sker tva ganger per r.
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