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Lonekriterier och riktlinjer vid Ionesattning —
larare
Lonekriterier vid Ionerevision

Lonekriterierna ska utga frén/forhélla sig till den aktuella anstéllningens krav
(se @ven under respektive lararkategori pé sidorna 4 — 6).

Utgdngspunkten dr innevarande revisionsdrs arbetsresultat.

Notera att nedanstidende kriterier inte alltid ar aktuella vid varje
revisionstillfdllen, for alla anstillningar eller uppdrag.

I forsta hand ér det de 6verenskomna arbetsuppgifterna samt forhallande till
verksamhetens mal som ska diskuteras och utvirderas. Nedanstaende kriterier
ska utvarderas utifran en skala

behover utvecklas, bra (uppfyller kriterierna), mycket bra, ej aktuellt.

I enlighet med den statliga vérdegrunden ska hénsyn dessutom tas till de
overgripande malen sasom effektivitet, service och tillgdnglighet.

Konstniirlig/vetenskaplig skicklighet

e  Egen konstnérlig/vetenskaplig verksamhet, som gagnar KMH:s utveckling
och aterkopplas t.ex. via konstnérliga/vetenskapliga publikationer

e  Formaga att utveckla och leda forskning av hog kvalitet

e  Formaga att utveckla och leda konstnérlig verksamhet av hog kvalitet

e Konferensbidrag och 6vriga presentationer
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Erhallna externa medel
Erhéllna stipendier, utmaérkelser etc.

Pedagogisk skicklighet

Forméga att genomfora undervisning av hog kvalitet 1 enlighet med
kursplaner och kursguider, vilket t.ex. kan visas 1 kursvérderingar
Handledning av sjélvstdndiga arbeten pé grund-, avancerad niva och
forskarutbildning

Halla tidsramar och aterkoppla till studenter

Bidra till kursutveckling (planering/organisering av undervisning och
utbildning, nya initiativ)

Utveckling av ldromedel

Forméga att enskilt och tillsammans med kollegor reflektera dver sin
undervisning utifran olika pedagogiska perspektiv

Forméga att professionellt forhalla sig till likabehandling och bemé&tande
Genomforda hogskolepedagogiska kurser och/eller handledarutbildningar
Deltagande i pedagogiska konferenser, seminarier etc.

Deltagande i lérarutbyten/kollegial handledning

Kunskap/beredskap att undervisa péa engelska

Administrativ skicklighet

Forméga till kursadministration och skriftlig kommunikation.
Tillgdnglighet och svar inom rimliga tidsramar

Administrativ formaga, som t.ex. att professionellt hantera e-post, utfora
arbetsuppgifter inom en given tidsram, hantering i KMH:s administrativa
system (Primula, LADOK, SPS, TimeEdit, Moodle etc.)

Annan erfarenhet av uppdrag i organ inom och utanfor hdgskolan
Utbildning inom administration/ledarskap

Samarbete/samverkan internt och externt

Omvirldskontakter och nitverk, internt, nationellt och internationellt
Aktivt deltagande i larositets interna arbete, tex. forum, seminarier,
grupper, nimnder, kommittéer, styrelser

Samverkansprojekt inom KMH, sévél konstnérliga som vetenskapliga

Ta initiativ och sjilvstindigt ansvara for olika typer av gransoverskridande
samarbeten, efter avstimning och 6verenskommelse med akademichef

Arbetsmiljo:

Bidra till god arbetsmiljo
Forméga att arbeta utifran véra virdegrunder (KMH:s och statliga
virdegrunden)
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e  Vara fortrogen med KMH:s styrdokument, riktlinjer och rutiner

e  Visarespekt i motet med studenter, medarbetare, externa parter och
besokare

e  Naérvaro och tillgénglighet i forhallande till anstillningens omfattning och
karaktér

e Formaéga att agera i enlighet med likabehandlingslagstiftningen och ha ett
bra bemdtande

e  Bidra till helhetssyn och engagemang for hela KMH

Lonesiattning inom KMH

KMH ir en statlig myndighet och foljer ddrmed ramavtal om léner med mera
for arbetstagare inom det statliga avtalsomradet (RALS-avtalet) som faststiller
det centrala kollektivavtalet mellan Arbetsgivarverket, OFR/S,P,0, SACO och
Seko.

Det centrala RALS-avtalet ger stdd for lokal 16nebildning och lyfter fram att
16nen ska vara individuell och differentierad samt séttas enligt foljande
grundldggande faktorer:

e Ansvar
e Arbetsuppgifternas svérighetsgrad
e Skicklighet och resultat

Lonen ska vara saklig, individuell och differentierad. Den bedéms utifran den
anstélldas skicklighet och resultat, i forhéllande till de krav och det ansvar som
arbetsuppgifterna innebér, enligt verksamhetens mal. Vidare ska [onen vara pa
en niva som gor det mojligt att rekrytera, behalla, motivera och utveckla
personalen pa kort och lang sikt. Loneséttningen ska vara ett instrument for att
sdkerstilla detta och den ska stimulera till engagemang och utveckling i arbetet
samtidigt som staten inte ska vara Ioneledande.

I staten var tidigare utbildning och alder faktorer som paverkade l6neséttningen.
Idag péverkar dessa faktorer indirekt dvs. utbildning gor det mer troligt att den
anstéllde kan ta pa sig mer ansvarsfulla arbetsuppgifter och élder, da erfarenhet
oftast ger en okad skicklighet att utfora arbetsuppgifterna.

Den statliga vardegrunden och KMH:s vérdegrund dr delar av det ramverk som
samtliga anstéllda vid KMH ska forhélla sig till och som ddrmed kan péverka
l16neséttningen. KMH:s verksamhet bedrivs framst med statliga medel, dven om
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KMH ocksa far intékter fran annat hall, t ex genom externa forskningsmedel
och medel frén uthyrningsverksamhet.

Alla som arbetar statligt omfattas av den gemensamma vérdegrunden for
statsanstéllda. Den &r en grundldggande utgangspunkt for respektive yrkesroll.
Demokrati dr den 6verordnade principen och medborgarna ér dirmed den
yttersta uppdragsgivaren.

Verksamheten utgar bland annat fran objektivitet, saklighet och allas likhet
infor lagen. Offentlig forvaltning styrs ocksa av lagar som ska bidra till
Oppenhet och insyn i verksamheten, t.ex. offentlighetsprincipen,
yttrandefriheten och meddelarfriheten.

Mer information om den statliga virdegrunden finns pa
http://www statskontoret.se/forvaltningskultur/rollen-som-statsanstalld/den-
statliga-vardegrunden/.

I tilldgg har KMH definierat en egen vérdegrund:

e Kompetens — kompetens och professionellt forhéllningssitt inom véra
olika arbetsomréden. Det handlar om formell utbildning, fardigheter
och erfarenheter samt social och emotionell kompetens. Kompetens
som kombinerar det egna ansvarsomradet med en helhetssyn pa KMH:s
bista.

e Kreativitet — r stindigt ndrvarande bland KMH:s medarbetare.
Nyskapande och nyténkande &r naturliga delar i arbetet, men ocksa
nyfikenhet, 6ppenhet och forméga att se mdjligheter som gagnar
KMH:s verksamhet.

o Engagemang — engagemanget stérks av att se mening och trygghet i att
vara en del av ett storre sammanhang. Det innebér ocksa eget
ansvarstagande och stort intresse for verksamheten och dess utveckling.

Ansvar

Rektor har det dvergripande ansvaret for lonebildningen pA KMH och har, via
hogskoledirektdren, delegerat beslutsritten for RALS-forhandlingar till
personalchefen. Hogskoledirektdr och planeringschef deltar 1
l6nebildningsarbetet avseende budget och verksamhetens mal.
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Akademi- och avdelningschefer har ekonomiskt ansvar och ddrmed ocksa
ansvar for l6nesittningen inom respektive akademi eller avdelning. Avstaimning
med personalchef ska goras vid 16neséttningen vid anstéllning och vid
eventuella avvikelser i 16nerevisionen. Chefer ansvarar for Ionesattande samtal
och lonesamtal.

Loneséttning

Med 16nebildning avses 16n vid anstéllning, 16n vid revision och 16n vid t ex
andrade arbetsuppgifter, dvs alla de héndelser under en anstillning som kan ge
en fordndrad 16n for den anstillde. Huvudregeln &r att 16nen inte &ndras vid
provanstéllningens slut eller da en tidsbegrénsad anstéillning forlangs.

Lonebildning

Med 16nebildning avses de dvergripande avtalen mellan Arbetsgivarverket och
de centrala fackliga organisationerna, men ocksé det lokala
16nebildningsarbetet, som innebér att de lokala parterna planerar hur
16nebildningen ska bedrivas under avtalsperioden. Arbetet ska vara
overgripande och langsiktigt samt syfta till att skapa en fortroendefull dialog
mellan parterna, praglad av 6ppenhet och respekt.

En vil fungerande lokal l6nebildning bor pa ett naturligt sétt knyta an till
arbetsgivarens planering och uppfdljning av verksamhet och ekonomi. Det
innebér bland annat ett gemensamt arbete om hur I6nerevisionen ska
genomforas och hur lonekriterier ska tillimpas inom det egna
forhandlingsomradet. Det ska ske mot bakgrund av verksamhetens krav,
ekonomiska forutsittningar och kompetensforsorjningsbehov. I arbetet ska
parterna stréva efter att, sa langt det &r mojligt, uppné samsyn. Arbetsgivaren
har infor det gemensamma arbetet att tydliggora hur arbetsgivarens ansvar och
befogenheter utdvas. Gemensamt for parterna ér att de foljer centrala avtal och
riktlinjer.

Lonerevision

Med Ionerevision avses det tillfdlle da dversyn av 16nen gors, oftast en géng per
ar. Lonerevisionen ér kopplad till den prestation som den anstéllde utfor, men
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hénsyn tas ocksa till det 16nelédge som den anstéllde har. En forutsittning for en
fungerande dialog mellan chef och medarbetare i samband med lonerevisionen
ar att alla medarbetare erbjuds ett utvecklings- och mélsamtal i borjan av varje
ar sa att forutséttningarna blir tydliga och varje medarbetare ska veta pé vilka
grunder 6nen sétts och vad hen kan gora for att paverka sin 16neniva. En
detaljerad beskrivning av lonerevisionen finns beskriven pa KMH:s Intranit i
dokumentet 16nerevision, process.

Viktigt att padpeka dr det gemensamma ansvar de lokala parterna har vid
tillimpningen av l6nekriterier sa att det inte uppstar osakligheter i
16neséttningen, bland annat mot bakgrund av de forbud mot I6nediskriminering
som giller enligt lag.

Vid befordran har den som har befordrats inte rétt till &ndrade arbetsuppgifter
eller anstéllningsvillkor. Hénsyn tas till &ndrade arbetsuppgifter inom
l6nerevision och kan vara 16nepéverkande (se anstéllningsordningen).

Lonekartliggning

Arbetsgivaren ansvarar for att den lagstadgade lonekartldggningen gors varje ar
och finns att tillgé i det partsgemensamma arbetet infor l6nerevisionen.
Lonekartlaggningen &r ett verktyg som anvénds for att sikerstélla att det inte
finns négra osakliga grunder for 16neskillnader mellan kénen.
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FOR LARARE

Loneséittning vid nyanstillning.

Loneramen faststills vid utlysningen. Akademichefer beslutar om Ioneséttning,
efter samrad med personalchef.

Vid nyanstéllning ska l6neséttningen ske med utgangspunkt fran
o KMH:s I6nestruktur och anstillningens l6nelége
e arbetets svérighetsgrad, krav och ansvar
e kvalifikationer och tidigare erfarenhet av arbetsuppgifterna for den som
ska anstéllas
Vid nyanstéllning védgs d&ven marknadsfaktorer in i 16neséttningen.

Professor och lektor
Fran KMH:s anstéllningsordning:

I enlighet med 3 kap. 1 § HL far det ingd i en lérares arbetsuppgifter att ha
hand om utbildning eller forskning samt administrativt arbete. Till en ldrares
uppgifter hor ocksa att folja utvecklingen inom det egna amnesomradet och den
sambhéllsutveckling i 6vrigt som har betydelse for ldrarens arbete vid
hogskolan.”

KMH forutsitter dven att larare deltar aktivt 1 KMH:s inre arbete, vilket bl.a.
inbegriper rektorskollegium, akademi- och institutionsméten, pedagogiskt
utvecklingsarbete (t.ex. pedagogiskt forum), hdgre seminarier, samt i
forekommande fall antagningsprov, projekt och examinationer.

Det éligger dven ldrare att, i enlighet med vad som sdgsi 1 kap. 2 § HL,
samverka med det omgivande samhéllet, inklusive information om utbildning,
forskning och utvecklingsarbete.

Anstillning som professor dr den frémsta anstéllningen som lérare (3 kap. 2 §
HL).

Tillsammans med lektorerna utgoér professorerna stommen i
befattningsstrukturen och dr i den rollen en garant for hog kvalitet i utbildning
och forskning. Professorerna ska folja &mnesutvecklingen och vara ledande
inom det egna &mnesomrédet samt utgora en del av KMH:s utbildnings- och
forskningsprofil. En professor ska kunna ta del av ledningen av sitt &mne och
utfora uppdrag vid KMH pé akademi-, ndmnd- och hogskoleniva.”
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BESTA

BESTA har utvecklats partsgemensamt av Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O,
Saco-S och Seko.

Fran arbetsgivarverkets information om BESTA: ”Som stdd vid de centrala
avtalsforhandlingarna och i den lokala I6nebildningsprocessen har parterna
bland annat partsgemensam lonestatistik. Lonestatistiken ska ge kunskap om
vilka olika slag av arbetsuppgifter som finns i staten och hur Ionerna for dessa
arbetsuppgifter ser ut. Statistiken mdjliggor ocksa loneanalyser av olika slag.
Den partsgemensamma lonestatistiken inom det statliga avtalsomradet baserar
sig pé klassificeringssystemet BESTA, befattningsgruppering for statistik i
staten”. BESTA bor anvindas for den arliga 16nekartlaggningen.

Observera att individens skicklighet och resultat (prestation) inte bedoms inom
BESTA-systemet. BESTA-systemet &r generellt och beskrivningen av
arbetsuppgifter inom en niva &r inte alltid tillimbara p4d KMH.

KMH anvénder BESTA vid nyanstéllning och dven vid éndring av
arbetsuppgifter. Den utgor ocksé grund vid den érliga 16nekartldggningen.

BESTA-klassificering av Professor - Nivé 6
Generell nivé 6

Arbetet kidnnetecknas av att det dr utpriglat utvecklingsinriktat och nyskapande.
Arbetet utfors i regel utifran dvergripande policy och mélséttningar. Arbetet
bestar i att 16sa komplexa problem av stor vikt for hela myndigheten, eller
motsvarande verksamhet, och som oftast krdver nya angreppssatt. Resultatet
paverkar ofta hela myndigheten eller verksamheten langsiktigt.

Omfattande kompetens och mycket djup och/eller bred kunskap i aktuella
teorier och principer.

Niva 6

=  Har dmnesansvar och dvergripande ansvar for utbildnings- och
forskningsverksamheten inom dmnet.

= Deltar i genomforande och utveckling av utbildningen pé alla nivéer.

»= Handleder studerande inom foretradesvis forskarutbildningen.

= Leder forskargrupper och bedriver forskning.

= Fullgor sakkunniguppdrag.

= Utvecklar kunskapsutbytet med samhélle och niringsliv.
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Merparten av arbetstiden égnas i normalfallet at forskning och
forskarutbildning.

KMH:s tolkning av BESTA for en anpassning till professorer pé konstnérlig
grund (Niva 6)

Omfattande kompetens och konstnérligt djup/ bredd inom géllande genre/dmne
pa internationell niva

e Har d&mnesansvar och dvergripande ansvar for den konstnarliga
kvaliteten for utbildnings-, och i férekommande fall for
forskningsverksamheten inom dmnet.

e Deltar i genomforande och utveckling av utbildningen pa alla nivéer.

e Handleder studerande pa grund- och avancerad nivéd samt i
forekommande fall inom forskarutbildningen.

e Kan i forekommande fall leda forskargrupper och bedriva forskning.

e Fullgdr sakkunniguppdrag.

e Utvecklar kunskapsutbytet i samverkan med samhélle, kultur—
och néringsliv.

BESTA-klassificering av Lektor - Nivéd 5
Generell nivé 5

Arbetet utfors i regel utifran kortsiktiga och langsiktiga verksamhetsmal.
Arbetsmetoder och alternativ till 16sningar &r inte givna eller definierade och
kréver ofta nytdnkande. Arbetet bestar huvudsakligen av komplexa uppgifter
som &r av analyserande och utvéirderande karaktér, oftast med betydande inslag
av planering och metodutveckling. Resultatet har ofta en paverkan pa flera
verksamheter inom myndigheten, eller motsvarande.

Djup, ingéende eller bred kunskap och erfarenhet inom arbetsomradet samt
mycket god kunskap om bakomliggande teorier och principer.

Arbetet bestar i huvudsak av komplexa uppgifter dir arbetsmetoder och
alternativ till l6sningar inte 4r givna eller definierade.

= Undervisar i samt deltar i utvecklingen av grund- och forskarutbildning.

= Handleder studerande inom grundutbildning samt kan vara handledare
for doktorand.

= Deltar i internt ledningsarbete.

= Utvecklar nya examinationsformer samt examinerar.

= Planerar och genomfor forskningsverksamhet.

= Kan under en begrédnsad tid (max fem ar) dgna huvuddelen av
arbetstiden at egen forskning.

I normalfallet ingér arbete bade inom grund- och forskarutbildning samt
forskning.
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KMH:s tolkning av BESTA for en anpassning till lektorer pé konstnérlig grund
(Niva 5)

Omfattande kompetens och konstnérligt djup/ bredd inom géllande genre/dmne
pa nationell nivé

e Har i forekommande fall &mnesansvar och dvergripande ansvar for den
konstnérliga kvaliteten inom &mnet.

e Deltar i genomforande och utveckling av utbildningen pa alla nivéer.

e Handleder studerande pa grund- och avancerad nivéd samt i
forkommande fall inom forskarutbildningen.

e Kan i forekommande fall leda forskargrupper och bedriva forskning.

e  Fullgdr sakkunniguppdrag.

e Utvecklar kunskapsutbytet i samverkan med samhélle, kultur—
och néringsliv.

Adjunkt
Fran KMH:s anstéllningsordning:

”Adjunktens arbetsuppgifter bestar huvudsakligen av undervisning och dartill
knutna uppgifter. Sadan undervisning bedrivs i huvudsak pa grundniva och ar
av sadant slag att den inte kréver forskningskompetens.

KMH utlyser som regel inte en anstillning som adjunkt tillsvidare, men
undantag kan, om sérskilda skil foreligger, beviljas av rektor. Anstéllningen av
en adjunkt pa konstnérlig grund kan tidsbegrinsas fem ar, med mgjlig
forléngning om hogst fem ar enligt 4 kap. 10 § HF. En anstillning som adjunkt
pa vetenskaplig grund kan tidsbegrénsas hogst tva ar sdsom en allmén
visstidsanstillning enligt 5 § lagen om anstéllningsskydd.

Behorig att anstéllas som adjunkt &r den som har avlagt examen frén relevant
hogskoleutbildning eller motsvarande kompetens samt har visat pedagogisk
skicklighet. Med motsvarande kompetens avses omfattande yrkesverksamhet
som kréver god kompetens inom dmnesomradet.”

BESTA-klassificering av Adjunkt - Niva 4

Generell niva 4

Arbetet utfors sjélvstiandigt till exempel utifran planer, riktlinjer och praxis vid
myndigheten. Beslut och stéllningstaganden baseras i huvudsak pa tidigare
praxis, erfarenheter eller metoder. Arbetet bestar huvudsakligen av uppgifter
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som &r av analyserande och utvérderande karaktér, dir utveckling ofta
forekommer. Uppgifterna dr komplexa men i huvudsak angivna eller
definierade. Principiellt viktiga l6sningar diskuteras och férankras med
overordnad.

Arbetet utfors sjélvstandigt och bestér i huvudsak av uppgifter som ar av
analyserande och utvirderande karaktar.
= Undervisar, handleder* samt examinerar inom grundutbildning.
= Deltar i utvecklingen av utbildning inom omradet.
= Medverkar i forsknings- och utvecklingsverksamhet.
= Foljer &mnets utveckling.
= Samverkar med samhélle och néringsliv samt informerar om
verksamheten.

*UF-ndmnden har beslutat att adjunkter inte far handleda studenter pd KMH.
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