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Inledning

KMH ir landets enda fristaende musikhégskola
och intar en stéllning som nationellt ledande och
internationellt framstaende i att utbilda i, utveck-
la och férmedla musik som kunskapsomrade och
konstnirligt uttryck.

Attraktionskraften hos KMH:s utbildningar &r
utomordentligt vil etablerad och s6ktrycket fort-
satt mycket stort. Detta innebir att demografiska
effekter, sa som minskade ungdomskullar, har en
mycket liten inverkan pa KMH:s uppfyllande av
takbeloppet.

Musik tillhér den grupp av mindre skolimnen dér
skolhuvudmén uppger att det ir svart att finna
legitimerade ldrare. KMH vill bidra till att 6ka

det arliga antalet examinerade musiklérare och
anhaller diarfor om utokning av takbeloppet med
6 miljoner kronor for kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) motsvarande ca 50 HST/HPR.

KMH anhaller dirtill om utékning av takbeloppet
med ytterligare 6 miljoner kronor for 30 platser
(med ersittningsbelopp for utbildningsomra-

det "musik”) inom musikerutbildningarna for
utbyggnad av foretridesvis utbildningsprogram i
musik- och medieproduktion.

Vid KMH bedrivs savil konstnirlig som veten-
skaplig forskning och forskarutbildning. I dags-
liget pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for
att forma de prioriterade forskningsfilten inom
KMH, initiera och utveckla forskningssamarbe-
ten samt forbéttra mojligheter till forsknings-
finansiering. KMH anhaller om att regeringen
tillfér 6 miljoner i 6kade forskningsanslag f6r den
praktiknira forskningen i anslutning till lirarut-
bildningen samt till den konstnirliga forskningen.
KMH har kapacitet att omgaende omsiitta dessa
forskningsmedel i ny kunskap till gagn for sam-
hillsutvecklingen och fortsatt 6kning av Sveriges
konkurrenskraft.

En av de storsta pedagogiska utmaningarna for
KMH ir att det globala landskapet f6r musikpro-
duktion och musikkonsumtion &r under snabb
omvandling. Studenterna behover férberedas for
livet efter utbildningen som entreprenér inom
musikbranschen. KMH anhaller dirfér om att
regeringen tillskjuter 3 miljoner kronor till att
bygga upp ett innovationskontor vid KMH, for att

bittre kunna omvandla resultaten fran hogsko-
lans forskning och utveckling till nya framgangs-
rika produkter, tjinster eller metoder pa mark-
naden. Genom att kommersialisera kunskap fran
KMH kan vi bidra till att fa till stand fler arbets-
tillfillen och 6kad tillvixt, samtidigt som virde-
fulla insikter omsitts snabbare i samhiillet.

Sommaren 2016 vintas KMH:s nya campus sta
fiardigt. Den ekonomiska planeringen domineras
av projekteringen av detta campus. Det ekono-
miska utfallet f6r 2014 visar pa ett 6verskott,
vilket dr ett resultat av det strategiska arbete med
KMH:s ekonomi som pagar i syfte att forbereda
och anpassa de ekonomiska foérutsiittningarna
efter det pagaende byggprojektet.

I budgetunderlaget aterfinns en utférlig redovis-

ning av KMH:s beddmningar. Tabellverket, vilket
specificeras i regeringens direktiv, aterfinns sist i

underlaget.

Beslut att inge detta underlag har fattats av
Kungl. Musikhogskolans i Stockholm styrelse ef-
ter foredragning av planeringschef Lena Ousbéck
Badlund.

I styrelsens beslut har deltagit Sture Carlsson,
ordforande, Cecilia Rydinger Alin, rektor, leda-
moterna Ambjérn Hugardt, Curt Kéllstromer,
Lena Nordholm, Eric Sjostrom, Mattias Skold,
Katarina Strom-Harg, Fredrik Ullén och Helena
Wessman, samt studentrepresentanterna Cecilia
Eriksson och Johan Sollscher.

Nirvarande vid beslutet var prorektor prof.
Staffan Scheja och hogskoledirektoren Peter
Liljenstolpe.

Niérvarande ddrutover var sekreteraren Linda
Nilsson, handlédggare Ulrika Hahn samt repre-
sentant for personalorganisationen OFR-LF,
Ing-Marie Lindberg-Thornberg.
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Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Utbildningens inriktning

KMH verkar inom ett mangfacetterat, starkt och
vixande filt med bredd och djup i utbildningsut-
bud, vars motsvarighet maste sokas pa en inter-
nationell arena. Endast ett fatal musikhégskolor
i Europa har ett sa mangfacetterat och profilerat
utbildningsutbud av spetskvalitet.

KMH anordnar utbildning pa grund- och avan-
cerad niva inom folkmusik, jazz (inkl. rock/pop),
klassisk musik, dirigering, komposition samt mu-
sik- och medieproduktion. KMH erbjuder dven
musikldrarutbildning samt utbildning pa avance-
rad niva inom musikpedagogik och musikterapi.
KMH bedriven dven utbildning pa forskarniva pa
savil vetenskaplig som konstnirlig grund i samar-
bete med Lunds och Stockholms universitet, men
saknar dnnu sa linge egen examensriitt.

KMH har under 2014 intensifierat arbetet med
att skapa milj6er f6r forskning och forskarutbild-
ning, dir initiativ har tagits till diskussioner och
seminarier med forskningsfragor i fokus.

Resultatet av Universitetskanslersimbetets
(UKA) utvirderingar av dels KMH:s program
som leder till konstnérlig examen, dels program
som leder till generella pedagogiska examen gav
ett gott kvitto pa att KMH har en stabil grund for
att ta néista steg mot en storre del av forskarut-
bildning.

Pa grundutbildningsniva bestar huvuddelen av
hogskolans utbud av program avsedda for unga
studerande med sikte pa att verka som musiker
eller musiklirare.

Med utgangspunkt i studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov kompletterar KMH ut-
budet med fristadende kurser. Kurserna varierar i
omfattning, niva och innehall, t.ex. genom kurser
i folksangensemble, musik och hilsa, musikpro-
duktion, samt musikpedagogiskt arbete, studier
av musikalisk kunskapsbildning och ldrande.
Detta skapar tillgiinglighet for fler malgrupper.
Inte minst for musikldrare i grund- och gymna-
sieskola samt i musik- och kulturskolor (se vidare
angdende kompletterande pedagogisk utbildning,
KPU). Ett arbete for att se 6ver hur KMH kan till-
godose andra behov av fort- och vidareutbildning
for yrkesverksamma inom musikomradet pagar.

KMH har under aret dven intensifierat arbetet
med att samordna utbildningsmoment mellan
utbildningsprogrammen for att kunna frigora
resurser till strategisk utveckling av utbildnings-
utbudet. Ett antal utredningsarbeten har startats
under aret, men fokus pa att tydliggéra utbild-
ningsutbudet pa savil program- som kursniva.

KMH:s internationella engagemang ir fortsatt
stort, bl.a. genom det under aret avslutade projekt
som finansierats via Stiftelsen for internatio-
nalisering av hogre utbildning och forskning
(STINT). Slutrapporten till STINT &r redovisad.
Kommande verksamhetsar paborjas ett arbete

att se 6ver mojligheterna for att utveckla kon-
kreta arenor for bade utbildningssamarbeten och
rekryteringsinsatser utanfér Europas grinser,
foretradesvis Asien.

Inom Europa dr KMH en aktiv partner i nitver-
ket Association Européenne des Conservatoires,
Académies de Musique et Musikhochschulen
(AEC) och har bland annat varit delaktig inom
Erasmus-projektet Polifonia I11, som avslutades
under 2014.

KMH:s utbildning ges i huvudsak pa campus-
omradena vid Valhallavigen och Edsbergs slott.
Vid utbildning i musik ér det personliga métet,
genom musiken och dess framférande, grundlig-
gande for utveckling och férmedling av kunskap, i
samband med att musiken uppstar.

Studenternas efterfragan

KMH:s utbildningar &r mycket attraktiva och
s6kande som antas till utbildningar har utom-
ordentligt goda forkunskaper. Vid antagning till
samtliga utbildningsprogram, férutom master-
programmet i musikpedagogik, utgor konstnér-
liga antagningsprov grund for sérskild behorighet
och urval. De sokande som uppfyller kraven pa
forkunskaper och som hivdar sig i konkurren-
sen har niistan undantagslost gatt nagon form
av eftergymnasial forutbildning, exempelvis vid
folkhogskola eller nagon annan hégre musikut-
bildning.

Soktrycket till utbildningarna ér fortfarande
stabilt, vilket ger signal om att de motsvarar stu-
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denternas efterfragan. Till utbildningsprogram
pa grundniva och avancerad niva, alla med hog
grad av individanpassning och specialisering, dr
det endast c:a en av tio anmilda som erbjuds plats
pa s6kt utbildning. Den statistiken ska ldsas mot
bakgrund av att det inom vissa instrumentgrup-
per kan vara s fa s6kande som en till tva perso-
ner (t.ex. harpa), medan t.ex. violin kan ha upp till
50 sokande per studieplats.

Under aret har samarbetet med foérutbildningar-
na férdjupats och under hosten bjod KMH in en
stor mingd av olika anordnare av forutbildningar
inom musikomradet. Under dagen behandlades
en mingd olika omraden, dir den réda traden
var att gora 6vergangen fran forutbildning till
hogskola sa transparent som mojlig. Detta arbete
dr viktigt for de sokande, men dven fér de under-
visande ldrarna, for att skapa en forstaelse ocksa
hos dem vad som krivs f6r hogre musikutbild-
ning. Detta samarbete gagnar sdledes bade KMH,
anordnarna av forutbildningar samt de sokande.

Under 2014 har efterfragan 6kat markant vad gil-
ler att kunna leverera kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU), for att mojliggora att verk-
samma musiklirare utan lirarexamen kan erhalla
en sadan, for att i forlingningen kunna anséka om
ldrarlegitimation. KMH har kéint av detta tryck
under de senaste aren, men det har intensifierats
under 2014, da legitimationskravet kommer i
skarpt ldge under 2015.

Det finns en stor méingd musikerutbildade perso-
ner, som under lang tid har arbetat som musiklé-
rare savil i grund- och gymnasieskola, som mu-
sik- och kulturskola. Denna grupp av kompetenta
och uppskattade ldrare saknar ofta den formella
kompetensen i form av en ldrarexamen. Inte
sillan har dessa personer en hel del pedagogiska
pabyggnadskurser och program i bagaget.

Manga av dessa personer har pa ett fortjanstfullt
sétt verkat inom Musik- och kulturskolan, dir
kravet pa ldrarexamen aldrig varit aktuellt. Inom
Musik- och kulturskolesverige ser det vildigt
olika ut, inte minst vad giller huvudmannaskapet
for verksamheten. En del kommuner sorterar in
den typen av kommunal verksamhet inom kultur-
forvaltning, andra inom utbildningsforvaltningen.
Tills nyligen har det, utifran lirarens perspektiv
och stiillda krav pa utbildning, séllan spelat nagon
storre roll. T och med legitimationskravet blir det
dock stora forindringar dér mindre och mel-
lanstora kommuner fran och med nu i praktiken
behover musiklirare med legitimation dven inom
Musik- och kulturskolan. Detta eftersom Musik-
och kulturskolan ofta hyr ut sina musiklérare

till de estetiska gymnasierna, vilket blir svart da
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ldrarna saknar "ritt” utbildning och dérmed 14-
rarexamen, och som f6ljd ddrav, lirarlegitimation.

KMH har arbetat for att hitta [6sningar inom

de regelverk som bjuds, for att redan etablerade
ldrare ska kunna erhalla lirarexamen. Detta

sker inom ramen f6r KPU och KMH ser pa olika
siitt 6ver hur hogskolan med schemalGsningar,
distansutbildningar etc., kan gora det sa attraktivt
som mojligt fér denna malgrupp att komma at
mojligheten till en ldrarexamen.

For att kunna motsvara det stora behov som rader
nir det géller att erbjuda yrkesverksamma mu-
sikldrare den formella lirarexamen inom ramen
for KPU, menar KMH att regeringen bor utféista
ytterligare 50 HST/HPR, som 6ronmirks at KPU-
programmet.

Arbetsmarknadens behov

Tillvixtverket och Musiksverige (en intresseor-
ganisation fér den samlade svenska musikbran-
schen) har i ett gemensamt projekt visat att mu-
sikbranschen (inom Sverige) har en omséttning
motsvarande c:a tre procent av Sveriges BNP.
Branschens aktorer riknar med att viixa med
drygt fem procent per ar de kommande fem aren,
enligt egna skattningar (Tillvixtverket, Rapport
0143 Rev A).

KMH har fortsatt goda kontakter med foretré-
dare for scener, musikinstitutioner och andra
arbetsgivare inom musikomradet dir KMH
stimmer av arbetsmarknadens efterfragan pa
specifika kompetensprofiler och behovet av hogre
musikutbildning.

Som ett resultat av STINT-projektet (se ovan)
undersoks mojligheterna att inom ramen for
ett program pa avancerad niva, kombinera dels
konstnirliga musikerstudier med affirskunskap
och entreprendrskap.

Inom ramen for &mneslidrarexamen utbildar
KMH studenter, med vildigt hog konstnirlig
niva, till att undervisa inom ungdomsskolans alla
utbildningsnivaer samt i frivilliga skolformer
inom musikomradet. Kombinationen av att KMH
genomfor en dmnesldrarutbildning som vilar pa
vetenskaplig grund, pa ett konstnérligt grundat
ldrosite dr nagot vi virdesitter mycket hogt. T
KMH:s nyligen faststéllda strategidokument ma-
nifesteras detta i formuleringen: "KMH:s ldrarut-
bildning &r en angeligenhet for hela KMH”.
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Sverige behover fler musiker och
musiklarare

KMH anhéller om utokning av takbeloppet med 6 miljoner kronor for KPU-utbildning,
motsvarande c:a 50 HST/HPR, samt med 6 miljoner kronor motsvarande 30 platser
inom musikerutbildningarna for utbyggnad av utbildningsprogram inom musik- och

medieproduktion.

Med det svenska musikundret som en av de frim-
sta motorerna i svensk ekonomi behéver Sverige
fler musiker och musiklirare.

KMH vill bidra till att 6ka det arliga antalet
examinerade musiklirare och anhaller dérfor om
utékning av takbeloppet med 6 miljoner kronor
for KPU, motsvarande c:a 50 HST/HPR (beaktat
kombinationen av olika erséttningsbelopp for
respektive ber6rda utbildningsomraden: musik,
undervisning och VFU). Vi har sedan decennier
ett vil utbyggt kontaktnit for VFU-placeringar
och riknar med att kunna hantera utbyggnaden
dven nir det giller denna del av utbildningen.

KMH ir riksrekryterande och har landets mest
attraktiva musikldrarutbildning. Effekten av att
ge KMH fler platser kommer att innebira att den
nationella bristen pa legitimerade musiklérare
minskar. En positiv effekt blir darfér synlig i sko-
lan och gymnasieskolan redan inom ett par ar, da
flera ldrare som idag saknar behorighetsgivande
examen kan fa del av KMH:s eftersokta KPU.

Enligt SKL:s rapport om tillgang pa legitimerade
ldrare och rekryteringsbehov i forskola och skola
(”Sa lgser vi rekryteringsutmaningarna”, publi-
cerad oktober 2014) tillhér musik den grupp av
mindre skolimnen dar skolhuvudméannen uppger
att de har svarigheter att finna legitimerade
ldrare. Enligt en enkitundersokning som gjordes
i samband med rapporten dr det ungefir lika stor
brist pa behoriga musikldrare som kemilérare.
(Se ovan gillande den problematik som idag finns
giilllande ldrare inom Musik- och kulturskolor i
Sverige)

Sedan nya ldrarutbildningen och lérarlegitima-
tionskraven infordes har KMH de senaste tre
aren haft ett tydligt hogre soktryck én tidigare,
inte minst till KPU. Enligt uppgifter om antal
anmélda fran UHR:s nationella antagningssystem

NyA, och om antal registrerade fran de institutio-
ner vid universiteten som utbildar &mnesldrare i
musik, har KMH hostterminen 2014 flest sokande
och registrerade musikldrarstudenter i landet.

KMH anhaller dirtill om ytterligare 30 platser
(med ersittningsbelopp for utbildningsomra-
det ”musik”) inom musikerutbildningarna fér
utbyggnad av foretridesvis utbildningsprogram i
musik- och medieproduktion.

KMH:s utbildningar &r mycket attraktiva och
s6kande som antas har utomordentligt goda for-
kunskaper. Soktrycket till utbildningarna &r sta-
bilt, vilket tyder pa att de motsvarar studenternas
efterfragan (endast c:a en av tio sbkande erbjuds
plats pa sokt utbildning).

Den explosionsartade utvecklingen inom infor-
mations- och kommunikationssektorn innebér en
stadigt okande efterfragan pa utbildning av hog
kvalitet. De kreativa branschernas aktérer riknar
med att viixa med drygt fem procent per ar de
kommande fem aren. (Tillvixtverket, Rapport
0143 Rev A). For musik- och medieproducenter
med riitt och hog kompetens 6ppnar sig lopande
nya arbetsomraden. Etableringen pa arbetsmark-
naden bland dem som genomgatt utbildningspro-
grammen inom musik- och medieproduktion har
hittills varit hundraprocentig.
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Forskning och utbildning pa forskar-
niva for okad svensk konkurrenskraft

For att forstarka forskningsmiljon vid hogskolan anhaller KMH om att regeringen tillfor
6 miljoner i 6kade forskningsanslag till KMH, dels for den praktiknara vetenskapliga
forskningen i anknytning till KMH:s lararutbildning, dels for forskningen pa konstnarlig

grund.

KMH har kapacitet att omgaende omsatta dessa forskningsmedel i ny kunskap till
gagn for samhallsutvecklingen och fortsatt dkning av Sveriges konkurrenskraft.

Vid KMH bedrivs forskning pa konstnirlig och
vetenskaplig grund samt utbildning pa forskar-
niva (i samarbete med Lunds och Stockholms
universitet). Fragestéllningar om konstnirliga
processer undersoks pa savil konstnirlig som pa
vetenskaplig grund. Savil konstnérlig som veten-
skaplig forskning pa KMH omfattar formellt och
informellt larande i situationer dir musik ingar.

Denna generella inriktning mot musikalisk
kunskapsbildning ér ett medvetet sitt att skapa
synergier mellan forskare inom bade det konst-
nirliga och det vetenskapliga filtet, vilket kom-
mer utbildningen till godo.

For nédrvarande pagar ett strategiskt utvecklings-
arbete for att utveckla prioriterade forskningsfilt
inom KMH, initiera och utveckla forskningssam-
arbeten med andra ldrosiiten samt arbete med att
forbéttra mojligheter till forskningsfinansiering.
Dirtill har ett arbete med att bygga upp en stéd-
funktion for forskningens infrastruktur inletts.
De fyra omraden inom vilka KMH:s forskning for
nirvarande formuleras &r:

. Musik som konstniirlig gestaltning
. Musik, lirande och hilsa
. Musik och teknik

. Musik och entreprendrskap.

Malséttningen ir att i nira samarbete med andra
ldroséten/institutioner skapa former for tvirve-
tenskaplig kunskapsutveckling med musik som
gemensam nimnare.

KMH ir inne i ett formativt skede, dér utveckling
av samarbete kring forskarutbildning kommer att
vara en betydelsefull komponent relaterat till de
prioriterade forskningsomradena (se ovan).

For att forstirka forskningsmiljon vid hogskolan
menar KMH att regeringen bor tillfora sex mil-
joner i ytterligare resurser till KMH, dels for att
stirka KMH:s ldrarutbildning genom praktiknéra
vetenskaplig forskning i anknytning till musik,
lirande och hélsa, dels f6r forskningen inom mu-
sik pa konstnirlig grund och med inriktning mot
teknik och entreprendrskap.

KMH har kapacitet att omgaende omsiitta dessa
forskningsmedel i ny kunskap till gagn fér sam-
hillsutvecklingen och fortsatt 6kning av Sveriges
konkurrenskraft.
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Strategiska overvaganden: uppbyg-
gandet av ett innovationskontor

KMH anhéller om att regeringen tillskjuter 3 miljoner kronor till att bygga upp ett
innovationskontor vid KMH, for att béattre kunna omvandla resultaten fran hdgskolans
forskning och utveckling till nya framgangsrika produkter, tjanster eller metoder pé
marknaden. Genom att kommersialisera kunskap fran KMH kan vi bidra till att fa till
stand fler arbetstillfallen och dkad tillvaxt, samtidigt som vardefulla insikter omsatts

snabbare i samhéllet.

Samverkan med det omgivande samhdllet fore-
kommer sannolikt mer vid KMH &n vid nagot
annat enskilt svenskt lidrosiite relativt storleken.
Samverkan ir en lika betydande del av utbild-
ningen som de musikaliska firdigheterna. Under
hela utbildningstiden interagerar studenterna
med publik genom konserter, festivaler och
turnéer (KMH ér en stor konsertarrangor med
mellan 250 och 300 konserter arligen), men ocksa
med det professionella musiklivet. Samtidigt ir
ldrarna vid KMH ofta betydande aktorer pa den
nationella och internationella musikscenen, bl.a.
som medlemmar i framgangsrika orkestrar och
band. I motena mellan student, lirare och det
omgivande samhiillet skapas inte bara musiken

- studenten tilldignar sig ocksa en central forbe-
redelsegrund infor sitt kommande yrkesliv som
musiker/kompositor och som musikentreprendér.

En av de storsta pedagogiska utmaningarna for
KMH ér att det globala landskapet for musikpro-
duktion och musikkonsumtion &r under snabb
omvandling, vilket ldrare och studenter vid KMH
behover ta en aktiv roll i. KMH anviinder, genom
sina utbildningar, sin egen och den svenska mu-
sikindustrins starka position for att bli en viktig
kraft i den pagaende transformationen.

Detta sker dels genom att tillhandahalla den
infrastruktur i form av inredning och utrustning
inya lokaler som idag krivs for att svara upp mot
den snabba utveckling som sker inom musikkon-
sumtion och musikproduktion, dels genom en
anpassning av utbildningen till det faktum att en
allt storre del av musikers arbetsmarknad finns
inom det “fria musiklivet”. Studenterna maste
alltsa forberedas for livet efter utbildningen som
frilansande/egenforetagare/entreprendr inom
musikbranschen.
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Musiken som del av de kreativa
naringarna

Kungl. Musikhogskolan verkar, utbildar och fors-
kar i férvissningen om att musik ir ett av méinnis-
kans priméra uttryckssitt och uppfyller grund-
liggande behov vad giilller kommunikation mellan
manniskor med tillhorighet i olika aldersgrupper,
samt kulturella och etniska sammanhang.

Musik har givetvis dven ett stort kommersiellt
viirde: Musik i alla dess former fungerar som
produkt- och tjinsteerbjudanden i sig sjilv, men
ar dven en del i skapandet av varumirken i form
av ljudlogotyper eller hela musikstycken kompo-
nerade direkt for specifika produkter.

For fjarde aret i rad 6kar musikbranschens om-
sittningstakt med knappt 10 procent fran forega-
ende ar. Fran 6,9 miljarder kronor ar 2012 till 7,6
miljarder kronor ar 2013. Under fyra ar har bran-
schen okat med sammanlagt 1,5 miljarder kronor
(knappt 25 procent). Utan direkt jimforelse med
utvecklingen for hela det svenska néringslivet,
kan konstateras att musikbranschens omsiittning
uppvisar en mer positiv trend &n Sveriges BNP-
utveckling mellan 2010 och 2013 (Musiksverige
Musikbranschen i siffror 2013, 2014).

Det svenska musikinnovationssystemet har pa
detta vis skapat betydligt stérre exportintiikter,
musikpriser och listettor per capita &n i nagot
annat land. Till detta bor ocksa liggas immate-
riella virden sasom den enorma genomslagskraft
svensk musik, i form av producenter, upphovs-
mén och artister, har ront pa den internationella
musikscenen.
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Flertalet av de foretag som verkar inom musik-
branschen ér dock sma och den dominerande
andelen utgors av enmansforetag. Risken med
detta &r att det kan saknas resurser och dérmed
tillvixtpotential for att fullt ut kunna tillvarata
den ofta globala kapaciteten i nya musikkoncept.

KMH:s studenter och alumner som
musikentreprendrer

Sa manga som 88 procent av KMH:s alumner sys-
selsitter sig helt (74 procent) eller delvis (14 pro-

cent) pa musik. Storre delen av dessa (58 procent)
har tva eller flera arbetsgivare. Pa sa vis utgor det

fria musiklivet en allt stérre del av vara alumners

arbetsmarknad.

KMH:s alumner har varit mycket framgangsrika
att i skdrningsfiltet mellan genrer, marknadsak-
torer, tekniker och media, geografiska och etniska
grinser bana sina karrifirviigar. Manga av KMH:s
alumner inregistrerade egen firma eller drev bo-
lag med studiekamrater och kolleger redan under
sin studietid.

Trots tidigare ambitioner att 6ka entreprenor-
skapet och affirsmissigheten hos musiker och
andra konstnirer samt tydliga incitament finns
det emellertid fa exempel pa uthallig och skalbar
framgang i musikbranschen.

KMH har, genom strategiska nysatsningar inom
utbildning och forskning, borjat forbereda sina
studenter att som framtida musiker sjilva sitta i
forarsiitet nir det géller det egna entreprenorska-
pet. KMH vill undvika att musikern blir utlamnad
till, och ensidigt beroende av, en tredje part, som i
sin tur vidareutvecklar musikerns afféirsidé.

I januari 2013 lanserades dérfor vid KMH en-
treprenorskapsplattformen ArtyBusiness, som
inkluderar kurser pa kandidatniva och master-
niva, 6ppna dven for studenter fran andra lidro-
siiten. Studenterna stimuleras och utrustas med
de kunskaper som krivs for att, nir man avslutar
utbildningen, kunna férverkliga sina entrepre-
norskapsplaner - och detta inte endast som
enmansféretagande utan dven i grupp och med
globala tillviixtambitioner.

Dessutom har ett forskningsprogram paborjats,
som fokuserar pa tillimpad forskning inom
musikomradets entreprendrskap (t.ex. har ett
projekt fatt bidrag bl.a. fran VR) - ett forsknings-
filt, som forefaller néstan grinslost mot bakgrund
av musikbranschens starka tillviixtsiffror och de
manga mojligheterna att kombinera musik med
annan produkt- och tjinsteutveckling.
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Innovationskontor

KMH har bra erfarenheter att bygga pa vad giller
skalbar tillviixt. Som exempel kan nimnas att
20009 startade merparten av en arskull studenter
inom KMH:s utbildning for musik- och med-
ieproduktion tillsammans en produktionsbyra
inom musik, film och 3D-animation - Klevgrind.
Byran ér idag en internationellt erkind aktér med
en rad internationella stamkunder. Manga entre-
prendriella initiativ bygger emellertid fortfarande
pa enskilda individer, deras initiativférmaga och
uthallighet.

For att na just skalbar framgang med KMH:s
innovationssystem, dr det KMH:s uppfattning att
professionell radgivning &r nédvéindig. Att KMH
alltjaimt skulle vara hénvisad till den kompetens
som idag finns vid KTH:s eller KI:s innovations-
kontor, avseende kommersialisering av tekniska
och medicinska innovationer ter sig timligen
orimligt om man beaktar det som efterfragas

pa musikomradet. KMH har idag en begriinsad
mojlighet att erbjuda radgivning till sina studen-
ter i form av det s.k. Starthus. Hogskolan anhaller
dérfor om att regeringen tillskjuter 3 miljoner
kronor till att bygga upp ett innovationskontor
vid KMH, for att bittre kunna omvandla resul-
taten fran hogskolans forskning och utveckling
till nya framgangsrika produkter, tjinster eller
metoder pa marknaden. Genom att kommersia-
lisera kunskap fran KMH kan vi bidra till att fa
till stand fler arbetstillfillen och okad tillvixt,
samtidigt som virdefulla insikter omsétts snab-
bare i samhdllet.

Innovationskontoret ska tillhandahalla viktiga
kontakter med redan etablerade foretag och
organisationer som ir intresserade av ett nira
samarbete med KMH, affarsutveckling, radgiv-
ning kring upphovsriitt, avtalsfragor, finansiering
m.m. Kontoret ska utgora en link mellan a ena
sidan hogskolans lirare, forskare och studenter,
och a den andra sidan musikbranschen, eller den
inkubatorverksamhet som KMH och Konstfack
tillsammans driver (Transit).
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Ekonomi

Bedomning av larosatets ekonomiska
utveckling

Det ekonomiska utfallet f6r 2014 visar ett re-
sultat om 11 243 tkr. Det 4r andra aret i rad med
overskott efter tre ars underskott och den storsta
enskilda férbéttringen under femarsperioden.
Overskottet ir resultatet av ett strategiskt arbete
med den ekonomiska situationen. Detta har bl.a.
gett minskade lokal-, drifts-, och avskrivnings-
kostnader samt 6ver de tva aren dven minskade
personalkostnader. Intiktssidan har 6kat rérande
bidragsintikter for forskningsprojekt. Sammanta-
get under femarsperioden har resultatet forbitt-
rats med 22 mkr.

De kommande aren vintar ytterligare strategiskt
arbete i syfte att forbereda och anpassa de ekono-
miska forutsittningarna efter det pagaende bygg-
projektet, vilket i stort préiglar den framtida eko-
nomiska situationen. Resultatet av de ekonomiska
anpassningarna prognosticeras i tabellverket dér
de olika kostnadsposterna for personal och drift
kvarstar pa dagens niva alternativt minskar nagot.
Kostnader for lokaler, avskrivningar, rdntor samt
bidragsintikter 6kar dock relaterat till inflytt-
ningen i det nya campus-omradet, vilken sker
sommaren 2016. Vissa av-/ och inflyttningskost-
nader dr markerade till 2016.

Myndighetskapitalet uppgick vid 2014 ars borjan
till 26 402 tkr. Resultatet 2014, se ovan, ger en ut-
gaende balans om 37 645 tkr. Denna fungerar som
en extra siikerhet i syfte att inledningsvis eventu-
ellt finansiera 6kade avskrivnings- och rintekost-
nader. Se vidare nedan rérande finansiering och
planering av det nya campus-omradet.

Oforbrukade bidragsmedel for den reguljéra
verksamheten uppgar generellt pa KMH till
vildigt sma belopp och sa dven 2014. Enbart 1 935
tkr eller 1 procent av omsittningen &r oférbruka-
de bidrag. Dessa ror i forsta hand mobilitetspro-
gram, studieavgifter samt ett tva-arigt forsknings-
projekt, dvs. medel fran inomstatliga finansiérer.
Under 2014 har dock tillkommit donationsmedel
syftade till att finansiera nybyggnationen, var-

for totalbeloppet uppgar till 8 928 tkr. De laga
inomstatliga oférbrukade bidragen och de hogre
utomstatliga viintas forekomma under perioden.
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Lokalforsorjning

KMH fortsiitter i samarbete med Akademiska
hus projekteringen av ett nytt hogskole-campus i
kvarteret Svea Artilleri (nr 12), pa tomten i hornet
Valhallavigen-Sturegatan/Lidingoviigen. Plane-
ringen avser inte bara KMH:s lokaler, utan ett
helt stadskvarter med c:a 400 bostider. I novem-
ber 2013 togs det forsta spadtaget for KMH:s nya
campus - ett campus dér nya lokaler, modern
infrastruktur och teknik gor KMH till virldens
modernaste musikhogskola, med en verksamhet i
hogsta klass. Inflyttning i de nya lokalerna berék-
nas ske under sommaren 2016.

Berikningar rorande lokalférsérjningen aterfinns
i tabell 5. Utflyttningar av tidigare lokaler, bla.
beroende pa nybyggnationen, har krévt omflytt-
ningar och fortétningar i 6vriga lokaler. I sam-
band med detta har lokalarea och lokalkostnader
minskat och foérvéntas halla samma lidgre niva, for
att sedan 6ka vid inflyttning i de nya lokalerna.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringsbehovet i anliggningstillgangar samt
KMH:s foreslagna laneram redovisas i tabell 4
och 5. Det pagaende projektet kring ett nytt cam-
pus priglar redovisningens alla delar.

KMH:s aktuella 1an bestar dels av férbéttringar
rorande de nuvarande byggnaderna samt in-
vesteringar nira knutna till verksamheten, bl.a.
rérande musikinstrument.

Forbéttringarna ror fértitningar och ombygg-
nationer som har gjorts i syfte att hiirbérgera
myndighetens verksamhet under byggperioden.
De 6kade avskrivningskostnaderna detta med-
forde har vil tilltaget finansierats med minskade
hyreskostnader.

Vid halvarsskiftet 2016 limnas de nuvarande
byggnaderna och férbéttringar rorande dessa ir
da fullt fardigavskrivna. Ovriga investeringar i an-
liggningstillgdngar nimnda ovan kvarstar dock.
Avskrivningskostnader rérande annans fastighet
minskar dirfor fram till 2016.
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Under aren fram till flytten sker projektering av
byggnationen och vissa investeringar i byggnads-
anknuten inredning och utrustning, allt i form av
pagaende anliggningar. Dessa méirktes i 6kad ny-
investering under 2014 samt i 6kat lanebehov, se
tabell 4 och 5, for att under 2015 6ka mer markant
i samband med att omfattningen av inkdpen till
byggnationen blir stérre. Ar 2016 priglas ocksa av
stora nyinvesteringar och nyupplaning, vilka dock
avslutas under dret. Ar 2017 och 2018 sker enbart
nyinvesteringar for den lopande verksamheten.
Rintekostnaderna, redovisade i tabell 4, foljer
denna utveckling.

Avskrivningskostnaderna sjunker nagot under
2015 for att aterigen 6ka nir de pagaende investe-
ringarna aktiveras, till sommaren 2016. Ar 2017 ir
det forsta helaret med avskrivningar for nybygg-
nationen och dessa haller sig sedan pa 2017-2018
ars niva for viss tid framat. Avskrivningskost-
naderna for det nya campus-omradet bestar av
anldggningar i form av scenteknik, AV-utrustning,
akustisk reglering, 16s inredning i salar och
studior m.m. Anldggningarna f6ljer olika avskriv-
ningstider.

Ovanstaende ger behov av en 6kad laneram, i en-
lighet med tabell 4. Lanebehovet vintas vara som
storst alldeles mot slutet av 2016, men bara en
mindre fordréjning av projektet skulle ge samma
behov 2017, varfor ramen foreslas kvarsta dven
2017. Beloppen i tabell 4 och 5 &r exakt beriknade
med idag tillgéingliga priser, justerade for vén-
tade prisdkningar i samhéllet. I flera fall kvarstar
dock upphandlingar att genomfora vilka &ven far
paverkan pa fordelningen av donationsinékter, se
nedan, 6ver tid. Saledes dr laneramen foéreslagen
med viss sikerhetsmarginal. Det férstnimnda
giiller &ven 2015 vars laneram knappt 6verskrids i
tabellen. KMH ber dérfor att fa aterkomma med
ansokan om ev. justering under aret.

Amorteringar, rintor och direkta kostnader
beriknas finansieras dels inom befintliga ramar,
dels med hjilp av externa medel dér fundraising-
verksamhet pagar. Redan beviljade externa medel
uppgar till knappt 60 mkr och kommer bl.a. fran
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (20 mkr)
och fran Erling Perssons stiftelse (25 mkr). Fram-
tida, ej bekréftade, fundraisingmedel finns dock
inte med i tabellerna.

13

Budgetunderlag 2016-2018

Rantekonto med kredit i Riksgalds-
kontoret

KMH ser under perioden inte ett behov av kredit-
utrymme pa réntekonto.

Avgiftsbelagd verksamhet

KMH har en liten omfattning pa den avgiftsfi-
nansierade verksamheten. Den verksamhet som
redovisas i tabell 6 bestar av uppdragsutbildning,
bestilld utbildning och studieavgiftsintiikter fran
tredjelandsstudenter.

Uppdragsutbildning bedrivs vid KMH i relativt
liten omfattning. Eventuella planer finns pa 6kat
antal kurser, men detta noteras inte i tabellen.
Verksamheten bedrivs med full kostnadstéickning
i enlighet med den for alla lirositen giillande
modellen for full kostnadsredovisning. Detsamma
giller den bestiillda utbildningen.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter inférdes
fran och med hostterminen 2011. KMH har under
2014 haft tva studieavgiftsskyldiga studenter, dir
antalet dock framéover véintas oka. Dels beror det-
ta pa ackumulerade stipendiemedel och dels att
nagra ej stipendiefinansierade studenter véntas.
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Tabeller

Tabell 1

Total budget (tkr) AR 2014 2015 2016 2017 2018
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intikter
Anslagl! 156 586 157 732 156 744 156 750 156 761
Avgifter 2741 2700 2700 2700 2700
Bidrag 2460 2000 4946 7 393 7 393
Finansiella intdkter 189 400 500 500 500
Summa intikter 161 976 162 832 164 890 167 343 167 354
Verksamhetens kostnader
Personal -105 767 -104 000 -103 000 -103 000 -103 000
Lokaler -22 693 -22 000 -30 000 -40 000 -40 000
Drift/@vrigt -17 546 -18 000 -19 500 -18 000 -18 000
Avskrivningar -4 574 -3500 -7 542 -11 084 -11 684
Finansiella kostnader -152 -1018 -2532 -2976 -2 880
Summa kostnader -150 732 -148 518 -162 574 -175 060 -175 564
Verksamhetsutfall 112 43 14 314 2317 -7 717 -8 210
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalforindring/ 11243 14 314 2316 -7 717 -8210
Arets resultat
Utgaende myndighetskapital (inkl. 37 645 51959 54 275 46558 38 348
arets kapitalférindring)?
Utgaende of6érbrukade bidrag 8928 9000 9000 9000 9 000

1 Intiikterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och drets resultat.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad nivd = AR 2014
(tkr)

Utfall
Verksamhetens intiikter
Takbelopp! 121537
Beriknad avrikning? (A) 122 811
Sirskilda ataganden (B) 25481
Anslag (A+B) 148 292
Avgifter 2555
Bidrag 1193
Finansiella intdkter 179
Summa intikter3 152 219
Verksamhetens kostnader
Personal -99 167
Lokaler -21 697
Drift/Ovrigt 16 781
Avskrivningar -4 350
Finansiella kostnader -145
Summa kostnader -142 140
Arets kapitalforindring/Arets resultat 10 079

2015

Prognos

122 384
122 384
26996

149 380
2619
600
380
152 979

-96 720
-20900
-17 100
-3325
-967
-139 012
13967

2016

Ber.

122 077
122 077
26 337

148 414
2619
3074
475
154 582

-95790
-28 500
-18 525
-7 165
-2 405
-152 385
2197

Budgetunderlag 2016-2018

2017

Ber.

122 084
122 084
26337

148 421
2619
6398
475
157 913

-95790
-38 000
-17100
-10 530
-2 827
-164 247
-6 334

2018

Ber.

122 093
122 093
26337

148 430
2619
6398
475

157 922

-95790
-38 000
-17100
-11100
-2736
-164 726
-6 804

1 Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2015 i 2015 drs prisnivd samt enligt 6vrig tillkommande information i regleringsbrev for 2015.

2 Berdknad avrdikning av anslag for grundutbildning bland annat med héinsyn till ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande

eller éverproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intdkter.

Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) AR 2014

Utfall
Verksamhetens intikter
Anslag! 8294
Avgifter 186
Bidrag 167
Finansiella intékter 9
Summa intikter 9756
Verksamhetens kostnader
Personal -6 600
Lokaler -996
Drift/Ovrigt -764
Avskrivningar -8
Finansiella kostnader -224
Summa kostnader -8 592
Arets kapitalforindring/Arets resultat 1164

2015

Prognos

8352
81
1400
20
9853

-7 280
-1100
-900
-166
-51

-9 497
356

2016

Ber.

8330
81
1872
25

10 308

-7 210
-1500
-975
-358
-127
-10170
138

2017

Ber.

8329
81
1995
25

10 430

-7 210
-2 000
-900
-526
-149
-10 785
-356

2018

Ber.

8331
81
1995
25

10 432

-7 210
-2 000
-900
-555
-144
-10 809
-377

1 Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2015 i 2015 drs prisnivd samt 6vrig tillkommande information i

regleringsbrev for 2015.
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Tabell 4 Investeringar i anldggningstillgadngar och rantekontokredit

Investeringar i anlaggningstillgangar® (tkr)

IB lan i Riksgildskontoret
Beriiknad nyupplaning

varav investeringar i immateriella anldggnings-
tillgangar

Beriiknad amortering
UB lan i Riksgdldkontoret

Maximalt utnyttjande av laneramen under aret

Foreslagen laneram

Beriiknad rinteutgift
Réinteantaganden for nyupplaning (%)

Summa réntor och amorteringar

Maximalt utnyttjande av rintekontokrediten
under aret

Foreslagen rintekontokredit

2014

Utfall

24147
11 304
0

5270
30181
30181

32000

119
0,25%

5389

0

2015
Prognos
30181
39430

0

3500
66 111
66 111

66 000

1018
1,50%

4518

0

1 Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.
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2016
Ber.
66 111
39617

5096
100 632
100 632

115 000

2532
2,50%

7628

Budgetunderlag 2016-2018

2017
Ber.
100 632
3000
0

6191
97 441
100 632

115 000

2976
3,00%

9167

2018
Ber.
97 441
2400

6791
93 050
97 441

105 000

2880
3,00%

9671
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Tabell 5 Lokalforsorjning

Redovisning av lokaler (mnkr)

Area, kvm LOA, utifran lokalforsorjningsplanen
- foregdende érs utgang

- Okning under aret

- minskning under aret

- vid arets utgang (A)

Forbittringsutgift pa annans fastighetl

- nyinvesteringar

- avskrivningar

Total arshyra enligt hyresavtal, utifran lokalférsérjnings-

plan (B)'

Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA) 2

Lokalkostnader (C)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 3

Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala

kostnader

Budgetunderlag 2016-2018

AR2014 Ar2015 Ar2016 Ar2017 Ar2018
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

15 506 15 506 15 265 16 883 16 883

0 0 1618 0 0

0 -241 0 0 0

15 506 15 265 16 883 16 883 16 883
21 80 130 121 111

9 61 56 0 0

-2 -2 -6 -9 -9

20 19 27 36 36
1314 1245 1599 2132 2132
23 22 30 40 40
1463 1441 1777 2369 2369
15% 15% 18% 23% 23%

1 En redovisning ska ldmnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrdikningens balanspost. Vidare efterfragas tvd specifika sdrredovisningar,

nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersdttningar vid avflyttning fére viss tidpunkt, i fall dd sddan berdknas ske, samt eventuella dterstdllningskostnader vid avflytt-

ning.

3 Berdknas som B/A. Berdknas som C/A.

Tabell 6 Avgifter (tkr)

Uppdragsverksamhet

Ar 2014
varay tjdnsteexport
Ar 2015
varav tjdnsteexport
Ar 2016

varay tjdnsteexport

Offentligrattslig
verksamhet

2014
2015
2016

1 Intiikter som inte far disponeras

Intékter
821
765
670
638
670
638

Intakter till
inkomsttitel’

Kostnader Resultat

-821
-765
-670
-638
-670
-638

S © © © o ©

Intdkter som Kostnader Resultat
far disponeras

Avgiftsintdkter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen ska inte redovisas.
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Kungl. Musikhogskolan i Stockholm Budgetunderlag 2016-2018
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