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Inledning

KMH ir landets enda fristaende musikhogskola
och intar en stiillning som nationellt ledande och
internationellt framstaende i att utbilda i, utveckla
och férmedla musik som kunskapsomrade och
konstnérligt uttryck.

Attraktionskraften hos KMH:s utbildningar &r ut-
omordentligt vil etablerad och soktrycket fortsatt
mycket stort. Detta innebér att demografiska effek-
ter, sa som minskade ungdomskullar, har en mycket
liten inverkan pa KMH:s soktryck och uppfyllande
av takbeloppet.

Musik tillhor den grupp av mindre skolimnen dir
skolhuvudmin uppger att det ir svart att finna le-
gitimerade ldrare. KMH vill bidra till att 6ka det ar-
liga antalet examinerade musiklirare och anhaller
dédrfor om utékning av takbeloppet med 5 miljoner
kronor for kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU) motsvarande ca 40 HST/HPR.

KMH anhaller dértill om hojt takbelopp med 6
miljoner kronor for att, inom ramen for gillande
amneslararexamenstillstand for &mneslirare i
musik, utbilda ldrare dven fé6r kommunal musik-
och kulturskola och andra utbildningsformer inom
musik.

Vid KMH bedrivs savil konstnirlig som veten-
skaplig forskning och forskarutbildning. T dagsli-
get pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for att
forma de prioriterade forskningsfilten inom KMH,
initiera och utveckla forskningssamarbeten samt
forbittra mojligheter till forskningsfinansiering.
KMH anhaller om att regeringen tillfor 8 miljoner
i 6kade forskningsanslag f6r den praktiknira forsk-
ningen i anslutning till lirarutbildningen samt till
den konstnérliga forskningen. KMH har &ven som
ambition att inleda en plattformsuppbyggnad som
forberedelse for att kunna starta en forskarskola i
Musik och hilsa. KMH vill dirutdver, med utékat
basanslag for forskning, aktivt skapa fériandringar
inom jimstilldhetsomradet rorande musikforsk-
ning.

En av KMH:s storsta utmaningar ir att det globala
landskapet for musikproduktion och musikkon-
sumtion ir under snabb omvandling, vilket ldrare
och studenter vid KMH tar en aktiv roll i. KMH an-
viander darfor sin egen och den svenska musikbran-
schens starka internationella stillning for att vara
en viktig kraft i den pagaende transformationen.

KMH avser att hos regeringen, i siirskild ordning,
anhalla om att dga musikinkubator. I en saidan mu-

sikinkubators langsiktiga malséittning och affirsidé
ar innovationer kopplade till musik i alla former
det centrala, med primért fokus pa tillvixtprojekt
som kan utvecklas till framgangsrika foretag pa
bade en nationell och en internationell marknad.

Sommaren 2016 flyttar KMH in i sina nya loka-
ler och den ekonomiska planeringen priglas till
allra storsta del av detta. Utfallet f6r 2015 visar
ett ekonomiskt plusresultat motsvarande 10% av
omsittningen samt en 6verproduktion i relation
till takbeloppet. Till f6ljd av detta har KMH ett
myndighetskapital om 54 560 tkr samt sparade
prestationer om 11 297 tkr. Detta ger utrymme
for de 6kade lokal- och avskrivningskostnader
som planeras fran sommaren 2016. Finansiering
av dessa sker dels inom befintliga ramar och dels
genom donationsmedel.

I budgetunderlaget aterfinns en utférlig redovis-

ning av KMH:s bedomningar. Tabellverket, vilket
specificeras i regeringens direktiv, aterfinns sist i

underlaget.

Beslut att inge detta underlag har fattats av styrel-
sen for Kungl. Musikhogskolan i Stockholm efter
foredragning av planeringschef Lena Ousbéck.

I styrelsens beslut har deltagit Sture Carlsson,
ordférande, Cecilia Rydinger Alin, rektor, leda-
moterna Curt Killstromer, Lena Nordholm, Bjorg
Ollén, Eric Sjostrom, Mattias Skold, Fredrik Ullén
och Lena Willemark samt studentrepresentanterna
Petra Assio, Johan Blixt och Johan Moérk.

Nirvarande vid beslutet var prorektor prof. Staffan
Scheja och hogskoledirektoren Peter Liljenstolpe.

Niérvarande ddrutover var sekreteraren Linda
Nilsson, chef fér Samverkansavdelningen Marie
Halling, handléggare Helena Linnell samt repre-
sentant for personalorganisationen SACO, Ronny
Lindeborg.
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Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Utbildningens inriktning

KMH verkar inom ett mangfacetterat, starkt och
vixande félt med bredd och djup i utbildningsut-
bud, vars motsvarighet maste sokas pa en inter-
nationell arena. Endast ett fatal musikhogskolor
i Europa har ett sd mangfacetterat och profilerat
utbildningsutbud av spetskvalitet.

KMH anordnar utbildning pa grundniva och
avancerad niva inom folkmusik, jazz (inkl. rock/
pop), klassisk musik, dirigering, komposition samt
musik- och medieproduktion. KMH erbjuder dven
musikldrarutbildning samt utbildning pa avancerad
niva inom musikpedagogik och musikterapi. KMH
bedriver dven utbildning pa forskarniva pa savil
vetenskaplig som konstnirlig grund i samarbete
med Lunds och Stockholms universitet, men sak-
nar dnnu sa linge egen examensriitt.

Under 2015 har KMH fortsatt sitt interna arbete
med att skapa milj6er fér forskning och forskar-
utbildning. Som ett resultat av Utbildnings- och
forskningsnimndens (UFN) arbete med detta
bygge av en stabil och hallbar infrastruktur har tva
seminarieserier etablerats, dels KMH:s hogre se-
minarium, dels pedagogiskt forum. Det akademiska
samtalet har dirmed erhallit en stabil plattform
for diskussioner kring bade utbildningsfragor och
fragestillningar kring forskning och forskarutbild-
ningsfragor.

Parallellt med att skapa fruktbara métesplatser har
viktiga utredningsarbeten inletts, dir UFN:s musik-
teoriutredning resulterat i en nationell konferens
gillande musikteoribegreppet. KMH har ddrmed
fortsatt att folja sin strategiska satsning mot att
bade ta ett nationellt ansvar for musikimnets
utveckling, och inta en viktig internationell roll i
samtalet om morgondagens musikbransch.

2015 startades ett flerarigt projekt med huvudma-
let att se 6ver hela KMH:s utbildningsutbud, och
som resultat av denna 6versyn kunna etablera nya
strukturer inom bade kurser och utbildningspro-
gram som vil ska motsvara savil en musikbransch i
stark forvandling som en attraktiv vig till forskning
och forskarutbildning,.

Detta utredningsarbete ligger vl i tid med det
faktum att KMH fran hostterminen 2016 kommer
att bedriva sin verksamhet i lokaler som ligger i
absolut framkant vad géller teknik, akustik och

andra stodfunktioner for musikutbildning i varlds-
klass. Sannolikt kommer detta nya campus rita om
musikutbildningskartan i Sverige, Skandinavien
och troligtvis &ven pa en europeisk niva. KMH har
fatt tydliga signaler fran internationella kontakter
att man med stort intresse féljer KMH:s utveck-
ling vilket bland annat resulterat i internationella
besok.

KMH:s engagemang pa den internationella arenan
har dirfoér engagerat KMH:s interna organisation
mer én tidigare. Da vi kan formoda att attraktions-
kraften i KMH:s satsning med nytt campusomrade
skapar fler inbjudningar och forslag till samarbe-
ten, ir det av stor vikt att vi ocksa har resurser och
formaga att prioritera ritt i dessa uppslag.

Med utgangspunkt i studenternas efterfragan

och arbetsmarknadens behov kompletterar KMH
utbudet med fristaende kurser. Kurserna varierar
i omfattning, niva och innehall, t.ex. genom kurser
i folksangensemble, musik och hélsa, musikpro-
duktion, samt musikpedagogiskt arbete, studier av
musikalisk kunskapsbildning och lirande. Detta
skapar tillginglighet for fler malgrupper. Inte
minst for musikldrare i grund- och gymnasieskola
samt i musik- och kulturskolor (se vidare angaende
kompletterande pedagogisk utbildning, KPU).

Studenternas efterfragan

KMH:s utbildningar dr mycket attraktiva och s6-
kande som antas till utbildningar har utomordent-
ligt goda férkunskaper. Vid antagning till samtliga
utbildningsprogram, forutom masterprogrammet
i musikpedagogik, utgor konstnirliga antagnings-
prov grund for sérskild behorighet och urval. De
s6kande som uppfyller kraven pa forkunskaper och
som hivdar sig i konkurrensen har nistan undan-
tagslost gatt nagon form av eftergymnasial forut-
bildning, exempelvis vid folkhdgskola eller nagon
annan hogre musikutbildning.

Soktrycket till utbildningarna ir fortfarande stabilt,
vilket ger signal om att de motsvarar studenternas
efterfragan. Till utbildningsprogram pa grundniva
och avancerad niva, alla med hog grad av indi-
vidanpassning och specialisering, ir det endast

c:a en av tio anméilda som erbjuds plats pa sokt
utbildning. Denna siffra ska lisas mot bakgrund av
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att det inom vissa instrumentgrupper kan vara sa
fa sokande som en till tva personer (t.ex. harpa),
medan t.ex. violin kan ha upp till 50 s6kande per
studieplats.

KMH har tydligt kiint av att 2015 var det ar da
kravet pa ldrarlegitimation hamnade i skarpt ldge.
Vi har noterat att medvetenheten om vilka kon-
kreta effekter legitimationskravet for med sig for
larare och pedagoger inom musikomradet har
varit bristféllig hos verksamma lidrare och peda-
goger, och till viss del &ven hos skolhuvudméin. En
trolig orsak till detta dr att utbildade musiker inte
silllan kompletterar sitt musikerliv med sma, men
oerhort betydelsefulla, tjinster bade inom gymna-
sieskolans estetiska program och inom den kom-
munala musik- och kulturskolan. Dessa tjinster &r
ofta specialiserade till studier inom ett specifikt
musikinstrument. Undervisning inom det specifika
instrumentet utgor en central del i en ung musik-
studerandes vig till hégre utbildning inom musik.
KMH vill understryka att denna form av specialist-
kompetens inom det stora &mnesomradet musik
ofta &r av avgorande art for bade rekrytering av stu-
denter till hogre utbildning i direkta termer, men
dven indirekt for att siikerstilla utbildningskvalité
till nésta generation av musiker och musiklérare.

KMH vill arbeta for att pa ett kvalitetssikert sétt
stirka denna viktiga del av det svenska musikund-
ret, ddr vi ser en mojlighet i att dels justera upp-
draget for &mneslirarexamen, dels 6ka andelen
KPU-platser pa hogskolan.

Arbetsmarknadens behov

Budgetunderlag 2017-2019

Tillvixtverket och Musiksverige har i ett gemen-
samt projekt visat att Sveriges musikbransch har en
omsittning motsvarande c:a tre procent av Sveriges
BNP. Branschens aktorer riknar med att vixa med
drygt fem procent per ar de kommande fem aren,
enligt egna skattningar (Tillvixtverket, Rapport
0143 Rev A).

KMH har fortsatt goda kontakter med foretriidare
for scener, musikinstitutioner och andra arbets-
givare inom musikomradet dir KMH stimmer av
arbetsmarknadens efterfragan pa specifika kompe-
tensprofiler och behovet av hogre musikutbildning.

I Skolverkets rapport "Redovisning av uppdrag

om prognos over behovet av olika lararkategorier”
pavisas ett stort behov examinerade lidrare i musik
bade inom arskurs 7-9 och till gymnasieskolan.

For lédrare till arskurs 7-9 inom prognosperioden
2015-2029 beridknas antalet examinerade dmnes-
larare i musik uppga till nirmare 2400 personer.
Rapporten har inte tagit hinsyn till hur behovet ser
ut inom andra utbildningsformer likt den kommu-
nala musik- och kulturskolan, vilket sannolikt kom-
mer att fylla pa denna siffra. Genom kontakter med
KMH:s alumner samt i dialog med Kulturskolera-
det kéinner vi vil till att en vanlig anstillningsform
for deltidsarbetande musiker &r att kombinera

sitt musikerskap med tjinst bade inom kommunal
musikskola och gymnasieskolans program. KMH
ser en stor mojlighet att genom ett nagot justerat
uppdrag inom ramen for gillande dmneslidrarexa-
men, kunna sérja for en atervixt for savil grund-
skola, gymnasieskola som kommunal musik- och
kulturskola.

KMH har ambition att ta ett nationellt ansvar f6r
att sikerstilla en kvalitetssikrad, examensgivande,
dmneslidrarutbildning i musik med sikte pa att ge
kompetenser inom savil grundskola, gymnasiesko-
la som andra undervisningsformer i musik
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Sverige behover fler musiker
och musiklarare

KMH anhéaller om utdkning av takbeloppet med 5 miljoner kronor fér KPU-utbildning,
motsvarande c:a 40 HST/HPR. KMH anhéller att, med hojt takbelopp med 6 miljoner
kronor, inom ramen for gallande @mneslararexamenstillstand for amneslarare i musik,
utbilda larare aven for kommmunal musik- och kulturskola och andra utbildningsformer

inom musik.

Svenska musiker och musikproducenters nérvaro
pa den globala musikscenen har ett mycket gott
renommé och utgor en betydande ekonomisk fram-
gangsfaktor gillande svensk exportindustri. For att
det svenska musikundret ska kunna bibehalla sin
sirstillning som virldsledande behover Sverige
siikerstilla att fler musiker och fler musiklérare
utbildas. Sverige behover éven siikerstilla att unga
personers affirsidéer och kreativa, konstnérliga
innovationer ges mojlighet att viixa i en konstnarlig
milj6. (Se mer under Musikinkubator.)

Musiklirarens roll i musikproduktionens och
musikkonsumtionens ekosystem ir central; det dr
den vilutbildade musikldraren som borgar for att
niista generation kreativa konstnérer kan inta en
plats pa scenen, i studior eller i olika lirande- och
forskningsmilj6er. Det dr ddrmed viktigt att Sverige
har en langsiktig strategi och planering for att
utbilda examinerade dmneslirare i musik, som i
sina utbildningar ges mojlighet till att verka inom
olika specialomraden likt klassldrarens formaga

att engagera manga elever i grupp, instrumental-
ldrarens fordjupade kunskaper inom ett specifikt
instruments svarigheter och mojligheter, musikteo-
rildrarens kompetens inom musikens reflekterande
och beskrivande delar, dirigentens férmaga att leda
komplexa processer i kor och orkester. KMH ser
stora mojligheter att inom dmneslédrarprogram-
met kunna ta ett nationellt ansvar for att utveckla
utbildningsvigar inom géillande ramverk, till att
utbilda kompetenta didaktiker med konstnérligt
djup bade till grund- och gymnasieskola, och till
kommunal musik- och kulturskola samt 6vriga
folkbildningsinstitutioner.

Behoriga musiklidrare med lirarexamen &r att be-
trakta som ett bristyrke mot bakgrund av Skolver-
kets rapport. KMH anser dérfor att ett snabbt age-
rande ir angeldget och KMH star i startgroparna
for att kunna bidra till detta. Genom att verka inom
radande examenstillstand gillande dmneslirare i
musik kan KMH, som redan i dag har landets mest
attraktiva musiklararutbildning, skapa god jord-
man for att sikerstilla att det svenska musikundret
star stabilt dven fortsittningsvis. Med ett utokat
takbelopp och ett justerat uppdrag kan KMH inom
en relativt snar framtid skapa attraktiva utbild-
ningsvigar for savil musikern, som ser en framtid

i att kombinera sitt musikerskap med ldraryrket,
som den mer generelle musikliraren som ser en
framtid i att kombinera musikliararyrket med en
larartjanst i exempelvis frimmande sprak.

KMH vill 4ven utveckla KPU-programmet pa
sadant sitt att det ges béttre forutsittningar att
kunna tillvarata kompetens som finns i samhél-
let rérande kunskaper i musik som kan komma
olika skolformer och frivilliga utbildningsformer
tillgodo. Detta ror savil etablerade musiker som
verksamma pedagoger utan lirarexamen, men vi
ser ocksa stora mojligheter att skapa forutsétt-
ningar for att attrahera nyanlinda musiker och
musiklirare fran linder utanfér den europeiska
musiktraditionen.
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Forskning och utbildning pa forskar-
niva for okad svensk konkurrenskraft

For att forstarka forskningsmiljon vid hégskolan anhéller KMH om att regeringen tillfor 8
miljioner i 6kade forskningsanslag till KMH, dels fér den praktiknéara vetenskapliga forsk-
ningen i anknytning till KMH:s lararutbildning, dels for forskningen pa konstnarlig grund.

KMH har aven som ambition att inleda en plattformsuppbyggnad som forberedelse for
att kunna starta en forskarskola i Musik och halsa.

KMH vill med utdkat basanslag for forskning aktivt skapa foérandringar inom jamstalld-

hetsomréadet inom musikforskning.

Musik ir ett stort kunskapsfilt och forskningsom-
rade, med relevans for en rad samhéllsomraden
sasom hilsa, teknik, ekonomi, larande, kulturarv
m.m. KMH har som malsittning att som enskilt
laroséte med sin forskning verka inom dmnesom-
radet musik, for att med var specifika kompetens
kunna bidra till andra kunskapsfilt ddr musik med-
verkar till samhillsutvecklingen och for ett gott liv.

Vid KMH finns ocksa en betydande infrastruktur
for forskning: studior, konsertsalar och digitala mil-
joer. Detta kommer inte minst att bli patagligt nir
KMH:s nya campusomrade star klart for inflyttning
under 2016. Vara resurser skulle kunna nyttiggoras
for forskning i betydligt hogre grad én i dag och bli
en naturlig motesplats f6r forskare, ldrare och stu-
denter med intresse for musik. KMH blir ddirmed
ett naturligt centrum for musikforskning i Sverige,
Norden och Europa.

Vid KMH bedrivs utbildning pa konstnirlig och
vetenskaplig grund genom kandidat- och masterut-
bildningar i musik, masterprogram i musikpedago-
gik, magisterprogram i musikterapi samt dmneslé-
rarutbildning i musik.

Kunskapsbasen for de konstnirliga utbildningarna
himtas dels ur konstnirlig skicklighet forvirvad
genom hogre utbildning i musik, egen musikalisk
verksamhet samt konstnirligt utvecklingsarbete
och dels genom forskning och forskarutbildning pa
konstnirlig grund. For KMH:s lidrarutbildningar pa
vetenskaplig grund ir kunskapsbasen i férsta hand
baserad pa vetenskaplig forskning samt beprdovad
erfarenhet, men dven pa konstnérlig praktik.

Vikten av forskningsanknytning i konstnirlig
utbildning kan inte nog understrykas, inte minst
med tanke pa det formativa skede som savil konst-
nirlig utbildning som forskning ir i. Detta kréver
stabilitet avseende forskningens finansiering. Vid
fordelning av forskningsresurser bor hinsyn tas till
forskningens betydelse for att uppritthalla kvalitet
i utbildningen pa lang sikt.

Forskningsanknytningen i &mneslirarutbildningen
utgor ocksa en grundliggande forutsittning for att
framtidens musiklirare ska kunna ges en utbild-
ning pa hogsta niva avseende savil den konstnérli-
ga som vetenskapliga delen av utbildningen. KMH
vill sdrskilt patala vikten av forskning om skolan
och dess forutsittningar i vid mening, for att skapa
bista mojliga grund for lirarprofessionen att mota
framtida utmaningar. Detta giller siirskilt de delar
som utgors av den verksamhetsforlagda utbild-
ningen (VFU).

KMH:s anslag for forskning utgor idag emeller-
tid endast ca 7 % av det totala anslaget. Det ska
jamforas med andra specialldrositen som har ett
forskningsanslag som uppgar till ca 20-35% av det
totala anslaget.:

Ett omrade som KMH finner bekymmersamt &r
den patagliga mansdominansen inom musikfiltet
och ser fordndring av detta forhallande som en
strategiskt viktig fraga for framtiden. KMH onskar
att oka andelen kvinnor som ir professorer, liksom
de uppstillda rekryteringsmalen for professorer
samt att forskningsanslagen ska férdelas jamstillt.

1 De tekniska ldrosdtena LTU och BTH har ett forskningsanslag som mot-
svarar ca 34 % av det totala anslaget, GIH har ca 25 % i forskningsanslag
och Forsvarshégskolan ca 30 %.
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Vid KMH ir andelen kvinnor bland ldrarna lag och
den obalans som rader mellan kvinnor och mén i
ldararkaren tilltar ju lingre upp i den meritokratiska
hierarkin man kommer. Detta dr sannolikt en effekt
av radande struktur i musikerskraet och musik-
branschen i sin helhet.

Mot denna bakgrund ir det sérskilt viktigt for en
hogre utbildningsinstitution som KMH att arbeta
med atgirder som kan éndra denna obalans pa
lang sikt. Med ett 6kat basanslag for forskning
skulle mojligheterna att skapa foréindringar till det
positiva pa denna punkt 6ka avsevirt. KMH avser
att rekrytera seniora forskare inom musikomraden,
dar det tydligt gar att identifiera starka kandidater
som &r kvinnor.

Ett forskningsfilt som KMH sérskilt vill lyfta fram
dr musik och hélsa. Detta mot bakgrund av att en
stor samhéllsutmaning idag ligger i hdlsofragor.
Hér kan KMH och den musikrelaterade forsk-
ningen bidra pa ett for samhéllet betydande sitt - i
samarbete med medicinska ldrositen, andra liro-
sidten med musikutbildning och andra samhiillsak-
torer inom omradet — genom forskning/kunskaps-
uppbyggande pa omradet musikterapi inom musik
och hilsa.

I musikterapi anvinds musikupplevelse, musika-
liskt skapande och interaktion for att frimja kom-
munikativ, emotionell, social och kognitiv utveck-
ling. Musikterapi ér en evidensbaserad metod pa
tvirvetenskaplig grund som efterfragas och utovas
som hilsofrimjande och behandlande insats inom
hilso- och sjukvard, rehabilitering, socialt arbete,
habilitering och specialpedagogik. Musikterapi ir
internationellt sett idag ett etablerat akademiskt
kunskapsomrade med utbildningsprogram och
forskarutbildningar pa musikhogskolor och univer-
sitet.
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Med musikterapi kan bl.a.

*  psykofarmakaanvindning minskas (demens-
sjukdomar/psykiatriska sjukdomar).

o smiarttillstand lindras da inget annat hjélper/
vid svarbehandlad smaérta.

* rehabilitering astadkommas vid forvirvade
hjarnskador.

e behandling vid posttraumatisk stress ges.

Musikterapi kan bidra till att skapa béttre livsvill-
kor for bl.a. dldre savdl med som utan demenssjuk-
domar, underlitta for bearbetning efter trauman,
t.ex. for ménniskor som varit pa flykt, rehabilite-
ring efter olyckor med hjarnskador som féljd samt
smirtlindring fér prematura barn eller personer
som inte dr mottagliga fér annan smértterapi. I
Sverige ér detta filt endast blygsamt etablerat,
men ett stort uppbyggnadsarbete pagar. KMH
har sedan borjan av 1990-talet bedrivit utbildning
i musikterapi och ar 2010 etablerades en magister-
examen i musikterapi.

En tydlig satsning for att utveckla och bredda detta
kunskapsfilt skulle alltsa av samhillsekonomiska
skil vara av stor betydelse och dven kunna ge avse-
virda bidrag i arbetet med att st6tta nyanlidnda.

11 sdvdl Storbritannien som USA, samt i flera nordiska ldnder, finns utveck-
lad forskning pd detta omrdde.
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Musikinkubator

KMH avser att hos regeringen, i sérskild ordning, anhalla om att &ga musikinkubator.

Satsningen pa en musikinkubator ligger helt i linje
med KMH:s uttalade ambition att, genom nyetable-
ring i nya lokaler med unik infrastruktur i centrala
Stockholm, vara ett framstaende internationellt
centrum for musik.

KMH:s alumner har redan tidigare varit mycket
framgangsrika att i skiirningsfilltet mellan genrer,
marknadsaktérer, tekniker och media, geografiska
och etniska grinser bana sina karridrvigar. Manga
av KMH:s alumner inregistrerade egen firma eller
drev bolag med kurskamrater och kolleger redan
under sin studietid. Trots detta finns fa exempel pa
uthallig och skalbar framgéng i musikbranschen.

I stéllet dr flertalet av de foretag som verkar inom
musikbranschen sma och den dominerande ande-
len utgors av enmansforetag. Risken med detta ar
att det kan saknas resurser och darmed tillvixt-
potential for att fullt ut kunna tillvarata den ofta
globala kapaciteten i nya musikkoncept.

Professionell radgivning och handledning, liksom
mojligheten till initial finansiering &r en forutsitt-
ning for att na skalbar framgang for afférsidéer och
for att 6ka kompetensen i Sverige nér det giller

att underhalla och utveckla en global och expor-
torienterad musikmarknad. KMH har tidigare

sOkt intressera regeringen for att utoka KIMH:s
innovationssystem med uppbyggandet av ett, inom
myndigheten befintligt, innovationskontor - hittills
utan framgang.
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KMH har dérfor etablerat samarbeten med externa
partners med erfarenhet fran bl.a. inkubatorer,
musikdistribution och riskkapitalbranschen, i syfte
att bygga en musikinkubator knuten till KMH.

I en sadan musikinkubators langsiktiga malséttning
och affirsidé dr innovationer kopplade till musik

i alla former det centrala, med primért fokus pa
tillvixtprojekt som kan utvecklas till framgangsrika
foretag pa bade en nationell och en internationell
marknad. I urvalet av potentiella projekt eller fore-
tag till inkubatorn &r avsikten att prioritera projekt
eller foretag dar KMH:s kirnkompetens och hog-
skolemiljo kan bedomas som en avgorande faktor
for en framgangsrik foretagsutveckling.

Musikinkubatorn véinder sig - tack vare sin place-
ring - naturligt till studenter, ldrare och forskare
knutna till KMH, men ir lika 6ppen for affirsidéer
inom musikomradet fran andra intressenter. Vi tror
att vi, genom att pa detta sitt kunna fanga upp de
bista idéerna fran hela Sverige, maximerar utvix-
lingen av verksamheten samtidigt som KMH far ett
Okat immateriellt inflode som ligger vil i linje med
ambitionen att vara ett internationellt centrum for
musik.

KMH avser att inom kort och i sirskild ordning
anhalla om att fa regeringens tillstand att &ga ett
inkubatorsbolag for driften av en musikinkubator.
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Bedomning av larosatets
ekonomiska utveckling

Det ekonomiska utfallet fér 2015 visar ett positivt
resultat om 16 915 tkr och ger tre ar i rad med 6ver-
skott efter tre ars underskott. Som andel av omsiitt-
ningen utgor beloppet drygt 10%. Overskotten r
resultatet av ett strategiskt arbete med den ekono-
miska situationen. Dels for att komma i balans och
dels for att direfter férbereda flytten in i det nya
campusomradet. Detta har resulterat i en minsk-
ning 6ver samtliga kostnadsposter, dir minskning-
en ar 2015 frimst méarks bland personalkostnader-
na, medan tidigare ar dven gett stora minskningar
for bade drifts-, lokal-, och avskrivningskostnader.
Sammantaget under den senaste femarsperioden,
dar 2011 utgjorde det ligsta resultatet, har detta
forbattrats med 28 mkr.

Det ekonomiska utrymme som utfallet 2015 visar
ger goda forutsittningar for flytten som sker under
2016 och vilken i stort priglar den framtida ekono-
miska situationen. Vissa ytterligare anpassningar
till de ekonomiska ramarna &r dock planerade till
de ndrmsta aren. Dessa anpassningar, utover de re-
dan genomforda, finns inte markerade i tabellver-
ket. Diir prognosticeras dessa kostnader vad giller
personal- och driftskostnader att kvarsta i dagens
omfattning. Kostnader for lokaler, avskrivningar,
riantor samt bidragsintikter 6kar dock relaterat till
inflyttningen. Lokalkostnaderna ar exakt berik-
nade utifran det gillande hyresavtalet med Aka-
demiska Hus. Rorande avskrivningskostnader och
rintekostnader, se vidare nedan.

KMH uppfyllde 2015 med rage sitt anslag for
utbildning pa grundniva och avancerad niva vilket
resulterade i en dverproduktion. Aven kommande
ar forviintas anslaget uppnas. Externa intikter ar
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beriiknade utefter budgeterade kiinda projekt samt
en forviantan om att dessa kvarstar pa minst samma
niva. I tillagg finns donationsintidkterna for nybygg-
nationen noterade i den takt de férbrukas. Bland
avgiftsintéikterna finns en viss planerad intiikt fér
uthyrning av de nya lokalerna i samband med olika
samverkansprojekt.

Myndighetskapitalet uppgick vid 2015 ars bor-
jan till 37 645 tkr. Resultatet 2015, se ovan, ger en
utgaende balans om 54 560 tkr. De senaste arens
overskott har bidragit till att skapa denna buffert,
som fungerar som extra sikerhet i syfte att inled-
ningsvis kunna finansiera ¢kade avskrivnings- och
riantekostnader. Overskotten syftar ocksa till att
skapa utrymme for de nya kostnaderna, genom att
inte lata kostymen bli alltf6r stor och sedan behova
skira ner kostnader drastiskt, utan halla kostna-
derna nere redan tidigare.

Oforbrukade bidragsmedel uppgar vid utgangen av
2015 till 42 638 tkr. Den stora merparten, 38 566 tkr
berdor finansieringen av nybyggnationen och bestar
av inbetalade, ej forbrukade donationer. Darutéver
finns bl.a. medel for samverkansprojekt som KMH
tilldelats fran Vinnova, medel kopplade till mobi-
litetsprojekt samt nagra forskningsprojekt. For-
brukningen av donationerna kopplade till KMH:s
nya campusomrade finns markerad i takt med att
avskrivningarna aktiveras. En av de stérre donatio-
nerna rekvireras i efterhand och finns dérfor inte
medtagen i tabell 1, oférbrukade bidragsmedel.
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Strategisk forsorjning av fysiska

o oo

larandemiljoer (lokalforsorining)

Sommaren 2016 sker inflyttningen i KMH:s nya
campusomrade - ett campus dér nya lokaler, mo-
dern infrastruktur och teknik gor KMH till vérl-
dens modernaste musikhogskola, med en verksam-
het i hogsta klass. Det forsta spadtaget pa tomten

i hornet Valhallaviigen-Sturegatan/Liding6vigen,

i kvarteret Svea Artilleri (nr 12), togs i november
2013 och nu dntligen dr hogskolebyggnaderna snart
inflyttningsklara.

Berikningar rérande lokalforsorjningen aterfinns
i tabell 6. Under de senaste aren har omflyttningar

och fortitningar, frimst beroende pa nybyggna-
tionen, lett till att lokalarea och hyreskostnader
minskat. Flytten till de nya lokalerna 2016 kommer
leda till att bade area och hyreskostnader 6kar. Da
flytten av hela verksamheten ir ett stort projekt
kommer det under flyttperioden uppsta en del
dubbla hyror, vilket gor att hyreskostnaderna ater
minskar nagot till 2017. Se vidare rérande kostna-
der for lokaler under Investeringar i anldggnings-
tillgangar.
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Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringsbehovet i anldggningstillgangar samt
KMH:s foreslagna laneram redovisas i tabell 4, 5,
5a och 6. Flytten till det nya campusomradet prag-
lar redovisningens alla delar.

KMH:s aktuella Ian bestar dels av anldggningar
kopplade till dagens verksamhet, sasom forbétt-
ringar rorande de nuvarande byggnaderna samt in-
vesteringar nira knutna till verksamheten t.ex. mu-
sikinstrument, dels finns upptaget lan for pagaende
anléggningstillgangar kopplade till projektering
och entreprenadinkép till det nya campusomradet.
Det handlar om anldggningar i form av scenteknik,
AV-utrustning, akustisk reglering, 16s inredning i
salar och studior m.m. Dessa senare anliggningar
har 6kat markant under aret i takt med att firdig-
stillandet av byggnationen kommer allt ndrmre.
Nyupplaningen rérande nybyggnationen fortsit-
ter att 6ka under det forsta halvaret 2016 fram till
dess att campusomradet star fiardigt. Fran 2017 och
framat berdknas enbart nyupplaning kopplad till
den 16pande verksamheten, vars anldggningar dock
ocksa skrivs med ungefir motsvarande hastighet.
Rintekostnaderna, redovisade i tabell 4, f6ljer
denna utveckling.

Avskrivningskostnaderna ror till storsta del for-
béttringsutgift pa annans fastighet och ¢kar stort
vid halvarsskiftet 2016, nir de pagaende anligg-
ningarna tas i bruk. Ar 2017 4r det forsta helaret
med avskrivningar for nybyggnationen och dessa
haller samma niva 2018, med en viss minskning till
2019. Anldggningarna foljer olika avskrivningstider.
Finansiering med bidrag respektive anslag ger olika
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belopp for de totala avskrivningarna och de som
maste lanefinansieras, jamfor tabell 4 och 6.

Ovanstaende ger behov av en 6kad laneram, i
enlighet med tabell 4. Lanebehovet viintas vara
som storst alldeles mot slutet av 2016, for att sedan
sakta sjunka samtidigt med avskrivningarna. In-
ledningsvis 2017 kvarstar detta hogsta viarde varfor
aven laneramen 2017 behover kvarsta pa den hoga
nivan. Beloppen dr berdknade utifran idag tillging-
lig information. De #nnu ej fardigstillda upphand-
lingarna samt finansieringen, se nedan, kan fa
paverkan pa lanebehovet. KMH ber darfor att ev. fa
aterkomma med ans6kan om justering under aret.

Avskrivningar, riantor och direkta kostnader be-
ridknas finansieras dels med anslagsmedel inom
befintliga ramar, dels med hjilp av externa bidrag
déar fundraisingverksamhet pagar. Redan beviljade
externa bidrag uppgar till drygt 60 mkr och kom-
mer bl.a. fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
(20 mkr), fran Erling Perssons stiftelse (25 mkr)
samt ett storre antal privatpersoner. Framtida
fundraisingmedel, ddr muntligt 16fte finns men dér
gavobrev dnnu inte inkommit, dr inte medtagna

i tabellerna. Ytterligare inflode av externa medel
ar dirmed mojligt och kommer i sadana fall att ge
paverkan pa beridkningar rorande arets resultat,
laneram, rintekostnader osv. Se dven ovan rorande
ekonomiskt utrymme for de nya kostnaderna.

KMH ser under perioden inte ett behov av kredit-
utrymme pa réntekonto.
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Avgiftsbelagd verksamhet

KMH har endast liten omfattning pa den avgifts-
finansierade verksamheten. Den verksamhet som
redovisas i tabell 7 bestar av uppdragsutbildning,
bestilld utbildning och studieavgiftsintéikter fran
tredjelandsstudenter.

Under 2015 har vid KMH inte bedrivits nagon
uppdragsutbildning eller bestilld utbildning. Even-
tuella planer pa att aterigen bedriva uppdragsut-
bildning finns och verksamheten bedrivs da med
full kostnadstickning i enlighet med den for alla 14-
rositen gillande modellen for full kostnadsredovis-
ning. Detsamma géller den bestillda utbildningen.

Tabell 1 Total budget

Studieavgifter for tredjelandsstudenter inférdes
fran och med héstterminen 2011. KMH har under
2015 haft en studieavgiftsskyldig student, dir an-
talet dock framover vintas 6ka till tva. Detta beror
frimst pa att ackumulerade stipendiemedel finns.

2015 2016 2017 2018 2019
Total budget (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intéikter
Anslag? 157 546 160 816 160 819 160 825 160 463
Avgifter 2250 2060 2920 2920 2920
Bidrag 3058 7462 7 520 7 520 6420
Finansiella intiikter 119 150 200 250 250
Summa intéikter 162 973 170 488 171 459 171 515 170 053
Verksamhetens kostnader
Personal -101156 -102 000 -102 000 -102 000 -102 000
Lokaler -22 426 -37 513 -35598 -36 265 -36 598
Drift/OVrigt -17 848 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Avskrivningar -4 420 -13 244 -15 638 -15 538 -13 487
Finansiella kostnader -208 -1493 -2916 -2 713 -2498
Summa kostnader -146 058 -172 251 -174 153 -174 516 -172 583
Verksamhetsutfall 16 915 -1763 -2 694 -3001 -2 530
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring/  Arets resultat 16 915 -1763 -2 694 -3001 -2530
Utgaende myndighetskapital (inkl. arets kapi- 54 560 52797 50104 47102 44572
talforéndring)
Utgaende oforbrukade bidrag 42 638 39042 33522 28 002 23582

I Intéikterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2015 2016 2017 2018 2019
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Takbelopp? 122 697 125 345 125 348 125 354 124 992
Beriiknad avrikning? (A) 122 697 125 345 125 348 125 354 124 992
Sérskilda ataganden (B) 26 497 26 006 26 006 26 006 26 006
Anslag (A+B) 149 194 151 351 151 354 151 360 150 998
Avgifter 2177 1957 2774 2774 2774
Bidrag 1364 6757 6 644 6 644 5599
Finansiella intékter 113 143 190 238 238
Summa intikter3 152 848 160 207 160 962 161 015 159 608
Verksamhetens kostnader
Personal -94 522 -94 860 -94 860 -94 860 -94 860
Lokaler -21441 -35 638 -33 818 -34 452 -34 768
Drift/Ovrigt 17 034 17100 17100 17100 17100
Avskrivningar -4 222 -12 582 -14 856 -14 761 -12 813
Finansiella kostnader -197 -1419 -2771 -2578 -2 373
Summa kostnader -137 418 -161 598 -163 405 -163 751 -161 914
Arets kapitalforindring/ Arets resultat 15 430 1391 -2443 -2735 -2306

I Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2016 i 2016 ars prisniva

2 Beriiknad avriikning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hénsyn till ev. utnyttjande av
tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.

Tabell 3 Forskning och utbildning
pa forskarniva

2015 2016 2017 2018 2019
Forskning och utbildning pa forskar- Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
niva (tkr)
Verksamhetens intikter
Anslag! 8352 9465 9465 9465 9465
Avgifter 74 103 146 146 146
Bidrag 1693 705 876 876 821
Finansiella intidkter 6 8 10 13 13
Summa intikter 10125 10 281 10 497 10 500 10 445
Verksamhetens kostnader
Personal -6 634 -7 140 -7140 -7 140 -7 140
Lokaler -985 -1876 -1780 -1 813 -1830
Drift/Ovrigt -814 -900 -900 -900 -900
Avskrivningar -198 -662 -782 =777 -674
Finansiella kostnader -11 -75 -146 -136 -125
Summa kostnader -8 641 -10 653 -10 748 -10 766 -10 669
Arets kapitalférindring/ Arets 1484 -372 -250 -266 -224

resultat

1 Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér 2016 1 2016 ars prisniva
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och
rantekontokredit

Investeringar i anldggningstillgangar! 2015 2016 2017 2018 2019
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
1B lan i Riksgildskontoret 30181 83304 116 655 108 537 99919
Beriknad nyupplaning 57 543 43000 2000 1400 1900
varav investeringar i immateriella anlidggnings-till- 0 0 0 0 0
gangar
Beriknad amortering 4420 9 649 10118 10 018 9 067
UB lan i Riksgéldkontoret 83304 116 655 108 537 99919 92752
Maximalt utnyttjande av laneramen under aret 83304 116 655 116 655 108 537 99 919
Foreslagen laneram 86 000 120 000 117 000 110 000 100 000
Beriiknad rénteutgift 208 1493 2916 2713 2498
Rinteantaganden for nyupplaning (%) 0,25% 1,28% 2,50% 2,50% 2,50%
Summa rintor och amorteringar 4628 11142 13034 12 731 11565
Maximalt utnyttjande av rdntekontokrediten under 0 0 0 0 0
aret
Foreslagen riantekontokredit 0 0 0 0 0

1 Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Tabell 5 Verksamhetsinvesteringar

2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetsinvesteringar (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Immateriella investeringar
Datasystem, riittigheter m.m. -
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. -1314
Byggnader, mark och annan fast egendom -
Ovriga verksamhetsinvesteringar 60570
Summa verksamhetsinvesteringar 59 256 0 0 0 0
Finansiering
Lan i Riksgildskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsorj- 53123
ningsforordningen)
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforord- 6133
ningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsérjnings- -
forordningen)
Anslag (efter medgivande av regeringen) -
Summa finansiering 59 256 0 0 0 0
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Tabell 5A Séarskild information om
verksamhetsinvesteringar

(tkr)
Verksamhetsinvesteringar per
objekt!

Nytt campus

Summa utgifter for investeringar

Finansiering

Lan i Riksgildskontoret (2 kap. 1§
kapitalforsérjningsférordningen)

Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen)

Leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorj-
ningsforordningen)

Anslag (efter medgivande av reger-
ingen)

Summa finansiering

Varav investeringar i:
Datasystem, rittigheter m.m.
Maskiner och inventarier
Fastigheter och mark

Ovriga verksamhetsinvesteringar

Summa investeringar i anlaggnings-
tillgangar

1 Avser objekt som dverstiger 20 miljoner kronor.

Totalt

174 050
174 050

0

0

Ack.

utfall

81260
81260

75558

5702

81260

81260
81260
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2016

Prognos

92790
92790

39790

53000

92790

92790
92790

Budgetunderlag 2017-2019

2017

Ber.

2018 2019-XX

Ber. Ber.
0 0
0 0
0 0
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Tabell 6 Lokalforsorjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Area, kvm LOA (exkl. student- och gistforskarbo-

stider)

- foregiende ars utgang 15 506 15 265 16 883 16 883 16 883

- Okning under aret 1618

- minskning under aret -241

- vid arets utgang (A) 15 265 16 883 16 883 16 883 16 883

Forbittringsutgift pa annans fastighet! 80 138 223 209 195

- nyinvesteringar 59 94 0 0 0

- avskrivningar -2 -9 -14 -14 -11

Lokalhyra (exkl. student- och géstforskarbostider) 21 37 35 36 36

(®)?2

Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA) 3 1355 2189 2075 2115 2134

Sammanstillning av lokalkostnader (exkl. student- 25 49 51 52 50

och gistforskarbostider)* (C)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) ° 1634 2913 3013 3053 2939
Lirositets totala kostnader (D) 146 172 174 175 173
Totala externa hyresintikter -1 -1 -2 -2 -2
Justerade totala kostnader (D2) 145 171 172 173 171
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala 17% 29% 29% 30% 29%
kostnader®

Lokalkostnadens andel av justerade totala kostna- 17% 29% 29% 30% 29%
der’

1 En redovisning ska limnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrikningens balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sirredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan beriiknas ske, samt eventuella
aterstéllningskostnader vid avflyttning.

3 Beriiknas som B/A.

* Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet
och hogskolor

i den del som avser sammanstillning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.
® Beriiknas som C/A.
¢ Beriiknas som C/D.

7 Beriiknas som C/D2.
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Tabell 7 Avgifter

Uppdragsverksamhet (tkr)
2015

varav tjinsteexport

2016

varav tjinsteexport

2017

varav tjinsteexport

Offentligriittslig verksamhet
2015
2016
2017

Budgetunderlag 2017-2019

Intikter Kostnader Resultat
383 -383 0
383 -383 0
400 -400 0
383 -383 0
530 -530 0
510 -510 0
Intikter till inkomsttitel Intdkter som far disponeras Kostnader Resultat
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