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1 enlighet med vad som stipuleras av 1 kap, 3-4 § §, forordningen om arsredovisning
och budgetunderlag ska forvaltningsmyndigheterna arligen uppritta och till reger-
ingen inldmna arsredovisning och budgetunderlag, for att mojliggora regeringens
uppfoljning, budgetering och provning av myndigheterna. Nedanstaende budgetun-
derlag for Kungl. Musikhogskolan i Stockholm (KMH) f6ljer de direktiv som fast-
stéllts av regeringen den 1 december 2016.

Beslut att inge detta underlag har fattats av styrelsen for Kungl. Musikhogskolan i
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I styrelsens beslut har deltagit Sture Carlsson, ordférande, Staffan Scheja, stillforetri-
dande rektor, ledaméterna Ellika Frisell, Curt Kéllstromer, Ingela Lindh, Lena Nord-
holm, Bjorg Ollén, Linda Portnoff, Eric Sjostrom, Mattias Skold, Fredrik Ullén och
Helena Wessman, samt studentrepresentanterna Petra Assio, Johan Blixt och Alex-
ander Ivarsson.

Nirvarande ddrutéver var sekreteraren Linda Nilsson, samt representant for perso-
nalorganisationen OFR-LF, Ing-Marie Lindberg-Thornberg, SACO, Eva Wedin och
OFR-ST, Vladimir Spasic.
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Inledning

KMH ir landets enda fristaende musikhogskola och
intar en stillning som nationellt ledande och inter-
nationellt framstdende i att utbilda, utveckla och
formedla musik som kunskapsomrade och konst-
nérligt uttryck. Ett tydligt kvitto pa den hoga kom-
petensnivan hos bade studenter och anstillda fick
vi nir KMH rankades pa en elfte plats i QS World
University Rankings ranking 6ver de 100 frimsta
universiteten i virlden som verkar inom ”perfor-
ming arts”. KMH ir ddirmed den frimsta och stors-
ta enskilda aktoren att forsorja den framgangsrika
svenska musikbranschen med musiker och musi-
kentreprendrer.

Sedan hosten 2016 bedriver KMH sin verksamhet
i ett centralt beldget campus som ligger i absolut
framkant vad giller teknik, akustik och andra stod-
funktioner fér musikutbildning i virldsklass. Den
hoga nivan pa studenternas firdigheter betyder att
soktrycket till KMH:s utbildningar alltjimt &r hogt
och stabilt. Kombinationen av det breda och djupa
utbildningsutbudet och nya campus attraherar savél
studenter nationellt som internationellt.

KMH har ambitionen att ta ett nationellt ansvar f6r
att sikerstélla en kvalitetssikrad och examensgi-
vande dmnesldrarutbildning i musik med sikte pa
att ge kompetenser inom savil grundskola, gymna-
sieskola som andra undervisningsformer i musik.
KMH ser en stor mojlighet att genom sitt justerade
uppdrag inom ramen for gillande dmnesldrarexa-
men, kunna sorja for en stabil och kvalitetssiker
atervixt for kommunal musik- och kulturskolas
kompetensférsorjning. KMH vill utveckla KPU-
programmet pa sa siitt att bittre forutsittningar ges
att kunna tillvarata kompetens som finns i samhil-
let rorande kunskaper i musik som kan komma olika
skolformer och frivilliga utbildningsformer tillgodo.
Detta ror savil etablerade musiker som verksamma
pedagoger utan lirarexamen, men vi ser ocksa stora
mojligheter att skapa forutsittningar for att attra-
hera nyanlinda musiker och musikldrare fran lin-
der utanfor den europeiska musiktraditionen. KMH
anhaller dérfor om en utékning av takbeloppet med
5 miljoner kronor for KPU-utbildning.

Vid KMH bedrivs forskning i musik pa savél konst-
nirlig som vetenskaplig grund samt utbildning pa
forskarniva, i samarbete med andra larositen. Mu-

1 http;//www.topuniversities.com/university-rankings/universi-
ty-subject-rankings/2016/performingarts# sorting=rank+region=+country=
+faculty=+stars=false+search=

sik &r ett stort forskningsomrade, som har béring pa
en rad andra dmnen sasom hilsa, teknik och eko-
nomi. KMH har etablerat viktiga och langsiktiga
samarbeten kring forskning i musik och teknik samt
musik, lirande och hilsa med andra ldrositen.

For att forstirka forskningsmiljéon vid hogskolan
anhaller KMH om att regeringen tillfér 25 miljoner
kronor i 6kade basanslag dels for den praktiknéra
vetenskapliga forskningen i anknytning till KMH:s
ldrarutbildning, dels for forskningen pa konstnér-
lig grund, sa att nivan pa KMH:s forskningsanslag
bittre motsvarar nivan pa andra branschhégskolor.

Det globala landskapet fér musikproduktion och
musikkonsumtion dr under snabb omvandling och
Sverige behover en ny motesplats for musiker och
musikentreprenorer. Intresset fér svenska innova-
tioner och svenskt entreprendrskap i allménhet ir
for nirvarande mycket stort i omvirlden. Interna-
tionella investerare samlas kring den svenska start-
up-scenen och féljer de bolag som utvecklas inom
ramarna for manga av de inkubatorer som ofta finns
kopplade till de svenska hogskolorna och univer-
siteten. Genom ett bra startup-klimat och duktiga
entreprendrer har fokus satts pa Stockholm som en
mycket attraktiv plats for internationella investe-
rare att finna nya bolag att investera i.

KMH har beslutat att ta initiativ till uppbyggandet
av ett innovationskontor och en inkubator pa mu-
sikomradet. Satsningen pa en musikinkubator lig-
ger helt i linje med KMH:s specifika ambition att,
genom nyetablering i nya lokaler med unik infra-
struktur i centrala Stockholm, vara ett framstaende
internationellt centrum fér musik. KMH 6nskar
dérfor fa regeringens tillatelse att kunna vara deli-
gare i inkubatorsbolag. KMH anhaller ocksa om
att regeringen tillskjuter 1 miljon kronor for finan-
siering av radgivare till KMH:s innovationskontor
samt 1 mkr till KTH:s innovationskontor for ett rik-
tat radgivningsstod till KMH.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningens inriktning

KMH anordnar utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva inom folkmusik, jazz (inkl. rock/pop),
klassisk musik, dirigering, komposition samt musik-
och medieproduktion. KMH anordnar dven musik-
lararutbildning samt utbildning pa avancerad niva
inom musikpedagogik och musikterapi. Dessutom
organiserar KMH utbildning pa forskarniva pa sa-
vél vetenskaplig som konstnirlig grund i samarbe-
te med Lunds och Stockholms universitet i det att
KMH inte har egen examensrétt.

Sedan hostterminen 2016 bedriver KMH sina ut-
bildningariett campus som ligger i absolut framkant
vad giller teknik, akustik och andra stédfunktioner
for musikutbildning i vdrldsklass. Kombinationen
av det breda och djupa utbildningsutbudet och nya
campus skapar synnerligen goda forutséttningar
for att attrahera inte bara fler s6kande nationellt
utan &ven fran en internationell arena. KMH:s in-
ternationella nirvaro har engagerat KMH:s interna
organisation mer &n tidigare. Attraktionskraften
i KMH:s nya campus har redan resulterat i en rad
forfragningar om nya och utékade samarbeten.

Med utgangspunkt i studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov kompletterar KMH ut-
budet med fristdende kurser. Kurserna varierar i
omfattning, niva och innehall, t.ex. genom kurser i
folksangensemble, musik och hilsa, musikproduk-
tion, samt musikpedagogiskt arbete, studier av mu-
sikalisk kunskapsbildning och lirande. Detta skapar
tillgéinglighet for fler malgrupper. Inte minst for
musiklédrare i grund- och gymnasieskola samt i mu-
sik- och kulturskolor (se vidare angaende komplet-
terande pedagogisk utbildning, KPU).

Studenternas efterfragan

Vid antagning till samtliga utbildningsprogram ut-
gor konstnérliga antagningsprov grund for sirskild
behorighet och urval. KMH:s utbildningar &r myck-
et attraktiva och sokande som antas till utbildningar
har utomordentligt goda forkunskaper. De s6kande
som uppfyller kraven pa forkunskaper och som hév-
dar sig i konkurrensen har niistan undantagslost
gatt nagon form av eftergymnasial utbildning, ex-
empelvis vid folkhogskola eller nagon annan hogre
musikutbildning. KMH:s studenter har inte sillan
professionella uppdrag inom det omrade de utbil-

das.

Den hoga nivan pa studenternas firdigheter bety-
der att soktrycket till KMH:s utbildningar alltjaimt
dr hogt och stabilt. Detta ger en tydlig signal om att
utbildningarna motsvarar studenternas efterfragan.
Till utbildningsprogram pa grundniva och avance-
rad niva, alla med hog grad av individanpassning
och specialisering, dr det endast ca en av tio anmil-
da som erbjuds plats pa sokt utbildning.

KMH har tydligt kéint av att kravet pa ldrarlegitima-
tion hamnat i skarpt lige. KMH har noterat att med-
vetenheten hos verksamma ldrare och pedagoger
(och till viss del dven hos skolhuvudmén) géillande
vilka konkreta effekter legitimationskravet for med
sig inom musikomradet, har varit bristfillig. En tro-
lig orsak till detta &r att utbildade musiker inte sél-
lan kompletterar sitt musikutévande med sma, men
oerhort betydelsefulla, tjinster bade inom gymna-
sieskolans estetiska program och inom den kommu-
nala musik- och kulturskolan.

KMH vill arbeta for att pa ett kvalitetssikert sétt
stirka denna viktiga del av det svenska musikund-
ret, ddr vi ser en mojlighet i dels det justerade upp-
draget for amneslararexamen, dels fér en 6kad an-
del KPU-platser pa hogskolan.

Arbetsmarknadens behov

Tillvixtverket och Musiksverige har i ett gemen-
samt projekt visat att Sveriges musikbransch har en
omsittning motsvarande ca 3 procent av Sveriges
BNP. Branschens aktorer riknar med att vixa med
drygt 5 procent per ar de kommande fem aren, en-
ligt egna skattningar (Tillvixtverket, Rapport 0143
Rev A).

I Skolverkets rapport avseende behovet av olika 14-
rarkategorier> pavisas ett stort behov av examine-
rade ldrare i musik bade inom arskurs 7-9 och till
gymnasieskolan. For arskurs 7-9 inom prognospe-
rioden 2015-2029 beriiknas behovet av antalet exa-
minerade dmneslirare i musik uppga till ndrmare
2400 personer. Rapporten har inte tagit hinsyn till
hur behovet ser ut inom andra utbildningsformer
likt den kommunala musik- och kulturskolan, vilket
sannolikt skulle 6ka detta antal. Genom kontakter
med KMH:s alumner samt i dialog med Kultursko-
leradet har KMH kunskap om att en vanlig an-
stillningsform for deltidsarbetande musiker dr att
kombinera sitt musikerskap med tjénst bade inom

2 (Redovisning av uppdrag om prognos éver behovet av olika ld-
rarkategorier, (U2014/4128/S), 2015).



Kungl. Musikhogskolan i Stockholm

kommunal musikskola och gymnasieskolans pro-
gram.

Under senhésten 2016 presenterade Kulturskoleut-
redningen betiinkandet En inkluderande kulturskola
pd egen grund. KMH har i skrivande stund inte av-
givit sitt remissvar, men kommer bland annat att
patala att KMH ser en stor mdjlighet att genom sitt
justerade uppdrag inom ramen for géllande dmnes-
lararexamen, kunna sorja for en stabil och kvalitets-
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siker atervixt for kommunal musik- och kultursko-
las kompetensforsorjning.

KMH har saledes ambitionen att ta ett nationellt
ansvar for att sikerstilla en kvalitetssidkrad, exa-
mensgivande, dmnesldrarutbildning i musik med
sikte pa att ge kompetenser inom savil grundskola,
gymnasieskola som andra undervisningsformer i
musik.

Sverige behdver fler musiker och musiklarare

KMH anhaller om utokning av takbeloppet med 5 miljoner kronor for KPU-utbildning.

Med beaktande av ovanstaende, &r KMH mycket
positiv till regeringens satsning pa lirarutbildning-
en, i vilken KMH tilldelades 3 750 tkr, for att un-
der en femarsperiod astadkomma en utbyggnad av
dmnesldrarprogrammet med motsvarande 50 HST.
Samtidigt som KMH vilkomnar detta tillskott, kon-
staterar vi att ersittningsnivan langt ifran motsva-
rar de faktiska kostnaderna for KMH:s ldrarutbild-
ning. KMH avser gora sitt bésta for att examinera
s manga nya musikldrare som det ir mojligt inom
ramen for det hojda takbeloppet, dd KMH:s mal gi-
vetvis r detsamma som regeringens — att gora Sve-
rige konkurrenskraftigt.

KMH vidhaller emellertid sin tidigare standpunkt
avseende Sveriges behov av vidareutbildning av fler
obehoriga &dmnesldrare inom KPU-utbildningar.
Bristen pa musikldrare med lédrarexamen ér stor.
KMH anser dérfor att ett snabbt agerande &r ange-
laget och KMH ér redo att kunna bidra.

Med ett utokat takbelopp for KPU kan KMH erbju-
da attraktiva utbildningsvigar for savil musikern,
som ser en framtid i att kombinera sitt musikerskap
med ldraryrket i grund, gymnasie- eller kulturskola,
som den mer generelle musikldraren som ser en
framtid i att kombinera musikliraryrket med en lér-
argirning i exempelvis frimmande sprak.

KMH vill utveckla KPU-programmet pa sa sétt att
bittre forutsittningar ges for att kunna tillvarata
kompetens som finns i samhillet rérande kunska-
per i musik, som kan komma olika skolformer och
frivilliga utbildningsformer tillgodo. Detta ror sa-
vil etablerade musiker som verksamma pedagoger
utan lirarexamen, men vi ser ocksa stora mojlighe-
ter att skapa forutsittningar for att attrahera nyan-
linda musiker och musikldrare fran linder utanfor
den europeiska musiktraditionen.

KMH anhaller dirfér om en utékning av takbelop-
pet med 5 miljoner kronor fé6r KPU-utbildning.
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Forskning inom musik for okad svensk konkurrenskraft

For att forstarka forskningsmiljon vid hogskolan anhéller KMH om att regeringen tillfor 25 miljoner
kronor i 6kade basanslag till KMH, dels for den praktiknara vetenskapliga forskningen i anknytning till
KMH:s lararutbildning, dels for forskningen péa konstnarlig grund, sa att nivan pa KMH:s forskningsan-
slag battre motsvarar nivan pa andra branschhogskolor.

KMH har etablerat viktiga och langsiktiga samarbeten kring forskning i musik och teknik samt musik,

|arande och héalsa med andra larosaten.

KMH vill med utokat basanslag for forskning aktivt skapa forandringar pa jamstalldhetsomradet inom

musikforskning.

Vid KMH bedrivs forskning i musik pa savél konst-
nirlig som vetenskaplig grund samt, i samarbete
med andra ldrositen, utbildning pa forskarniva.
Musik ir ett stort forskningsomrade som har biring
pa en rad andra &mnen sasom hilsa, teknik, ekono-
mi osv.

KMH har begrinsade forskningsresurser, men har
inda framgangsrikt verkat inom forskningsom-
raden knutna till hogskolans utbildningar. For att
langsiktigt bygga framgéangsrika forskningsmiljéer
har KMH valt att rikta sina insatser mot ett byggan-
de underifran och inifran fakulteten, sa att forsk-
ning blir en naturlig del av den undervisande per-
sonalens vardag.

Under 2016 har KMH intensifierat arbetet med
att skapa miljéer fér forskning och utbildning pa
forskarniva. Som ett resultat av Utbildnings- och
forskningsnimndens (UF-nimnden) arbete med
att bygga en stabil och hallbar infrastruktur har
tva seminarieserier etablerats, en intern kurs inom
forskningsmetodik genomforts, samt &ven interna
skrivarkurser for att uppmuntra och stérka det aka-
demiska samtalet och skrivandet. KMH har ddrmed
skapat en stabil plattform for diskussioner och sam-
tal bade kring utbildningsfragor och fragestillning-
ar géillande forskning och forskarutbildning.

KMH satsar dven strategiskt mot fyra utpekade om-
raden, med hjilp av riktade medel och tillhandahal-
lande av infrastruktur:

. Musik som konstniirlig gestaltning
. Musik, lirande och hilsa
. Musik och teknik

. Musik och entreprenorskap

Musik och teknik

Inom musik och teknik har KMH etablerat ett sam-
arbete med KTH. Syftet fir att gemensamt bygga
en produktiv, nyskapande tvirvetenskaplig forsk-
ningsmiljé (med tiden en centrumbildning), med
utgangspunkt i tydliga profilomraden med hog-
kvalitativ verksamhet samt kunskapsutveckling till
nytta for savil ingenjorsvetenskaperna som mu-
sikomradet. Forskningen ska pa kort och lang sikt
kunna bidra till 16sningar pa samhillsutmaningar i
vid mening.

KMH satsar fr.o.m. 2017 resurser for att anstilla en
senior forskare och fyra industridoktorander, som
vid sidan av sin ldrartjinst, ska genomga forskar-
utbildning vid KTH pa halvtid, inom ramen for sitt
specialistomrade.

Musiklarande och halsa

Hilsofragan dr en av de stora samhillsutmaning-
arna idag. Hér vill KMH, genom musikrelaterad
forskning, bidra pa ett for samhillet betydande sétt
bade i egen regi och i samarbete med medicinska fa-
kulteter, samt andra samhillsaktorer inom omradet.

Inom musik och hilsa arbetas huvudsakligen med
evidensbaserad metod pa tvirvetenskaplig grund.
Forskningsresultaten efterfragas och omsitts i hil-
sofrimjande och behandlande insatser inom hilso-
och sjukvard, rehabilitering, socialt arbete, habilite-
ring och specialpedagogik.

En subspecialitet inom musik och hilsa utgors av
musikterapi, som anvinder musikupplevelse, musi-
kaliskt skapande och interaktion for att frimja kom-
munikativ, emotionell, social och kognitiv utveck-
ling. KMH har sedan bérjan av 1990-talet bedrivit
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utbildning i musikterapi och ar 2010 etablerades en
magisterexamen i musikterapi.

KMH for samtal med forskargrupper vid Karolin-
ska institutet inom bl.a. neurovetenskap for att eta-
blera ett langsiktigt samarbete.

KMH rekryterar for tillfillet, som en del av denna
satsning, en professor i musik och hilsa, men vill
understryka vikten av att regeringen mojliggér en
vidare utbyggnad genom att tillskjuta ytterligare
forskningsmedel.

Infrastruktur for forskning

KMH satsar #ven stora andelar av sina resurser pa
infrastruktur for forskning. Inte minst géller detta
musik och teknik, men #ven musik och entrepre-
norskap. Dels genom att ha skapat en ny motesplats
for dagens och framtidens musikentreprendérer, dels
genom att fylla ett helt hus pa campus med innova-
tionsstod (se nedan).

Storlek pé forskningsanslaget och forskningsan-
knytning

Kunskapsbasen for de konstnirliga utbildningarna
himtas dels ur konstnirlig skicklighet forvirvad
genom hogre utbildning i musik, egen musikalisk
verksamhet samt konstnérligt utvecklingsarbete,
dels genom forskning och forskarutbildning pa
konstnirlig grund. For KMH:s ldrarutbildningar dr
kunskapsbasen i forsta hand baserad pa vetenskap-
lig forskning samt beprévad erfarenhet, men &ven
pa konstnirlig praktik. Forskningsanknytningen i
dmneslédrarutbildningen utgér ocksa en grundlig-
gande forutsiittning for att framtidens musikldrare
ska kunna ges en utbildning pa hogsta niva avseen-
de savil den konstnirliga som vetenskapliga delen
av utbildningen. KMH vill siirskilt patala vikten av
forskning om skolan och dess forutséttningar i vid
mening, for att skapa bista mojliga grund for ldrar-
professionen att mota framtida utmaningar. Detta
giller sirskilt de delar som utgors av den verksam-
hetsférlagda utbildningen (VFU).
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Nir det giller de konstnirliga utbildningarna kan
inte vikten av forskningsanknytning nog understry-
kas, inte minst med tanke pa det formativa skede
som savil konstnérlig utbildning som forskning r i.
Detta kriver stabilitet avseende forskningens finan-
siering. Vid férdelning av forskningsresurser menar
KMH att hinsyn bor tas till forskningens betydelse
for att uppritthalla kvalitet i utbildningen pa lang
sikt.

KMH:s anslag for forskning utgor idag endast ca 7
procent av det totala anslaget. Det ska jimf6éras med
andra specialldrositen som har ett forskningsanslag
som uppgar till ca 20-35 procent av det totala an-
slaget.

KMH menar dérfor att det vore rimligt att regering-
en tillskjuter 25 miljoner kronor till KMH:s basan-
slag for forskning.

Ett omrade som KMH finner bekymmersamt ir
den patagliga mansdominansen inom musikfiltet.
En forindring av detta forhallande &r en strategiskt
viktig fraga fér framtiden. KMH 6nskar att 6ka an-
delen kvinnor som ir professorer, i linje med de
uppstillda rekryteringsmalen for professorer, samt
att kunna fordela forskningsanslagen jamstillt. Vid
KMH ir andelen kvinnor bland ldrarna lag och den
obalans som rader mellan kvinnor och mén i lirar-
karen tilltar ju lingre upp i den meritokratiska hie-
rarkin man kommer. Detta &r sannolikt en effekt av
radande struktur i musikbranschen i sin helhet.

Mot denna bakgrund &r det sirskilt viktigt for en ho-
gre utbildningsinstitution som KMH att arbeta med
atgirder som kan éndra denna obalans pa lang sikt.
Med ett 6kat basanslag for forskning skulle mojlig-
heterna att skapa forindringar till det positiva pa
denna punkt 6ka avsevirt. KMH avser att rekrytera
seniora forskare inom musikomraden, dir det tyd-
ligt gar att identifiera starka kandidater som &r kvin-
nor. Ett sadant omrade &r just musik och hélsa.

3 De tekniska ldrosdtena LTU och BTH har ett forskningsanslag
som motsvarar ca 34 % av det totala anslaget, GIH har ca 25 % i forsknings-
anslag och Férsvarshigskolan ca 30 %.
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Sveriges nya motesplats for musiker och
musikentreprenorer

KMH onskar fa regeringens tillatelse att dga ett eget holdingbolag i syfte att kunna vara delagare i

inkubatorsbolag.

KMH anhaller om att regeringen tillskjuter 1 miljon kronor till KTH Innovation, for att mojliggora ett

riktat rddgivningsstod till KMH:s innovationskontor.

KMH anhaller om att regeringen tillskjuter 1 miljon kronor for att mojliggora for KMH att deltidsan-
stalla radgivare med specifik kompetens inom musikbranschen och upphovsrattsfragor inom KMH:s

innovationskontor anpassat fér musikomradet.

Det globala landskapet fér musikproduktion och
musikkonsumtion dr under snabb omvandling.
Samtidigt som merparten av KMH:s alumner sys-
selsitter sig helt eller delvis med musik, har storre
delen av dessa tva eller flera arbetsgivare. Pa sa vis
utgor det ”fria musiklivet” en allt storre del av vara
alumners arbetsmarknad. Ett resultat av detta ir att
manga av KMH:s studenter registrerar egen firma
eller driver bolag med kurskamrater och kolleger
redan under sin studietid.

En annan tydlig forindring dr séttet som musik for-
medlas pa. Betydelsen av mekanisk éverféring (CD/
vinyl) har minskat drastiskt. Fran att vara en domi-
nerande inkomstkilla f6r manga musiker, star detta
medium idag fér endast 4 procent av inkomsterna.
Samtidigt har liveuppféranden av musik 6kat och
utgor nu 51 procent (4,2 miljarder kronor) av mu-
sikbranschens totala intdkter. Snabbast 6kande dr
online-omradet (streaming-tjinster, video-on-de-
mand), som 6kade med 57 procent mellan 2013 och
2014. ¢

I denna omvandlingsprocess anvinder KMH sin
egen och den svenska musikbranschens starka in-
ternationella stillning for att vara en viktig kraft i
den pagaende transformationen. Detta sker dels
genom att tillhandahalla den infrastruktur, i form
av inredning och utrustning i nya lokaler, som idag
krivs for att svara upp till den snabba utveckling
som sker inom musikkonsumtion och musikpro-
duktion, dels genom en anpassning av stodfunktio-
ner och utbildningen till det faktum att en allt storre
del av musikers arbetsmarknad finns inom det “fria
musiklivet”. Studenterna maste alltsa férberedas
for livet efter utbildningen som egenféretagare/en-
treprendr inom musikbranschen.

KMH har nu 6ppnat portarna till sitt nya campus
med ambitionen att det ska vara den mest framat-

4 Mustkbranschen i siffror - statistik for 2009-2014
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blickande och progressiva miljon fér hogre utbild-
ning och forskning inom musik i Sverige, pa ett av
Stockholms mest centrala ldgen. Det ir ocksa tinkt
att vara Stockholms och Sveriges frimsta motesplats
for musiker, musikentreprendrer och musikinno-
vationer. Intresset for svenska innovationer och
svenskt entreprenorskap i allminhet ér for nirva-
rande mycket stort i omvirlden. Internationella in-
vesterare samlas kring den svenska startup-scenen
och f6ljer med intresse de bolag som utvecklas inom
ramarna for manga av de inkubatorer som ofta finns
kopplade till svenska hogskolor och universitet. Ge-
nom ett bra startup-klimat och duktiga entreprend-
rer har fokus riktats mot Stockholm som en mycket
attraktiv plats for internationella investerare att
finna nya bolag att investera i. KMH avser ta vara
pa detta och ser positivt pa de initiativ och den am-
bition som aterspeglas i betinkandet Entreprendr-
skap i det tjugoforsta arhundrandet (SOU 2016:72).
Mot bakgrund av ovanstaende anser dock KMH att
det dr olyckligt att betinkandet inte gar djupare in
pa utmaningar och mojligheter inom just musik-
branschen, som tvivelsutan &r en av Sveriges star-
kaste branscher just nu: ordet ”musik” ndmns totalt
4 ganger i en utredning pa 6ver 700 sidor. (Hér kan
sannolikt expertgruppens sammanséttning ha spe-
lat viss roll, dir kompetens fran musikbranschen
totalt saknas.)

KMH ser fram emot att ta stort ansvar fér den hir
typen av fragor och vill ocksa bidra till att Sverige
behaller sin ledande position inom musikbran-
schen.

Musikinkubatorn Amplify
Givet de nya forutsdttningar som ett nytt campus i

centrala Stockholm ger och den stora potential som
finns i den svenska musikbranschen och i musik-
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relaterade produkter, tjinster och tekniker, anser
KMH att det &r angeléget att Sverige pa ett aktivt
och mer systematiskt sétt engagerar sig i uppbyg-
gandet av ett musikinnovationssystem. KMH har
beslutat att ta initiativet i denna fraga genom upp-
byggande av ett innovationskontor och en inkubator
pa musikomradet.

Satsningen pa en musikinkubator ligger helt i linje
med KMH:s specifika ambition att, genom nyetab-
lering i nya lokaler med unik infrastruktur i centrala
Stockholm, vara ett framstiende internationellt
centrum for musik.

KMH:s alumner har redan tidigare varit mycket
framgangsrika att i skiirningsfiiltet mellan genrer,
marknadsaktorer, tekniker och media, geografiska
och etniska gréinser bana sina karriirvigar. Trots
detta dr exemplen pa uthallig och skalbar framgang
i musikbranschen inte sd manga. Istillet dr flertalet
av de foretag som verkar inom musikbranschen sma
och den dominerande andelen utgors av enmans-
foretag. En anledning till detta &r att det idag finns
en brist pa infrastruktur for detta entreprenor-
skap, vilket gor det svart att fullt ut tillvarata bade
tillvixtpotential, och den globala kapaciteten i nya
musikkoncept. Professionell radgivning och hand-
ledning, liksom mdjligheten till initial finansiering,
ir en forutséttning for att na skalbar framgang for
affiirsidéer och for att 6ka kompetensen gillande att
underhalla och utveckla en global och exportorien-
terad musikmarknad.

KMH har etablerat ett samarbete med externa part-
ners med erfarenhet fran bl.a. inkubatorer, musik-
distribution och riskkapitalbranschen, och har pa-
borjat uppbyggandet av en musikinkubator knuten
till KMH: Amplify.

I Amplify:s langsiktiga malséttning och affirsidé ar
innovationer kopplade till musik i alla former det
centrala, med primért fokus pa tillviixtprojekt som
kan utvecklas till framgéngsrika foretag pa bade en
nationell och en internationell marknad.

I urvalet av potentiella projekt eller foretag till in-
kubatorn #r avsikten att prioritera projekt eller f6-
retag dir KMH:s kirnkompetens och hogskolemiljo
kan bedémas som en avgorande faktor for en fram-
gangsrik foretagsutveckling.

Musikinkubatorn viinder sig, tack vare sin place-
ring, naturligt till studenter, lirare och forskare
knutna till KMH, men &r lika 6ppen for affirsidéer
inom musikomradet fran Gvriga hogskolesverige
och andra intressenter. Vi tror att vi, genom att pa
detta sitt kunna fanga upp de bista idéerna fran
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hela Sverige, maximerar utvixlingen av verksamhe-
ten samtidigt som KMH far ett 6kat immateriellt in-
flode som ligger vil i linje med ambitionen att vara
ett internationellt centrum f6r musik.

KMH 6nskar fa regeringens tillatelse att diga ett eget
holdingbolag i syfte att kunna vara delégare i inku-
batorsbolaget, som styr inkubatorn. De andra delé-
garna kommer att vara vara externa partners.

Under 1994/95 inrittade regeringen holdingbolag
vid elva universitet och hdgskolor i syfte att stirka
samarbetet mellan ldrositena och niringslivet samt
mojliggora tillvaratagandet av kommersialiserbara
idéer vid ldrosétena. KMH har i dagsliget inte tilla-
telse att dga holdingbolag. Det &r dock KMH:s 6ver-
tygelse att eget dgande ger KMH:s huvudman bést
insyn i, och stérst inflytande 6ver, verksamheten i
musikinkubatorn &ven om verksamheten givetvis
gar att driva utan eget dgande.

KMH bor vara tillforsékrad ett avgérande inflytande
iinkubatorbolagets styrelse. Detta ger KMH mdjlig-
het att paverka verksamheten pa ett sadant sétt att
den kan styras och ledas enligt KMH:s vérderingar,
verksamhet och intressen.

KMH:s innovationskontor for tidiga innovations-
skeden

Alla goda idéer och resultat fran KMH:s utbildning,
forskning och utveckling ér inte skalbara. Manga av
dessa befinner sig i sa pass tidiga skeden till att bli
framgangsrika produkter, tjénster eller metoder pa
marknaden vilket gor viigvalet svart for entreprend-
ren. Men #dven dessa innovationer behover vardas,
genom radgivning och planering avinom branschen
erfarna personer.

KMH har dirfér, inom ramen f6r sin stodorganisa-
tion, inrittat ett innovationskontor som pa sikt ska
tillhandahalla radgivning for 7start-ups” i tidiga
skeden inom afférsutveckling, upphovsriitt, avtals-
fragor, finansiering m.m., men ocksa tillhandahalla
viktiga kontakter med redan etablerade foretag och
organisationer som ir intresserade av ett nira sam-
arbete med KMH, samt med nyetablerade foretag i
musikbranschen med koppling till KMH. Innova-
tionskontoret ska pa sa sitt utgora en link mellan a
ena sidan hogskolans ldrare, forskare, studenter och
Ovriga potentiella intressenter, a den andra sidan
inkubatorverksamheten och i férlingningen musik-
branschen i stort.

For att innovationskontoret ska lyckas med sina
avsikter har KMH skrivit en avsiktsférklaring med
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KTH om ett néira samarbete avseende innovations-
stodet, ddr tanken ir att KTH Innovation ska stodja
KMH med delar av den radgivning som ér ténkt att
erbjudas inom KMH:s innovationskontor.

KTH har sedan tidigare fatt sérskilda medel fran
regeringen for att tillhandahalla innovationsstod at
Milardalens hogskola, GIH och Handelshogskolan.
KMH anhaller dirfér om att regeringen tillskjuter
1 miljon kronor till KTH Innovation, for att mojlig-
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gora att de erbjuder ett riktat och fokuserat radgiv-
ningsstod till KMH:s innovationskontor.

KMH anhaller ocksa om att regeringen tillskju-
ter 1 miljon kronor for att mojliggéra for KMH att
deltidsanstilla radgivare, med specifik kompetens
inom musikbranschen och upphovsrittsfragor,
inom KMH:s innovationskontor anpassat fér mu-
sikomradet.

Beddomning av larosatets ekonomiska utveckling

Det ekonomiska utfallet fér 2016 visar ett negativt
resultat om 2 177 tkr. Underskottet &r i niva med
den planering som gjordes infér byggstarten av
nya campus. Den senaste femarsperioden har visat
pa arliga resultatforbittringar, vilket &r ett svar pa
det strategiska arbete som inleddes 2011. De forsta
aren ledde arbetet till ett minskat underskott for
att fran och med 2013 visa pa 6verskott. De senaste
arens 6verskott har bidragit till att skapa en buffert
som kommer att anvindas under kommande ar f6r
att tiicka en del av de 6kade avskrivnings- och rén-
tekostnader som hor till nya campus. Vissa ytterli-
gare anpassningar till de 6kade kostnaderna plane-
ras for de kommande aren. Anpassningar till hogre
lokalkostnader blir nédviindiga om inte ytterligare
bidragsintikter genom beviljade donationer kan no-
teras.

Myndighetskapitalet uppgick vid 2016 ars borjan
till 54 560 tkr. Resultatet 2016 ger en utgaende ba-
lans om 52 383 tkr. Myndighetskapitalet kommer
successivt att utnyttjas under kommande ar vilket
ger ett planerat negativt resultat.

Liksom forra aret uppfyllde KMH under 2016 sitt
anslagstak for utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva. Utfallet visade pa en 6verproduktion
som tillsammans med tidigare ars 6verproduktion
bidrog till att grinsen for tillatet anslagssparande
passerades. Aven kommande &r forviintas anslaget
uppnas men da med en ligre marginal.
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Externa intdkter dr beriknade utefter i ansprakta-
gande av inkomna donationsmedel samt intékter
fran forskningsprojekt. Arbetet med att soka extern
finansiering for infrastrukturen i de nybyggda kon-
sertsalarna fortsétter och ett tillskott av donations-
medel skulle skapa en mindre anstringd ekonomi
for framtiden.

Oforbrukade bidragsmedel uppgar vid utgangen av
2016 till 56 741 tkr. Den stora merparten kan hérle-
das till finansieringen av nybyggnationen och bestar
av inbetalade, ej forbrukade donationer. Dirutover
finns bl.a. medel f6r samverkansprojekt som KMH
tilldelats fran Vinnova, medel kopplade till mobi-
litetsprojekt samt nagra forskningsprojekt. For-
brukningen av donationsmedel sker i takt med att
avskrivningar for investeringar i infrastrukturen
aktiveras.
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Lokalforsorjning

KMH har linge varit i behov av nya och for verk-
samheten limpade lokaler och under sommaren
2016 genomférdes den sedan linge planerade flyt-
ten till KMH:s nya campus. I stort sett hela verk-
samheten flyttade fran flera olika, mer eller mindre
provisoriska lokaler, till ett samlat campus i hornet
Valhallavigen/Liding6vigen.

Akademiska Hus har ansvarat for bygget och star
som hyresvird, men KMH finansierar sjilv den
infrastruktur som krivs for att na de hogt stillda
malen for de nya byggnaderna. Ett framgangsrikt
insamlingsarbete betréiffande finansieringen av in-
frastrukturen har bidragit till donationer som téck-
er delar av investeringskostnaderna och insamlings-
arbetet kommer att fortsitta.

Hyreskostnaderna for de nya lokalerna kommer att
bli betydligt hogre én tidigare. Detsamma giller av-
skrivningskostnaderna for forbittringsutgifter pa
annans fastighet, se vidare under avsnittet Inves-
teringar i anliggningstillgangar. Under aren innan
flytten till de nya lokalerna har omflyttningar och
fortitningar lett till att savél lokalarea och hyres-
kostnader minskat. I och med flytten till de nya lo-
kalerna har bade lokalarea och hyreskostnader ater
okat. Beriikningar rérande lokalforsoérjningen ater-
finns i tabell 6.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringsbehovet i anliggningstillgangar samt
KMH:s féreslagna laneram redovisas i tabell 4, 5, 5a
och 6. Flytten till det nya campusomradet priiglar
redovisningens alla delar.

KMH:s lan finansierar dels anlidggningar kopplade
till den l6pande verksamheten, sasom t.ex. musik-
instrument, dels investeringar i pagaende anligg-
ningstillgangar kopplade till KMH:s nya campus.
Pagaende anlidggningstillgangar ir t.ex. anldggning-
ar i form av scenteknik, AV-utrustning, akustisk reg-
lering, 16s inredning i salar och studior m.m. Dessa
senare investeringar kommer att 6ka nagot under
2017 i samband med att de nya konsertsalarna fir-
digstills. Fran 2018 och framat beriknas direfter
enbart nyupplaning kopplad till den 16pande verk-
samheten.

Avskrivningskostnaderna ror till storsta del for-
bittringsutgift pa annans fastighet och dessa har
okat fr.o.m. halvarsskiftet 2016, nir de pagaende
anliggningarna togs i bruk. Ar 2017 #r det forsta
helaret med avskrivningar f6r nybyggnationen och
dessa haller i stort sett samma niva under de nér-
mast foljande tre aren. Anliggningstillgangarna fol-
jer olika avskrivningstider baserade pa tillgangens
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ekonomiska livslingd. Forbittringsutgifterna ut-
gor merparten och dessa bedoms ha en ekonomisk
livsldngd, tillika avskrivningstid, pa 20 ar. Under
perioden for detta budgetunderlag kommer ca. 70
procent av avskrivningskostnaderna att finansieras
av donationsmedel.

Eftersom merparten av campusinvesteringarna r
gjorda och att laneramen inte dr fullt utnyttjad be-
doms det inte finnas nagot behov av en utokad la-
neram.

For finansiering av avskrivningar, direkta kostna-
der och réntor anviinds beviljade donationer och
sparade anslagsmedel. En eventuell 6kning av do-
nationsfinansieringen har en positiv inverkan pa
berdkningar rérande laneram, rintekostnader osv.

KMH ser under perioden inget behov av kreditut-
rymme pa rintekonto.
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Avgiftsbelagd verksamhet

KMH har endast liten omfattning pa den avgifts-
finansierade verksamheten. Den verksamhet som
redovisas i tabell 7 bestar av uppdragsutbildning,
bestélld utbildning och studieavgiftsintikter fran
tredjelandsstudenter.

Under 2016 har KMH gett en kurs som bestilld ut-
bildning, men ingen uppdragsutbildning. Planer pa
att aterigen bedriva uppdragsutbildning finns och

verksamheten bedrivs da med full kostnadstiick-
ning, i enlighet med den for alla ldrositen gilllande
modellen for full kostnadsredovisning. Detsamma
giller den bestiillda utbildningen.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter inférdes
fran och med hostterminen 2011. KMH har under
2016 haft en studieavgiftsskyldig student, men anta-
let véintas 6ka framéver.

Tabell 1 Total budget

2016 2017 2018 2019 2020
Total budget (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag! 160 816 163 796 166 800 170100 173 900
Avgifter 3372 2870 2 646 2 646 2 646
Bidrag 10 451 9738 8 685 8235 8235
Finansiella intikter 422 350 300 300 300
Summa intikter 175 061 176 754 178 431 181281 185 081
Verksamhetens kostnader
Personal -105 379 -105 487 -105 596 -105 708 -107 822
Lokaler -38 354 -38182 -38 849 -39182 -40 650
Drift/Ovrigt -25 853 -19 000 -19 000 -19 500 -20 000
Avskrivningar -6 880 -15 200 -15 200 -16 000 -16 000
Finansiella kostnader -435 1291 -1446 -1378 -1311
Summa kostnader -176 901 -179 160 -180 091 -181 769 -185 783
Verksamhetsutfall -1840 -2 406 -1660 -487 -702
Transfereringar 2 -337 0 0 0 0
Arets kapitalférindring/arets resultat -2177 -2406 -1660 -487 -702
Utgaende myndighetskapital (inkl. arets 52383 49 977 48 318 47 830 47129
kapitalforindring)?
Utgaende oforbrukade bidrag 56 741 53145 47 625 42105 37685

Storre fordndringar mellan aren vad géller budgeterade intiikter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.

! Intikterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och rets resultat.

3 Anslagsintikter som transfereras till studentkar.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2016 2017 2018 2019 2020
Utbildning pa grundniva och avancerad Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
niva (tkr)
Verksamhetens intéikter
Tak‘belopp1 125 345 127 784 130 666 133 678 137 353
Beriknad avrikning? (A) 125 345 127 784 130 666 133 678 137 353
Sirskilda ataganden (B) 26 006 26403 26 350 26434 26 335
Anslag (A+B) 151 351 154 187 157 016 160 112 163 688
Avgifter 3372 2870 2500 2500 2500
Bidrag 8797 8138 7 435 7 435 7 435
Finansiella intikter 401 333 285 285 285
Summa intikter? 163 921 165 528 167 236 170 332 173 908
Verksamhetens kostnader
Personal -98 644 -98103 -98 204 -98 308 -100 274
Lokaler -37 044 -36 273 -36 907 -37 223 -38 617
Drift/Ovrigt -24 786 -18 050 -18 050 -18 525 -19 000
Avskrivningar -6 727 -14 440 -14 440 -15 200 -15 200
Finansiella kostnader -414 -1227 -1373 -1309 -1245
Summa kostnader -167 615 -168 092 -168 975 -170 566 -174 335
Arets kapitalforindring/ Arets resultat -3694 -2565 -1739 -234 -427

! Takbelopp enligt budgetpropositionen fér 2017 i 2017 ars prisniva

2 Beriiknad avrikning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hinsyn till ev. utnyttjande av tidi-
gare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intiikter.

Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

2016 2017 2018 2019 2020
Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intikter
Anslag! 9465 9609 9784 9988 10 212
Avgifter 0 146 146 146
Bidrag 1654 1600 1250 800 800
Finansiella intdkter 21 17 15 15 15
Summa intdkter 11140 11226 11195 10 949 11173
Verksamhetens kostnader
Personal -6 735 -7 384 -7 392 -7 400 -7 548
Lokaler -1310 -1909 -1942 -1959 -2033
Drift/Ovrigt 1067 -950 -950 975 1000
Avskrivningar -153 -760 -760 -800 -800
Finansiella kostnader 221 -64 -73 -69 -66
Summa kostnader -9286 -11 067 -11117 -11 203 -11 446
Arets kapitalforindring/ Arets resultat 1854 159 78 -253 272

- Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér 2017 i 2017 &rs prisniva
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit
Investeringar i anliggningstillgangar! 2016 2017 2018 2019 2020
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
1B lan i Riksgildskontoret 83304 97 210 100 879 96 379 91879
Beriknad nyupplaning 20787 10 000 2500 2500 2500
varav investeringar i immateriella anléggningstillgangar 139 103 567 517 450
Beriiknad amortering 6 881 6331 7 000 7 000 7 000
UB lan i Riksgédldkontoret 97 210 100 879 96 379 91879 87379
Maximalt utnyttjande av laneramen under dret 97 210 100 879 96 379 91879 87379
Foreslagen laneram 120 000 150 000 120 000 110 000 100 000
Beriiknad rinteutgift 435 1291 1446 1378 1311
Rinteantaganden for nyupplaning (%) 0,45% 1,28% 1,50% 1,50% 1,50%
Summa réintor och amorteringar 7 316 7 622 8 446 8378 8311
Maximalt utnyttjande av rintekontokrediten under aret
Foreslagen rintekontokredit 0 0 0 0 0

! Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Tabell 5 Verksamhetsinvesteringar

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetsinvesteringar (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Immateriella investeringar
Datasystem, rittigheter m.m. 139
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 17 796 2300 2500 2500 2500
Byggnader, mark och annan fast egendom 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 45 501 27700 0 0 0
Summa verksamhetsinvesteringar 63436 30000 2500 2500 2500
Finansiering
Lan i Riksgildskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsorjningsforord- 13 906 11 000 2500 | 2500 2500
ningen)
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen) 49 530 19 000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjningsférordningen) 0
Anslag (efter medgivande av regeringen) 0
Summa finansiering 63436 30 000 2500 2500 2500
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Tabell 5A Sarskild information om verksamhetsinvesteringar
Totalt Ack. 2017 2018 2019  2020-XX
utfall | Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetsinvesteringar per objekt ! (tkr)
Nytt campusomrade 175 089 147311 27778
Summa utgifter for investeringar 175 089 147311 27778 0 0 0
Finansiering
Lan i Riksgildskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsorjnings- 89 406 8778
férordningen)
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsférordningen) 57905 19 000
Leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjningsférordningen)
Anslag (efter medgivande av regeringen)
Summa finansiering 0 147 311 27778 0 0 0
Varav investeringar i:
Datasystem, riittigheter m.m.
Maskiner och inventarier 30129
Fastigheter och mark
Ovriga verksamhetsinvesteringar 117 182 27778
Summa investeringar i anldggningstillgangar 0 147 311 27778 0 0 0

! Avser objekt som 6verstiger 20 miljoner kronor.
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Tabell 6 Lokalférsorjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Area, kv LOA (exkl. student- och gistforskarbostider)

- foregaende ars utgang 15 265 17121 17121 17121 17121

- Okningunder aret 1856

- minskning under aret

- vid 4rets utgang (A) 17121 17121 17121 17121 17121

Forbittringsutgift pa annans fastighet! 117 121 142 135 128

- nyinvesteringar 7 28 0 0 0

- avskrivningar -3 -7 -7 -7 -7

Lokalhyra (exkl. student- och gistforskarbostiider) (B) 2 36 36 36 37 37

Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA)3 2083 2084 2123 2143 2162

Sammanstillning av lokalkostnader (exkl. student- och 42 54 54 54 56

gistforskarbostider)? (C)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvmm LOA) 5 2430 3136 3129 3149 3271

Lirositets totala kostnader (D) 177 179 180 182 186

Totala externa hyresintéikter -1 -1 -2 -2

Justerade totala kostnader (D2) 176 178 178 180 185

Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader’ 24% 30% 30% 30% 30%

Lokalkostnadens andel av justerade totala kostnader’ 24% 30% 30% 30% 30%

'En redovisning ska limnas av det totala utgiende beloppet enligt balansrikningens balanspost. Vidare efterfragas tva specifika sir-

redovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

*Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall d4 sddan beriknas ske, samt eventuella aterstiillningskostna-

der vid avflyttning. 3 Beriknas som B/A.

“ Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och
hogskolor i den del som avser sammanstillning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.

° Berdiknas som C/A.
° Beriiknas som C/D.

” Beriiknas som C/D2.

Tabell 7 Avgifter

Uppdragsverksamhet (tkr) Intékter Kostnader Resultat
2016 255 -255 0
varav tjinsteexport 255 -255 0
2017 400 -400 0
varav tjinsteexport 383 -383 0
2018 530 -530 0
varav tjinsteexport 510 -510 0
Offentligrittslig verksamhet Intikter till Intikter som far disponeras Kostnader Resultat
inkomsttitel!
2016 - - - -
2017 - - - -
2018 - - - -

! Intikter som inte far disponeras

Avgiftsintikter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen ska inte redovisas.
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