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Innovationskontor

KMH vill anföra att det är glädjande att regeringen 
i forsknings- och innovationspropositionen placerat 
ett innovationskontor för de konstnärliga högsko-
lorna vid KMH och att beslut fattats under 2025 om 
finansiering. Innovationskontoret kommer att stärka 
de konstnärliga högskolornas förmåga att bidra till 
den strategi för kulturella och kreativa branscher 
som regeringen fastställt. 

Under 2025 har en förstudie påbörjats för att till-
sammans med de övriga konstnärliga högskolorna i 
Stockholm skapa en gemensam plattform där musik, 
konst, design, media, film och scenkonst möter nä-
ringsliv, offentlig sektor och andra kunskapsfält för 
att utveckla nya idéer, produkter och tjänster. En ar-
betsgrupp med representanter från samtliga lärosä-
ten leder arbetet och ska ta fram förslag på kontorets 
organisation och styrning. Resultaten från förstudien 
ska rapporteras i juni 2026.

KMH ser hur innovationskontoret kommer att ar-
beta med att stärka utbildningarnas möjligheter att 
nå utanför akademin genom att fortsätta det arbete 
KMH påbörjade för tio år sedan med projekt som 
ESAIM och KMH X-day (finansierat av Vinnova) och 
senare AIM (finansierat av KK-stiftelsen). Likaså att 
arbeta utåt och finna nya intressenter och slutanvän-
dare för det konstnärliga området. Slutligen kommer 
KMH via innovationskontoret kunna stärka viktig ju-
ridisk kunskap om immaterialrätt med mera.

Merparten av KMH:s lärare är deltidsanställda och 
är parallellt verksamma inom det professionella mu-
siklivet. Detta medför en nära anknytning till musik-
livets pågående utveckling. Genom att lärarna aktivt 
deltar i och bidrar till att driva denna utveckling ska-
pas ytterligare förutsättningar för innovation.
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Instrument och teknik

Teknikutvecklingen är oerhört snabb och delar av 
KMH:s verksamhet är mycket teknikintensiv. Den 
teknik som finns i byggnaderna på Valhallavägen 
installerades i samband med inflyttningen 2016. 
Nya och existerande utbildningar ställer höga krav 
på infrastrukturen och krav på digitalisering. Delar 
av tekniken börjar bli föråldrad och behöver bytas 
ut samtidigt som det innebär stora ekonomiska på-
frestningar som KMH inte har utrymme för. KMH 
är ett innovativt lärosäte som inom flera områden 
är med och förflyttar gränser. För att kunna behålla 
den positionen behövs medel för att kontinuerligt 
kunna göra nyinvesteringar i tekniska installationer, 
systemstöd och IT-lösningar.

Högre musikutbildning kräver även infrastruktur i 
form av instrument. Det krävs kontinuerligt under-
håll, renovering och utbyte av instrument, exempel-
vis flyglar, som för närvarande uppgår till 72 stycken, 
och slagverk. Det krävs orglar för undervisning i kyr-
komusikerutbildningen. Allt detta är kostsamt. 

För att säkerställa en teknik som följer 
utvecklingen och för att fylla kraven på 
fungerande instrument i undervisningen 
hemställer KMH om en ökning av särskilda 
medel med 5 mnkr årligen.
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Lokaler, lokalförsörjning och säkerhet

Lokalkostnader för lärosätena i 
Stockholm

KMH är ett litet lärosäte med tydlig specialisering 
och excellens. Lokalkostnadernas andel av lärosätets 
totala omsättning för år 2025 är 26 procent.

Det hyresavtal KMH har med Sollentuna kommun 
rörande Edsbergs slott där kamarmusikutbildning 
bedrivs kommer att förnyas under 2026. Kommunen 
har ett stort intresse av att KMH fortsätter att driva 
verksamhet vid Edsbergs slott varför diskussioner 
förs om att säkerställa att KMH inte får ökade kost-
nader jämfört med idag. Avtalet med Akademiska 
hus avser lokalerna vid Valhallavägen som KMH 
flyttade till sommaren 2016. Lokalerna har en lägre 
kvadratmeterhyra än genomsnittet för andra lärosä-
ten i närheten men med omfattande investeringar är 
kvadratmeterkostnaden hög. Det är främst beroende 
på att stora delar av investeringarna gjordes av KMH 
med hjälp av donationer. Det är alltså inte i första 
hand hög hyreskostnad som är utmaningen utan att 
verksamheten kräver en omfattande lokalyta i rela-
tion till ett relativt litet anslag. 

Lokalerna är specialanpassade för såväl klingande 
som tekniska och teoretiska moment. Högre utbild-
ning och forskning i musik kräver övningsrum så att 
musikaliska färdigheter ska kunna utvecklas och för 
att praktiska studier inte kan genomföras i bibliotek 
och hemmiljö. Konsertsalar behövs för examination 
genom framföranden inför publik; inspelningsstu-
dior behövs för elektroakustisk komposition och 
musikproduktion; och seminarierum behövs för 
teoretiska undervisningsformer.

Skrivningen i budgetpropositionen om att se över 
resurstilldelningssystemet för de konstnärliga hög-
skolorna har tagits emot mycket positivt. KMH vill i 
sammanhanget anföra att det vore rimligt att andelen 
lokalkostnader i relation till omsättning minskar till 
jämförbar andel med andra lärosäten som bedriver 
musikutbildning.  Enklast skulle detta kunna hante-
ras genom att de särskilda medlen ökas för att kom-
pensera för de höga lokalkostnaderna. För att KMH 
ska nå en balans mellan intäkter och kostnader uti-
från dagens läge till motsvarande en lokalkostnads-
andel om 16 procent skulle ett tillskott om 15 mnkr 
krävas med nuvarande hyresnivå.

Säkerhet

KMH har en omfattande publik verksamhet genom 
att studenterna ofta examineras genom konser-
ter. KMH löper en risk att utsättas för attentat och 
behöver stärka närvaro av väktare då campus inte 
kan vara låst vid publika evenemang. KMH har som 
framgått ovan en ansträngd ekonomi och har minskat 
bemanningen inom den centrala förvaltningen varför 
eventuella nya kostnader kommer belasta undervis-
ningen – en verksamhet som även den är utsatt för 
besparingar. KMH hemställer därför om en förstärk-
ning av särskilda medel med 2 mnkr per år för att 
kunna höja säkerheten.
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KMH gör 2025 ett överskott om drygt 12 miljoner 
kronor. Överskottet beror till stor del på att KMH 
hämtat tillbaka anslagssparande i form av tidigare 
underprestationer i utbildningen. Ambitionen har 
varit att inte öka kostnaderna mer än marginellt un-
der året och då bara med kostnader som är av kort-
siktig karaktär. I överskottet ingår också effekter av 
den omställning KMH genomfört av gemensamma 
kostnader som år 2026 innebär en minskad belast-
ning på kärnverksamheten. Medel för doktorander 
förbrukas också med viss oregelbundenhet, bland an-
nat för att KMH behöver följa tidplaner för Lunds 
universitets antagning. 

KMH står inför en organisationsförändring som 
kommer att innebära kostnader bland annat för in-
troduktion och utbildning av nya chefer men också 
kompetensväxling inom verksamhetsstödet. Am-
bitionen har därför varit att bygga upp ett myndig-
hetskapital som kan användas för att bekosta dessa 
omställningskostnader.

De nya ersättningsbeloppen för utbildningsområdet 
musik innebär möjligheter för ökad kvalitet för de 
studenter som antas och minskar också belastningen 
på vissa stödfunktioner. Det kommer dock att ta mel-
lan 3-5 år att ställa om verksamheten till det mins-
kade antalet studenter som kan antas.

Planen är en produktion i nivå med takbeloppet se-
nast vid utgången av 2030. Det återstående anslags-
sparandet uppgår till cirka 3 mnkr. Anslagssparan-
det kommer med största sannolikhet att återhämtas 
under 2026 eftersom det tar tid att ställa om verk-
samheten till de lägre antagningstalen som de nya 
ersättningsbeloppen kräver.

Det ekonomiska överskottet 2025 och det förväntade 
ekonomiska överskottet 2026, som redovisas i tabell 
1–3, ska matchas mot tidigare års underskott. Åren 
därefter planerar KMH att nyttja myndighetskapital 
vilket innebär att underskott uppstår i redovisningen.

KMH arbetar för att öka den externmedelsfinansie-
rade forskningen men hur många projektansökning-
ar som blir beviljade är svårt att bedöma. Innova-
tionskontoret för de kreativa näringarna är placerat 
vid KMH och kommer att generera ett relativt stort 
tillskott till bidragsintäkterna. Även kostnaderna 
kommer att öka i samma takt som bidragsintäkterna 
nyttjas.  Försiktighetsprincipen följs därför vid be-
dömning av bidragsintäkter.

Höga lokalkostnader är en utmaning för KMH. En 
del av kontorsytorna samt ridhuset hyrs ut i andra 
hand vilket bidrar till avgiftsintäkter. Under perio-
den för detta budgetunderlag väntas andrahandsut-
hyrningen av ridhuset upphöra och därmed minskar 
avgiftsintäkterna.

För att säkra långsiktig finansiering av investering-
arna i samband med inflytten i byggnaderna 2016 har 
myndighetskapital byggts upp under lång tid. På kort 
sikt har KMH en ekonomi i balans. Samtidigt finns 
en risk med Ridhuset där hyresgästen beräknas flytta 
ut under 2027. Å andra sidan kommer lokaler att krä-
vas för innovationskontoret. Det är därför svårt att 
exakt beräkna de ekonomiska konsekvenserna idag. 
Från 2027 och framåt räknar KMH med att använda 
myndighetskapital.

Möjligheten att göra nya investeringar är begrän-
sad under kommande år och den strategiska kom-
petensförsörjningen behöver beakta ekonomiska 
konsekvenser. 

Investeringar i anläggnings­
tillgångar

Investeringsbehov samt förslag till låneram redovi-
sas i tabell 4. Inga enskilda investeringar beräknas 
överstiga 20 mnkr, varför tabell om särskild informa-
tion om verksamhetsinvesteringar inte bifogas bud-
getunderlaget. I dagsläget är låneramen väl tilltagen 
för investeringsbehovet och KMH anser att den kan 
sänkas till 70 miljoner kronor.

KMH:s anläggningstillgångar utgörs till största de-
len av förbättringsutgift på annans fastighet. Dessa 
införskaffades när lokalerna vid Valhallavägen fär-
digställdes och kommer att löpa fram till år 2037. 
Vissa anpassningar har gjorts men inga större inves-
teringar i befintliga lokaler planeras för kommande 
budgetperiod. 

KMH gör bedömningen att likviditeten under de 
närmaste åren kommer att vara god och ser därför 
inget behov av kreditutrymme på räntekonto. 

Bedömning av lärosätets ekonomiska utveckling
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1. Intäkterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabell 2 och 3.

Total budget (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029

Utfall Prog Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intäkter1

Anslag 215 362 216 505 213 393 213 393 213 393

Avgifter 10 925 9 500 7 000 7 000 7 000

Bidrag 16 568 17 500 19 500 20 000 21 000

Finansiella intäkter 1 726 1 700 1 800 1 800 1 800

Summa intäkter 244 581 245 205 241 693 242 193 243 193

Verksamhetens kostnader

Personal -137 624 -147 000 -148 000 -148 000 -149 000

Lokaler -54 922 -56 000 -56 000 -56 000 -56 000

Drift/Övrigt -27 107 -27 000 -27 500 -28 000 -28 000

Avskrivningar -11 010 -11 500 -11 500 -11 500 -11 500

Finansiella kostnader -1 361 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Summa kostnader -232 024 -243 000 -244 500 -245 000 -246 000

Verksamhetsutfall 12 557 2 205 -2 807 -2 807 -2 807

Transfereringar 0 0 0 0

Årets kapitalförändring/årets resultat 12 557 2 205 -2 807 -2 807 -2 807

Utgående myndighetskapital  
(inkl. årets kapitalförändring)

64 764 66 969 64 162 61 355 58 548

Utgående oförbrukade bidrag 45 315 42 315 39 315 36 315 33 315

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 2025 2026 2027 2028 2029

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intäkter

Takbelopp 1 154 795 156 211 156 211 156 211 156 211

Beräknad avräkning2 (A) 160 878 159 323 156 211 156 211 156 211

Särskilda åtaganden (B) 30 478 31 090 31 090 31 090 31 090

Anslag (A+B) 191 356 190 413 187 301 187 301 187 301

Avgifter 10 741 9 500 7 000 7 000 7 000

Bidrag 8 650 6 500 6 500 6 500 6 500

Finansiella intäkter 1 726 1 700 1 800 1 800 1 800

Summa intäkter 3 212 474 208 113 202 600 202 600 202 600

Verksamhetens kostnader

Personal -116 744 -124 000 -122 500 -120 500 -120 000

Lokaler -47 886 -48 500 -48 500 -48 500 -48 500

Drift/Övrigt -25 668 -25 000 -25 000 -25 500 -25 000

Avskrivningar -9 991 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500

Finansiella kostnader -1 184 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300

Summa kostnader -201 473 -209 300 -207 800 -206 300 -205 300

Årets kapitalförändring/ Årets resultat 11 000 -1 187 -5 200 -3 700 -2 700
 1. Takbelopp enligt budgetpropositionen för innevarande år i prisnivå för år 0.
2. Beräknad avräkning av anslag för utbildning på grundnivå och avancerad nivå bland annat med hänsyn till ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslags-
sparande eller överproduktion, samt  decemberprestationer. I beräkningen avgår transferering till studentkår
3. Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intäkter.

Tabell 2 Utbildning på grundnivå och avancerad nivå (tkr)

Tabell 1 Total budget
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1 Enligt definition i 5 kap. 1 § förordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag.

Tabell 3 Forskning och utbildning på forskarnivå (tkr)

Forskning och utbildning på forskarnivå 2025 2026 2027 2028 2029

Utfall Prog. Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intäkter

Anslag 1 24 006 26 092 26 092 26 092 26 092

Avgifter 184 0 0 0 0

Bidrag 7 918 11 000 13 000 13 500 14 500

Finansiella intäkter 0 0 0 0 0

Summa intäkter 32 108 37 092 39 092 39 592 40 592

Verksamhetens kostnader

Personal -20 879 -23 000 -25 500 -27 500 -29 000

Lokaler -7 036 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500

Drift/Övrigt -1 439 -2 000 -2 500 -2 500 -3 000

Avskrivningar -1 019 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Finansiella kostnader -177 -200 -200 -200 -200

Summa kostnader -30 550 -33 700 -36 700 -38 700 -40 700

Årets kapitalförändring/ Årets resultat 1 557 3 392 2 392 892 -108

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen för innevarande år (år 0).

Investeringar i anläggningstillgångar 1  2025 2026 2027 2028 2029

Utfall Prog. Ber. Ber. Ber.

IB lån i Riksgäldskontoret 64 338 58 749 55 249 51 749 48 249

Beräknad nyupplåning 0 2 500 3 000 3 000 3 000

varav investeringar i immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0

Beräknad amortering 5 589 6 000 6 500 6 500 6 500

UB lån i Riksgäldkontoret 58 749 55 249 51 749 48 249 44 749

Maximalt utnyttjande av låneramen under året 58 749 55 249 51 749 48 249 44 749

Föreslagen låneram 90 000 90 000 70 000 70 000 70 000

Beräknad ränteutgift 1 343 1 140 1 070 1 000 930

Ränteantaganden för nyupplåning (%) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Summa räntor och amorteringar 6 932 7 140 7 570 7 500 7 430

Maximalt utnyttjande av räntekontokrediten under året 0 0 0 0 0

Föreslagen räntekontokredit 0 0 0 0 0

Tabell 4 Investeringar i anläggningstillgångar (tkr)



Budgetunderlag 2027–2029

16

Tabell 5 Lokalförsörjning (mnkr)

Redovisning av lokaler 2025 2026 2027 2028 2029

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Area, kvm LOA (exkl. student- och gästforskarbostäder)

-        föregående års utgång  17 649 17 649 17 649 17 649 17 649

-        ökning under året

-        minskning under året

-        vid årets utgång (A)  17 649 17 649 17 649 17 649 17 649

Förbättringsutgift på annans fastighet1  75  68  61  54  47 

-        nyinvesteringar 0 0 0 0 0

-        avskrivningar -7 -7 -7 -7 -7

Lokalhyra (exkl. student- och gästforskarbostäder) (B) 2  51 50 50 50 50

Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA) 3  2 875  2 816  2 816  2 816  2 816 

Sammanställning av lokalkostnader (exkl. student- och gäst-
forskarbostäder)4 (C) 

 59 59 59 59 59

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 5  3 354  3 343  3 343  3 343  3 343 

Lärosätets totala kostnader (D)  232 233 233 233 233

Totala externa hyresintäkter -6 -6 -6 -6 -6

Justerade totala kostnader (D2)  226 227 227 227 227

Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader6 26% 25% 25% 25% 25%

Lokalkostnadens andel av justerade totala kostnader7 26% 26% 26% 26% 26%

1. Redovisning lämnas av det totala utgående beloppet enligt balansräkningens balanspost, samt särredovisning för nyinvesteringar och avskrivningar.
2. Inklusive avtalade ersättningar vid avflyttning före viss tidpunkt, i fall då sådan beräknas ske, samt eventuella  återställningskostnader vid avflyttning.
3. Beräknas som B/A.
4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och högskolor, bilaga 2. 
5. Beräknas som C/A.
4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och högskolor i den del som 
avser sammanställning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.
5. Beräknas som C/A.
6. Beräknas som C/D.
7. Beräknas som C/D2.
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Verksamhet Ack. resultat 
t.o.m. år 

2024

Resultat 
år 2025

Verksamhetens 
intäkter år 2026

Kostnader 
som ska 

täckas år 
2026

Resultat 
år 2026

Ack. resultat 
utgående år 

2026

Avgiftsbelagda verksamheter där intäkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrättslig verksamhet

Summa offentligrättslig 
verksamhet

- -

Uppdragsverksamhet

Summa uppdrags-
verksamhet

-

Avgiftsbelagda verksamheter där intäkterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestämd del av verksamheten

Offentligrättslig verksamhet

Summa offentligrättslig 
verksamhet

- - - - - -

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverk-
samhet

0 0 1 320 1 320 0 0

Tabell 6 Avgifter (tkr) 1

1 Avgiftsintäkter enligt 4 och 15 §§ avgiftsförordningen (1992:191) redovisas inte.
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