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Innovationskontor

KMH vill anféra att det 4r glidjande att regeringen
i forsknings- och innovationspropositionen placerat
ett innovationskontor fér de konstnérliga hogsko-
lorna vid KMH och att beslut fattats under 2025 om
finansiering. Innovationskontoret kommer att stirka
de konstnirliga hégskolornas formaga att bidra till
den strategi for kulturella och kreativa branscher
som regeringen faststillt.

Under 2025 har en forstudie paborjats for att till-
sammans med de 6vriga konstnérliga hogskolorna i
Stockholm skapa en gemensam plattform dir musik,
konst, design, media, film och scenkonst moter né-
ringsliv, offentlig sektor och andra kunskapsfilt for
att utveckla nya idéer, produkter och tjinster. En ar-
betsgrupp med representanter fran samtliga 14rosé-
ten leder arbetet och ska ta fram forslag pa kontorets
organisation och styrning. Resultaten fran férstudien
ska rapporteras i juni 2026.

KMH ser hur innovationskontoret kommer att ar-
beta med att stirka utbildningarnas mojligheter att
na utanfoér akademin genom att fortsétta det arbete
KMH paboérjade for tio ar sedan med projekt som
ESATM och KMH X-day (finansierat av Vinnova) och
senare AIM (finansierat av KK-stiftelsen). Likasa att
arbeta utat och finna nya intressenter och slutanvin-
dare for det konstnérliga omradet. Slutligen kommer
KMH via innovationskontoret kunna stérka viktig ju-
ridisk kunskap om immaterialréitt med mera.

Merparten av KMH:s ldrare dr deltidsanstillda och
ar parallellt verksamma inom det professionella mu-
siklivet. Detta medfor en néra anknytning till musik-
livets pagaende utveckling. Genom att lirarna aktivt
deltar i och bidrar till att driva denna utveckling ska-
pas ytterligare forutséittningar fér innovation.



Instrument och teknik

Teknikutvecklingen &r oerhort snabb och delar av
KMH:s verksamhet dr mycket teknikintensiv. Den
teknik som finns i byggnaderna pa Valhallavigen
installerades i samband med inflyttningen 2016.
Nya och existerande utbildningar stéller h6ga krav
pa infrastrukturen och krav pa digitalisering. Delar
av tekniken borjar bli féraldrad och behover bytas
ut samtidigt som det innebér stora ekonomiska pa-
frestningar som KMH inte har utrymme f6r. KMH
ar ett innovativt larosidte som inom flera omraden
ar med och forflyttar grinser. For att kunna behalla
den positionen behovs medel for att kontinuerligt
kunna g6ra nyinvesteringar i tekniska installationer,
systemstdd och IT-16sningar.

Hogre musikutbildning kriver dven infrastruktur i
form av instrument. Det krivs kontinuerligt under-
hall, renovering och utbyte av instrument, exempel-
vis flyglar, som for narvarande uppgar till 72 stycken,
och slagverk. Det krivs orglar for undervisning i kyr-
komusikerutbildningen. Allt detta &r kostsamt.

For att sdkerstdlla en teknik som foljer
utvecklingen och for att fylla kraven pd
fungerande instrument i undervisningen
hemstdller KMH om en 6kning av sdrskilda
medel med 5 mnkr darligen.
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Lokaler, lokalforsorjning och sakerhet

Lokalkostnader for larosatena i
Stockholm

KMH ir ett litet ldroséite med tydlig specialisering
och excellens. Lokalkostnadernas andel av ldrositets
totala omséttning for ar 2025 &r 26 procent.

Det hyresavtal KMH har med Sollentuna kommun
rorande Edsbergs slott diar kamarmusikutbildning
bedrivs kommer att férnyas under 2026. Kommunen
har ett stort intresse av att KMH fortsétter att driva
verksamhet vid Edsbergs slott varfor diskussioner
fors om att sékerstélla att KMH inte far 6kade kost-
nader jaimfort med idag. Avtalet med Akademiska
hus avser lokalerna vid Valhallavigen som KMH
flyttade till sommaren 2016. Lokalerna har en ldgre
kvadratmeterhyra 4n genomsnittet for andra ldrosa-
ten i nirheten men med omfattande investeringar 4r
kvadratmeterkostnaden hog. Det ér frimst beroende
pa att stora delar av investeringarna gjordes av KMH
med hjilp av donationer. Det dr alltsa inte i forsta
hand hog hyreskostnad som &r utmaningen utan att
verksamheten kriver en omfattande lokalyta i rela-
tion till ett relativt litet anslag.

Lokalerna &r specialanpassade for savil klingande
som tekniska och teoretiska moment. Hogre utbild-
ning och forskning i musik kréver évningsrum sa att
musikaliska firdigheter ska kunna utvecklas och for
att praktiska studier inte kan genomféras i bibliotek
och hemmilj6. Konsertsalar behovs for examination
genom framféranden infor publik; inspelningsstu-
dior behovs for elektroakustisk komposition och
musikproduktion; och seminarierum behdovs for
teoretiska undervisningsformer.

Skrivningen i budgetpropositionen om att se gver
resurstilldelningssystemet for de konstnérliga hog-
skolorna har tagits emot mycket positivt. KMH vill i
sammanhanget anfora att det vore rimligt att andelen
lokalkostnader i relation till omséttning minskar till
jamforbar andel med andra ldroséiten som bedriver
musikutbildning. Enklast skulle detta kunna hante-
ras genom att de sirskilda medlen 6kas for att kom-
pensera for de hoga lokalkostnaderna. For att KMH
ska na en balans mellan intékter och kostnader uti-
fran dagens ldge till motsvarande en lokalkostnads-
andel om 16 procent skulle ett tillskott om 15 mnkr
kridvas med nuvarande hyresniva.

Sakerhet

KMH har en omfattande publik verksamhet genom
att studenterna ofta examineras genom konser-
ter. KMH l6per en risk att utséttas for attentat och
behover stirka nirvaro av viktare da campus inte
kan vara last vid publika evenemang. KMH har som
framgatt ovan en anstringd ekonomi och har minskat
bemanningen inom den centrala forvaltningen varfor
eventuella nya kostnader kommer belasta undervis-
ningen - en verksamhet som dven den ir utsatt for
besparingar. KMH hemstiller dérfor om en forstirk-
ning av sirskilda medel med 2 mnkr per ar for att
kunna hoja sidkerheten.



Bedomning av larosatets ekonomiska utveckling

KMH gor 2025 ett 6verskott om drygt 12 miljoner
kronor. Overskottet beror till stor del pa att KMH
héamtat tillbaka anslagssparande i form av tidigare
underprestationer i utbildningen. Ambitionen har
varit att inte 6ka kostnaderna mer dn marginellt un-
der aret och da bara med kostnader som é&r av kort-
siktig karaktér. T 6verskottet ingar ocksa effekter av
den omstillning KMH genomfért av gemensamma
kostnader som ar 2026 innebér en minskad belast-
ning pa kiarnverksamheten. Medel f6r doktorander
forbrukas ocksa med viss oregelbundenhet, bland an-
nat for att KMH behover folja tidplaner f6r Lunds
universitets antagning.

KMH star infor en organisationsforandring som
kommer att innebéra kostnader bland annat for in-
troduktion och utbildning av nya chefer men ocksa
kompetensvixling inom verksamhetsstodet. Am-
bitionen har dirfor varit att bygga upp ett myndig-
hetskapital som kan anvéndas for att bekosta dessa
omstillningskostnader.

De nya ersittningsbeloppen for utbildningsomradet
musik innebar mojligheter for 6kad kvalitet for de
studenter som antas och minskar ocksa belastningen
pa vissa stodfunktioner. Det kommer dock att ta mel-
lan 3-5 ar att stélla om verksamheten till det mins-
kade antalet studenter som kan antas.

Planen ir en produktion i niva med takbeloppet se-
nast vid utgangen av 2030. Det aterstaende anslags-
sparandet uppgar till cirka 3 mnkr. Anslagssparan-
det kommer med storsta sannolikhet att aterhimtas
under 2026 eftersom det tar tid att stilla om verk-
samheten till de ligre antagningstalen som de nya
ersittningsbeloppen kriver.

Det ekonomiska 6verskottet 2025 och det forvintade
ekonomiska overskottet 2026, som redovisas i tabell
1-3, ska matchas mot tidigare ars underskott. Aren
dérefter planerar KMH att nyttja myndighetskapital
vilket innebér att underskott uppstar i redovisningen.

KMH arbetar for att 6ka den externmedelsfinansie-
rade forskningen men hur manga projektansékning-
ar som blir beviljade ir svart att bedoma. Innova-
tionskontoret for de kreativa ndringarna ir placerat
vid KMH och kommer att generera ett relativt stort
tillskott till bidragsintikterna. Aven kostnaderna
kommer att 6ka i samma takt som bidragsintikterna
nyttjas. Forsiktighetsprincipen f6ljs darfor vid be-
domning av bidragsintikter.

Hoga lokalkostnader &r en utmaning for KMH. En
del av kontorsytorna samt ridhuset hyrs ut i andra
hand vilket bidrar till avgiftsintdkter. Under perio-
den for detta budgetunderlag viintas andrahandsut-
hyrningen av ridhuset upphéra och dirmed minskar
avgiftsintikterna.

For att sikra langsiktig finansiering av investering-
arnaisamband med inflytten i byggnaderna 2016 har
myndighetskapital byggts upp under lang tid. Pa kort
sikt har KMH en ekonomi i balans. Samtidigt finns
en risk med Ridhuset dir hyresgiisten beriknas flytta
ut under 2027. A andra sidan kommer lokaler att kri-
vas for innovationskontoret. Det dr darfor svart att
exakt berikna de ekonomiska konsekvenserna idag.
Fran 2027 och framat riknar KMH med att anvinda
myndighetskapital.

Mojligheten att gora nya investeringar ir begrin-
sad under kommande ar och den strategiska kom-
petensforsorjningen behover beakta ekonomiska
konsekvenser.

Investeringar i anlaggnings-
tillgangar

Investeringsbehov samt forslag till laneram redovi-
sas i tabell 4. Inga enskilda investeringar berdknas
overstiga 20 mnkr, varfor tabell om sérskild informa-
tion om verksamhetsinvesteringar inte bifogas bud-
getunderlaget. T dagsldget dr laneramen vil tilltagen
for investeringsbehovet och KMH anser att den kan
sdnkas till 70 miljoner kronor.

KMH:s anlidggningstillgangar utgors till storsta de-
len av forbéttringsutgift pa annans fastighet. Dessa
inforskaffades nir lokalerna vid Valhallavigen fér-
digstdlldes och kommer att 16pa fram till ar 2037.
Vissa anpassningar har gjorts men inga storre inves-
teringar i befintliga lokaler planeras f6r kommande
budgetperiod.

KMH go6r bedémningen att likviditeten under de
nirmaste aren kommer att vara god och ser déarfor
inget behov av kreditutrymme pa réintekonto.
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Tabell 1 Total budget

Total budget (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prog Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intikter'
Anslag 215 362 216 505 213 393 213 393 213 393
Avgifter 10 925 9500 7 000 7 000 7 000
Bidrag 16 568 17 500 19 500 20 000 21000
Finansiella intdkter 1726 1700 1800 1800 1800
Summa intikter 244 581 245 205 241 693 242193 243193
Verksamhetens kostnader
Personal -137 624 -147 000 -148 000 -148 000 -149 000
Lokaler -54 922 -56 000 -56 000 -56 000 -56 000
Drift/Ovrigt -27107 -27 000 -27 500 -28 000 -28 000
Avskrivningar -11 010 -11 500 -11 500 -11 500 -11 500
Finansiella kostnader -1361 -1500 -1500 -1500 -1500
Summa kostnader -232 024 -243 000 -244 500 -245 000 -246 000
Verksamhetsutfall 12 557 2205 -2 807 -2 807 -2 807
Transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalforindring/arets resultat 12 557 2205 -2 807 -2 807 -2 807
Utgaende myndighetskapital 64 764 66 969 64162 61 355 58 548
(inkl. arets kapitalforandring)
Utgaende oforbrukade bidrag 45315 42 315 39315 36 315 33315

1. Intdkterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabell 2 och 3.

Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Takbelopp ! 154 795 156 211 156 211 156 211 156 211
Beriknad avrikning® (A) 160 878 159 323 156 211 156 211 156 211
Sérskilda ataganden (B) 30478 31090 31090 31090 31090
Anslag (A+B) 191 356 190 413 187 301 187 301 187 301
Avgifter 10 741 9500 7 000 7 000 7 000
Bidrag 8 650 6500 6500 6500 6500
Finansiella intékter 1726 1700 1800 1800 1800
Summa intiikter * 212 474 208113 202 600 202 600 202 600
Verksamhetens kostnader
Personal -116 744 -124 000 -122 500 -120 500 -120 000
Lokaler -47 886 -48 500 -48 500 -48 500 -48 500
Drift/Ovrigt 25668 25000  -25000  -25500  -25000
Avskrivningar -9 991 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500
Finansiella kostnader -1184 -1300 -1300 -1300 -1300
Summa kostnader -201 473 -209 300 -207 800 -206 300 -205 300
Arets kapitalférindring/ Arets resultat 11 000 -1187 -5200 -3700 -2700

1. Takbelopp enligt budgetpropositionen for innevarande dr i prisnivd for dr 0.

2. Berdknad avrikning av anslag for utbildning pd grundnivd och avancerad nivd bland annat med hdnsyn till ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslags-
sparande eller 6verproduktion, samt decemberprestationer. I berdkningen avgdr transferering till studentkdr

3. Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intdkter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)

Forskning och utbildning pa forskarniva 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prog. Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intidkter
Anslagl 24 006 26 092 26 092 26 092 26 092
Avgifter 184 0 0 0 0
Bidrag 7 918 11 000 13 000 13 500 14 500
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Summa intékter 32108 37092 39 092 39592 40 592
Verksamhetens kostnader
Personal -20 879 -23 000 -25500 -27 500 -29 000
Lokaler -7 036 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Dri&/OVrigt -1439 -2 000 -2 500 -2500 -3 000
Avskrivningar -1019 -1000 -1 000 -1000 -1 000
Finansiella kostnader -177 -200 -200 -200 -200
Summa kostnader -30 550 -33700 -36 700 -38 700 -40 700
Arets kapitalférindring/ Arets resultat 1557 3392 2392 892 -108

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for innevarande dr (ar 0).

Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar (tkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar’ 2025 2026 2027 2028 2029

Utfall Prog. Ber. Ber. Ber.
IB lan i Riksgéldskontoret 64 338 58 749 55249 51749 48249
Beriknad nyupplaning 0 2500 3000 3000 3000
varav investeringar i immateriella anliggningstillgangar 0 0 0 0 0
Beriknad amortering 5589 6 000 6500 6 500 6 500
UB lan i Riksg#ldkontoret 58 749 55249 51749 48 249 44 749
Maximalt utnyttjande av laneramen under aret 58 749 55249 51749 48249 44 749
Foreslagen laneram 90 000 90 000 70 000 70 000 70 000
Beriiknad rinteutgift 1343 1140 1070 1000 930
Rinteantaganden for nyupplaning (%) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Summa riantor och amorteringar 6932 7 140 7 570 7 500 7 430
Maximalt utnyttjande av rintekontokrediten under aret 0 0 0 0 0
Foreslagen rintekontokredit 0 0 0 0 0

1 Enligt definition i 5 kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalférsorjning (mnkr)

Redovisning av lokaler 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Area, kvm LOA (exkl. student- och géstforskarbostider)

- féregaende ars utgang 17 649 17 649 17 649 17 649 17 649

- Okning under aret

- minskning under aret

- vid arets utgang (A) 17 649 17 649 17 649 17 649 17 649
Forbittringsutgift pa annans fastighetl 75 68 61 54 47

- nyinvesteringar 0 0 0 0 0

- avskrivningar -7 -7 -7 -7 -7
Lokalhyra (exkl. student- och gistforskarbostider) (B) > 51 50 50 50 50
Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA)* 2875 2 816 2 816 2 816 2 816
Sammanstillning av lokalkostnader (exkl. student- och gist- 59 59 59 59 59
forskarbostider)* (C)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) * 3354 3343 3343 3343 3343
Larositets totala kostnader (D) 232 233 233 233 233
Totala externa hyresintikter -6 -6 -6 -6 -6
Justerade totala kostnader (D2) 226 227 227 227 227
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 26% 25% 25% 25% 25%
Lokalkostnadens andel av justerade totala kostnader’ 26% 26% 26% 26% 26%

1. Redovisning ldmnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrdkningens balanspost, samt sdrredovisning for nyinvesteringar och avskrivningar.

2. Inklusive avtalade ersdttningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall dd sddan berdknas ske, samt eventuella dterstdllningskostnader vid avflyttning.
3. Berdknas som B/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och hégskolor, bilaga 2.
5. Berdknas som C/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och hogskolor i den del som
avser sammanstdllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.

5. Berdknas som C/A.
6. Berdknas som C/D.
7. Berdknas som C/D2.

16



Budgetunderlag 2027-2029

Tabell 6 Avgifter (tkr)’

Verksamhet Ack. resultat  Resultat Verksamhetens Kostnader Resultat Ack. resultat
to.m.ar ar2025 intakter ar 2026 somska ar2026 utgaende ar
2024 tackas ar 2026

2026

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten
Offentligrittslig verksamhet

Summa offentligrittslig o -
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdrags- -
verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter dér intéikterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestimd del av verksamheten
Offentligrittslig verksamhet

Summa offentligrittslig - - = o - -
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverk- 0 0 1320 1320 0 0
samhet

1 Avgiftsintdkter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen (1992:191) redovisas inte.
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