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Verksamhetsplanering

Inledning

Vid Kungl. Musikhdgskolan (KMH) finns, jaimte akademierna, hdgskolegemensamma funktioner i
form av hogskoleforvaltning och hogskolebibliotek.

Hogskoleforvaltningens uppgift &r att utgora ett stod for KMH:s ledning, Akademier och Utbildnings-
och forskningsndmnd i administrativa fradgor. Det géller dels administration med néra anknytning till
karnverksamheterna utbildning och forskning, men uppgiften innefattar ven att upprétthalla en val
fungerande administrativ miljo avseende IT, personal, ekonomi och &vrig service.
Hogskoleforvaltningens arbete ska dven syfta till att hélla ldrosdtet samman som en myndighet och
utgora ett stod i att utveckla dess verksamhet. Hogskolebiblioteket har delvis andra uppgifter, men da
dven biblioteket utgor en stodfunktion och det organisatoriskt sorterar under hogskoledirektdren, ingar
dven biblioteket 1 denna verksamhetsplan.

Utdver de hogskolegemensamma funktionerna ingér ocksé ekonomiska ramar for ovriga
hogskolegemensamma kostnader, vilka innefattar lokaler, gemensamma inventarier samt
gemensamma driftkostnader.

Verksamhetsstyrningsmodellen

KMH:s strategidokument innehaller 1angsiktiga mal for verksamheten. Det faststélls av
hogskolestyrelsen i syfte att n4 KMH:s uppdrag och vision och utgér utgdngspunkten for
verksamhetsstyrningsmodellen.

Vision och strategi 2018-2020 innehéller tre delar: visionen, som beskriver vad KMH ska strdva emot
i ett langsiktigt perspektiv, virdegrunden, som beskriver vilka varderingar som ska ligga till grund for
alla som verkar inom KMH, samt de strategiska mdlen for hogskolans centrala verksamhet och den
kvalitetsfrimjande verksamheten for kommande tredrsperiod.

De strategiska mélen sitts i sitt sammanhang och utvecklas vidare i 1dngsiktiga planer for respektive
sakomrade. De strategiska malen resulterar &dven i konkreta, arligen uppfoljningsbara mal i KMH:s
verksamhetsplan vilka faststéller vad som ska prioriteras under kommande ar.

Hogskoleforvaltningens och hogskolebibliotekets verksamhetsplan for 2019 ska forhélla sig saval till
regeringens mal som KMH:s vision, strategi och langsiktiga planer for 2018-2020. I
verksamhetsplanen for hogskoleforvaltning och hogskolebibliotek anges vilka mal respektive
avdelning ska prioritera under aret. For vissa avdelningar finns mél och genomforande redan
preciserat i de langsiktiga planerna men det &r viktigt att alla avdelningar reflekterar dver vad som ska
prioriteras sé att de dvergripande mélen och visionen kan nés. For att kunna formulera avdelningens
mal for 2019 krévs déarfor kannedom om regeringens dvergripande mal, KMH:s vision, strategin for
2018-2020 samt de langsiktiga planerna.

Uppfoéljningscykel

En uppf6ljning av méluppfyllelsen for méalen i KMH:s verksamhetsplan presenteras for
hogskolestyrelsen i april det efterfoljande aret. Det handlar inte nodvéndigtvis om maluppfyllelse i
relation till ett nyckeltal, utan snarare om redogdrelse av utforda atgérder och en diskussion om hur
dessa bidragit till att uppfylla strategin och de dvergripande malen. I anslutning till denna gdrs dven en
uppfoljning av maluppfyllelsen for malen i forvaltningens verksamhetsplan. Den ekonomiska
uppfoljningen sker kvartalsvis.

Ekonomiska ramar

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar kostnader som inte &r direkt hianforliga till en
akademi. Till de hogskolegemensamma kostnaderna riknas hogskoleforvaltning, hdgskolebibliotek,
gemensamma inventarier, gemensamma driftskostnader samt lokalkostnader. Hogskolestyrelsen anger
en ram for de hogskolegemensamma kostnaderna. Enligt budgetordningen fordelas ramen vidare till
de hogskolegemensamma verksamheterna i beslut av hogskoledirektoren och respektive
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avdelningschef genomfor en budgetering av sina kostnader. Kostnader for hogskolegemensamma
verksamheter innefattar personalkostnader for forvaltning och hogskolebibliotek samt direkta
kostnader for den verksamhet de bedriver, exempelvis tryck av informationsmaterial, licenser, eller
inkdp av bibliotekslitteratur. Avgift for studiedokumentation och extern revision samt kostnader for
konsertproduktion aterfinns ocksé hir. De hdgskolegemensamma kostnaderna innefattar ocksa
kostnader for gemensamma inventarier, t.ex. viss gemensam IT-utrustning samt mobler och storre
instrument.

Intékter vid uthyrning

KMH:s lokaler dr i forsta hand avsedda for utbildning, forskning och samverkan men en viss del
extern uthyrning dr nodvéandig for finansiering av kostnader for teknisk infrastruktur. Ambitionen ar
att externa uthyrningar ska inga som ett naturligt inslag i studenternas utbildning genom att de
medverkar i evenemangen.

Genom att attrahera hyresgister och externa samarbetspartners uppnds dessutom delar av hogskolans
strategiska mal for samverkan. Intdkter for lokalhyra som inkommer till KMH i samband med externa
konferensarrangemang och konserter fordelas sa att viss del ska tdcka KMH:s direkta hyreskostnader
for lokalen, samt viss del av lokaltjanstkostnaderna enligt foljande:

20 % for att tacka direkta lokalkostnader

28 % till Samverkansavdelningen for konferenskoordination, konsert/-eventproducent m.m.
7 % till IT-avdelningen for IT och sdkerhet

3 % till Ekonomienheten for ekonomiadministration

28 % till Produktionsavdelningen for ljus-, ljud- och scenteknik

14 % till Serviceavdelningen for lokalvard

Kapitaldisposition
I enlighet med besluts- och delegationsordning fattar hdgskoledirektdren beslut om hantering av dver-
och underskott som har uppstatt hos hogskoleforvaltningens avdelningar samt hogskolebiblioteket.

Over- och underskott definieras som arets resultat, riknat i intikter minus kostnader inklusive interna
omfordelningar. Beslut om disposition av dver- och underskott fattas av hogskoledirektoren i
januari/februari. Nedanstdende kommer att utgdra den védgledande principen.

Tio procent av det ekonomiska &verskottet fran avslutat ar kvarstar pa den avdelning/enhet dér det
uppstatt. Dock far det ackumulerade dverskottet uppga till hogst fem procent av
avdelningens/enhetens budgetram for nastkommande ar. Resterande del av dverskottet aterfors till
fordelningskostnadsstéllet for anslagsmedel.

For att ta ackumulerat 6verskott i ansprak ska budget for planerat anvindande av medlen godkénnas
av hogskoledirektdren i samband med ordinarie budgetarbete. Da 6verskottet kan ses som tillfalliga
medel ska det inte anvindas for langsiktiga kostnader som tillsvidareanstéllning, avskrivning eller
dylikt.

Underskott kvarstar i sin helhet hos, och ska framover atgirdas av, den aktuella avdelningen/enheten.
Hela érets overskott pa aktuell avdelning/enhet far anvéndas for att avrdkna mot ett ackumulerat
underskott.

Eventuella avsteg fran ovanstdende kan goras i sarskilt beslut av hogskoledirektdren.
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Verksamhetsuppdrag 2019 till de hogskolegemensamma funktionerna

Avdelningen for ledningsstod, personal och ekonomi

Avdelningen for ledningsstdd, personal och ekonomi bildades under 2013 och bestar av tre enheter:
Enheten for ledningsstdd, Personalenheten och Ekonomienheten

Enheten for ledningsstéd
Enheten for ledningsstdd ska utgora stabsfunktion for KMH:s ledning. Detta inbegriper:

o Strategisk och operationell planering och uppfoljning av KMH:s dvergripande verksamhet och
ekonomi inkl. medelsfordelning, budgetuppféljning, prognoser, resultatredovisning,
malframtagning, riskanalyser m.m.

o Kanslistdd i planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhetsdimensionering hos akademier
och avdelningar.

o Sekretariat for rektor och hdgskoledirektor.
o Sekretariat for KMH:s styrelse, disciplinndmnd och lérarférslagsndmnd.
e Registrators- och arkivfunktioner.

e Utredning och handldggning av drenden kopplade till stabsfunktionen samt stod i juridiska fragor
och GDPR.

Verksamhetsmél 2019
Implementera de nya reglerna i Forordningen om drsredovisning och budgetunderlag.
Utveckla verksamhetsstyrningen for bdttre mdaluppfyllelse.

Arbeta for okad digitalisering och effektivisering vid hantering av allmdnna handlingar.

Aktiviteter

= Arbeta fram en ny struktur for KMH:s arsredovisning, i enlighet med de nya reglerna for
resultatredovisning i forordningen om arsredovisning och budgerunderlag.

= Tidigareldggning av verksamhetsplaneringen vilket inkluderar en ny arscykel, eventuellt nya
nyckeltal samt en uppdaterad tidsplan. Akademier, SAD och UFA ska involveras i planeringen.

= Pébdrja arbetet med KMH:s Dokumenthanteringsplan.

= Genomgang och revidering av styrdokument i samband med kvalitetssékringsarbetet.

Ekonomisk ram, Enheten for ledningsstod (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och 16neomrakning
5129 187 4941 samt meordelnlng av resurser for funktionen
redovisningsansvarig.

Ekonomisk ram, Ledning (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och 16neomrakning
4618 13556 5174 samt en forvantad 6kning av kostnader for
rektorsuppdraget.
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Personalenheten

Personalenheten ska vara till stod for hogskolan med savil operativa som strategiska ansvarsuppgifter
inom personalomréadet. Detta inbegriper bl.a. beredning av och stdd inom:

o Anstillningsfragor (forordnande, 16n, ledighet, intyg, entledigande, pensionsfragor).

e Arbetsmiljo och arbetsskadefragor (bl.a. sekretariat for Arbetsmiljokommittén och ledamotskap i
krisgruppen).

e Arbetsritt (information om lagar, férordningar och avtal; kontaktperson gentemot
Arbetsgivarverket, foredragande i Personalansvarsndmnden).

e Samverkansprocessen med personalorganisationerna och forhandlingar enligt MBL.

o Jamstdlldhets- och mangfaldsfragor (i samverkan med Studieadministrativa avdelningen i de fall
da studenter berors).

o Kompetensutvecklingsfragor.

e Lonerevisionsprocesser.

e Lon och kallskatt.

e Pensioner.

e Personalsociala fragor.

e Rekrytering, omplacering och avveckling av personal (foredragande i lararforslagsnimnden), samt

e Ansvar for personaladministrativa delen i nuvarande stodsystem (ODEN).

Verksamhetsmal 2019
Skapa systematik i kartldggning och éversyn av verksamhetens kompetensbehov.

Frimja det positiva bemdtandet och fortsdtta implementering av KMH':s virdegrund med fokus pd
statstjdnstemannarollen och en tillitsbaserad styrning.

Uppfoljning av handlingsplanen for jamstdlldhetsintegrering.

Aktiviteter

= Oversyn av riktlinjen for 16neséttning.

Oversyn av arbetstidsavtal med sérskilt fokus pa forskning for lirare.
Oversyn av kompetensutvecklingsbehov for chefer och medarbetare

Fora en aktiv dialog om jamstélldhetsintegrering i verksamheten och med ansvariga chefer.

u g Ul

Infora Primulas anséknings- och 16nerevisionsmoduler.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och 1oneomrikning samt
49081 a1 5392 Omfordelmpg av resurser foﬂr 1mplementerlpg av
funktioner i personal- och 16nesystemet Primula.
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Ekonomienheten

Ekonomienheten ska forse chefer pa alla nivder med underlag for att bedoma ekonomiska
forutsittningar for och konsekvenser av fattade beslut samt berékna, utbetala och enligt lag och
forordning redovisa KMH:s in- och utbetalningar inkl. I6ner, pensioner och kéllskatter.
Ekonomienheten ansvarar for att sammanstélla myndighetens ekonomiska transaktioner till ett
finansiellt resultat samt svara for nddvandig utveckling inom ekonomi- och 16neomradena. Detta
inbegriper hantering av:

Inrapportering av budget i Agresso och uppfoljning pA KMH-niva.
Prognoser for KMH styrelse och Hermes.

Arsredovisning (finansiella delen).

Radgivning (till ledning, avdelningschefer och prefekter).
Redovisning av arbetsgivaravgift och skatt.

Reskontra (Leverantors- och kundfakturahantering).
Bankkontakter.

Systemansvar for ekonomisystemet Agresso.

Ekonomiska rutiner kring hantering av anldggningstillgangar.
Interndebitering och kontering.

Ansvarar for fragor rorande KMH:s stiftelser och donationer.

Verksamhetsmal 2019
Oka effektiviseringen i KMH:s fakturahantering

Kvalitetssikra och effektivisera den ekonomiska uppfoljningen.

Avwveckling av planeringsverktyget Oden tillsammans med PE och SAD.

Aktiviteter

= Infbra likvérdiga arbetsfloden for akademiernas fakturahantering i samverkan med Akademin
for klassisk musik, komposition, dirigering och musikteori specifikt for institutionen for
klassisk musik och Akademin for musik, pedagogik och samhille.

= Infora verktyget Excelerator i Agresso, som stdd i den ekonomiska kvartalsuppfoljningen.

U

Sékerstélla att KMH:s rutiner for inventering efterlevs.

= Tjénstgoringsplanering for lasaret 2019/2020 ska goras i planeringsverktyget TimeEditPlan.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och 16neomrakning
2589 13 2721 samt meordelnlng av resurser for funktionen
redovisningsansvarig

7(17)
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Utbildnings- och forskningsavdelningen

Utbildnings- och forskningsavdelningen (UFA) utg6r stddfunktion for utbildnings- och
forskningsfragor gentemot Utbildnings- och forskningsndmnden (UF-ndmnden), hogskoleledning och
hogskolestyrelsen. UFA stottar akademierna i kvalitetsfragor gillande utbildning och forskning samt i
implementering av beslut som fattas av UF-ndmnden och hdgskolestyrelsen. UFA har ocksa en
strategisk roll i att formedla nyheter pa utbildnings- och forskningsomradet till UF-ndmnden och till
institutionerna. Avdelningen ansvarar for:

e Beredning av drenden, utarbetande av beslutsforslag och foredragning i UF-ndmnden.

o Forsknings- och utbildningsstrategiskt stdd (nationellt och internationellt).

e Forskningsradgivning.

o Sekretariat for UF-ndmnden.

o Utarbetande av underlag for statistik och prognoser rérande utbildningsdimensionering.
o Stod for pedagogiskt utvecklingsarbete och personalutbildning for larare.

o Kontinuerligt kvalitetsarbete avseende svensk och engelsk terminologi rérande utbildning och
forskning.

e Handldggning av forskningsrelaterade fragor.
o Stdd till KMH:s systematiska kvalitetsarbete.
e Ansvarig for verksamheten inom KMH:s innovationskontor.

e Systemforvaltning av Moodle.

Verksamhetsmél 2019
Stodja framtagande av KMH':s kvalitetssikringssystem.
Implementera nya regler i enlighet med ny upplaga av forvaltningslag och rdttssiker examination.

Stodja KMH i arbetet med att oka externmedelsfinansiering inom forskningen.

Aktiviteter
= Sékerstilla arbetet med KMH:s kvalitetsmodell sé att den &r fardig att tas i bruk varen 2019.

= Se 6ver befintliga rutiner/regelverk i enlighet med ny forvaltningslag och ny upplaga av
Rittssiker examination.

= Utgora stodorganisation for akademiernas fardigstillande av kursplaner inom KMH:s nya
konstnérliga kandidatprogram samt &mneslérarprogram, med sérskilt fokus pé att:

Utarbeta rutin for avveckling av program inom utbildningsplaneringsprocessen,
Uppf6ljning och utvérdering av systemet for KMH:s kursvérderingar och kursguider.

= Utreda forutséttningarna for KMH att erbjuda internationella program pé grundniv4, i enlighet
med KMH:s VP for 2019.

= Inom ramen for ESAIM-projektet 6ka antalet framtida samarbetspartners i form av organisationer
och foretag .

= Finna fler externa finansieringskéllor for att bekosta nya forsknings- och utvecklingsarbeten vid
KMH.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och l1oneomrikning samt
3877 203 3475 minskning av kostnader for forsknigshandlaggare.
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Studieadministrativa avdelningen

Studieadministrativa avdelningen har huvudansvaret fér administration av studier och studenter. De
16pande arbetsuppgifterna for avdelningen &r bl.a.:

Ansvar for antagnings- och examensprocesserna.

Ansvar for introduktionsveckan.

Studieorganisationsfragor.

Studieregister och annan studiedokumentation.

Studiesociala fragor (studenthilsa, studentréttigheter).

Samordning av stod till studenter med funktionsnedséttning.
Studieadministrativt stdd till uppdragsutbildning.

Internationellt mobilitetsarbete: student-, lirar- och personalutbyte.
Lésarsplanering, schemaldggning och lokalbokning.

Systemansvar LADOK, NyA, TimeEdit och SPS.

Stipendiehantering

Verksamhetsmal 2019

1

samband med en uppdatering av KMH':s nyckeltal gdillande soktryck till hogskolans utbildningar ska

en kartldggning och uppféljning av séktrycksdata goras.

Utarbeta en plan for hur antalet utresande utbytesstudenter ska oka.

Kvalitetssdkra och digitalisera myndighetskritisk handldggning vid avdelningen

Aktiviteter
= Bidra till arbetet med att ta fram relevanta nyckeltal for KMH:s soktryck.

= Internationella koordinatorn ska under aret arbeta med akademierna och ge informationstraffar for

studenter samt arbeta med information om utbytesstudier p4 KMHs web.

= Implementering och utbildning av systemet NOMI ska goras for alla inblandade.

= En analys av systemet TimeEditPlan i jamforelse med SPS ska genomforas med syfte att dverga

till TimeEditPlan.

= Studieadministrativa blanketter ska digitaliseras.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pé pris- och 16neomréikning.

6261 +76 6337
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Samverkansavdelningen

Samverkansavdelningens huvudsakliga uppgift &r att samordna KMH:s samverkan med det
omgivande samhéllet. KMH har for avsikt att strategiskt och langsiktigt samverka med foretag,
myndigheter, organisationer och andra hogskolor. Avdelningen ska vara ett stdd for och skapa
forutséttningar for nya samarbeten med externa aktdrer. Samverkansavdelningen ska dven stodja
samverkan mellan KMH och olika organisatoriska enheter och individer.

Ovanstéende inbegriper bland annat att avdelningen ansvarar for:
o Konserter, festivaler och seminarieserier.

o Partnerskap och fundraising.

e Alumniverksambhet.

e Niringslivskontakter.

e Hogskolegemensam kommunikation och marknadsforing samt,

e samverkan med &vriga hogskolevérlden.

Verksamhetsmal 2019

Att involvera akademier och forvaltning (skapa engagemang) i arbetet med att formulera en
kommunikationsplattform for KMH.

Systematisk utvdrdering av befintliga samverkansprojekt.

Arbeta med kommunikationsinsatser kopplat till att ny rektor tilltrdder.

Aktiviteter

= Analysera och planera for anpassningar av KMH.se och Backstage i enlighet med
webbtillgdnglighetsdirektivet. Genomféra de mest angeldgna fordndringarna.

= Kommunikationsplattform med i organisationen forankrad strategi for vad som skall
prioriteras — och var.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och 16neomraknng.
4991 +61 5052
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Serviceavdelningen

I Serviceavdelningens uppdrag ingér att uppratthélla en god niva pa de musikinstrument och den
musikutrustning som anvénds inom utbildning och forskning vid KMH. Serviceavdelningen ansvarar
for lokalvard sévél vid campus Valhallavigen som vid campus Edsberg. De 16pande arbetsuppgifterna
for avdelningen &r bl.a:

e Vird, renovering och stdmning av instrument.
o Intendentur vid Edsberg.
¢ Inventering av instrument.

e TLokalvard.

Verksamhetsmal 2019

Fortsdtta underhdllsarbete av vissa flyglar och instrument i syfte att forlinga den ekonomiska
livsldngden, upprdtthdlla en hog kvalitet i undervisning samt bidra till regeringsuppdraget om
anordnande av utbildning av pianostimmare vid KMH.

Férbdttra forutsdttningarna for att reparera strakinstrument i syfte att upprdtthalla en hég kvalitet
inom utbildning och forskning vid KMH.

Organisera lokalvdrden sd att den motsvarar KMH':s publika evenemang och okade
publiktillstrémning.

Aktiviteter
= Skapa likvérdiga forutsittningar for stddverksamheten pa Edsberg .

= Se 6ver behovet av verktyg till instrumentverkstaden.

= Identifiera framtida kompetensbehov inom lokalvérden.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och 16neomrikning
samt omforing av resurser for instrumentvérd och
6254 176 6440 driftskostnader vid Edsberg.
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Produktionsavdelningen

Produktionsavdelningen svarar for teknisk service till KMH:s ldrare och studenter samt drift av
KMH:s lokaler. Detta inbegriper bl.a.:

Lokaltjénster s& som disposition av lokaler, kontakt med hyresvérd, drift av Internservice (lan av
instrument och teknisk utrustning samt allmén daglig service for studenter och personal samt
lasning och larmévervakning).

Svara for ljudteknisk infrastruktur/AV-utrustning i inspelningsstudios och vid konserter.
Drift av repro och multifunktionsskrivare.

Hantering av nycklar, passerkort och larm.

Ansvar for brandskyddsfragor.

Arlig inventering av samtliga inventarier.

Registerhéllning av inventarier: instrument och mobler.

Ansvar for kommunikation kring praktiska fragor rérande resturangen.

Verksamhetsmal 2019

Fiérdigstillande av ljudteknisk miljé och infrastruktur.

Kompetensutveckling.

Effektivt och kvalitetssdkert resursutnyttjande.

Aktiviteter

= Kontrollrum och inspelningsrum ska fardigstillas och utrustas sa att de tillmotesgar det behov
som finns vid KMH. Ljudnitverken ska kompletteras med den utrustning som behdvs for att
mojliggdra implementering i var verksamhet.

= Oka anviindarkunskapen om KMH:s nya utrustning och teknik for effektivt utnyttjande.
Personalen vid Produktionsavdelningen behdver utbildas i hantering av de tekniska 16sningar
som kopts in till KMH:s nya Campus.

= Sikerstilla att teknik och utrustning kommer till anvéindning genom att gora studenter och
personal medvetna om vilka tekniska I6sningar och méjligheter KMH kan erbjuda.

= Servicenivan effektiviseras och stirks dér den behdvs mest genom att rutiner for
lokalanvindande ses 6ver. Utbudet av service ska i 6kad utstriackning svara mot efterfragan
och behov, samt utformas med hénsyn till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och 16neomrikning

6530 200 6780 samt omfprdelnlng av resurser for nytt kopierings-
och utskriftssystem.
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IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvarar for drift och underhall av IT-verksamheten vid KMH. Arbetet omfattar drift,
forvaltning och utveckling av IT-infrastruktur, interna IT-system samt telefoni. Dessutom ansvarar
avdelningen for KMH:s skalskydd sdsom larm och passagesystem. Detta inbegriper hantering av:

o Sikerhet (larm- och passagesystem).

e Anskaffning av IT-inventarier och programvara.
o Teknisk infrastruktur for telefoni.

e Telefoni.

o Drift av datasystem (drift, backup och underhall av operativsystem pd KMH:s klienter och servrar
samt nitverk).

e Hantering av IT-behdrigheter.

o IT-support och helpdesk (dock ej applikationer).

o Drift och utveckling av gemensamma administrativa datoriserade system.
o Drift och underhall av anldggningsregister.

e Arlig inventering av samtlig IT-utrustning.

e Registerhallning IT-utrustning.

Verksamhetsmal 2019

Bidra till att férbdttra férutsdttningarna for forskning genom att tillhandahdlla enkla digitala
verktyg.

Oka samverkan med andra Idrosdten.

Anvdndarstad fér KMH:s IT-tjdnster/-system ska vara enkelt tillgdngligt f6r KMH:s anstdllda och
studenter via KMH:s webbplats.

KMH:s information i digitala tjédnster ska vara sdker (dvs tillgdnglig, korrekt, ha konfidentiell samt
vara spdrbar).

KMH:s anstdllda och studenter ska ha de IT-kunskaper som krdvs fér att ta del av information,
genomféra arbetsuppgifter digitalt samt ha kunskaper om gdllande lagar och férordningar inom
omrddet.

KMH ska ta tillvara modern teknik och digitaliseringens maojligheter vid utveckling av verksamheten.

Aktiviteter
= Hogskolebiblioteket, utbildnings- och forskningsavdelningen samt IT-avdelningen ska aktivt
medverka i pagaende utvecklingsarbete rorande digital lagring av forskningsdata samt
undersoka mojliga alternativ for att via nationella databaser kunna lagra forskningsdata
digitalt.

= IT-avdelningen ska fortsdtta samarbetet med gymnastik- och idrottshogskolan géllande IT-
utveckling.

= IT-avdelningen ska utveckla KMH:s drendehanteringssystem Helpdesk sa att fragor till fler
avdelningar kan kanaliseras via detta system.

= IT-avdelningen ska ge stdd till systemédgarna i att sékerstélla att KMH:s IT-tjénster och IT-
system har den informationssédkerhet som faststillts gélla for aktuell informationsklassning
samt att avtalen for extern drift innehaller sddana villkor.

= IT-avdelningen ska ge stdd till SAD i framtagande av konsekvensanalys i SAD:s utredning av
om SPS kan ersittas av TimeEditPlan liksom arkivering av studiedokumentation i Oden.
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= IT-avdelningen ska modernisera den tekniska plattformen genom erséttning av hardvara och
mjukvara for att kvalitetssdkra att KMH:s tekniska plattform har den informationssakerhet
som faststillts gélla for samtliga IT-tjénster och -system.

= Utredning ska genomforas for att analysera om komplettering av KMH:s skalskydd behover
ske och/eller kamerabevakning bor inforas ske med hénsyn till upprepade stolder for att
sakerstdlla KMH:s informations- och anldggningstillgangar.

= Kompetensutvecklingsinsats ska genomforas for att 6ka IT-kunskapen hos medarbetare pé
avdelningar och akademier samt internt pa IT-avdelningen.

= En informationsinsats for KMH:s anstillda om digitalisering och IT-utveckling.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018

Forandring

Ram 2019

6352

+77

6429

Forandringen beror pé pris- och l1oneomriakningen




I< M I-I 15(17)

Hogskolebiblioteket

KMH:s bibliotek ska utgora ett stdd for larare, studenter och forskare inom utbildning och forskning
vid hogskolan. Detta inbegriper tillhandahéllande av

Musiklitteratur, musikalier (noter), CD-skivor, filmer, uppslagsverk, musiktidskrifter samt
databaser med fokusering pé utbildning och forskning inom musikomradet.

Litteratur sérskilt inriktad mot lararutbildningen.
Referens- och i viss man dven hemlaneexemplar av kurslitteratur.
Referensexemplar av examensarbeten.

Via hemsidan for studenter och anstéllda: bibliotekskatalog av mediebestandet, musiklyssning i
olika genrer, musikvideos, artikeldatabaser, notdatabas for nedladdning av noter, uppslagsverk och
tidskrifter-on-line.

Musiklyssningsrum, ldsesalar och arbetsplatser for informationssdokning/musiklyssning.
Introduktion av nya studenter till bibliotekets resurser vid terminsstarten.

Undervisning av studenter i avancerad informationssokning och kéllkritik infor skrivande av
examensarbeten.

Inhyrningsservice av noter till KMH:s ensembler.

Administration, katalogisering och viss fulltextpublicering av bl. a. examensarbeten i DiVA
(Digitala Vetenskapliga Arkivet) .

Verksamhetsmal 2019

KMH:s bibliotek har som mdlsdttning 2019 att fortsdtta att utéka och anpassa sitt mediebestdnd pd ett
sdtt som tillgodoser forskarnas behov pa ett bittre sdtt. Hogskolebiblioteket ska ocksd i samarbete
med arkivet, IT-avdelningen och UFA arbeta vidare med frdagan om lagring och tillgingliggérande av
forskningsdata.

Hégskolebiblioteket ska arbeta med informationsformedling ddr informationen dr aktuell och av god
kvalitet. Servicen ska ske med ett gott bemétande och den ska vara anpassad for olika gruppers behov.

KMH:s bibliotek ska samverka med det omgivande samhdillet genom att bidra till att skapa en kultur
ddr mdnniskor som pd olika sdtt har behov av att komma i kontakt med arbetsmarknaden kan fa hjdlp.

KMH:s bibliotek ska upprdtthdlla och utoka kontakter med andra musikhégskolebibliotek, framst i
Europa. Syftet dir att utbyta erfarenheter och kunskap som kan anvdindas i den egen verksamhet.

Aktiviteter

= Under 2019 kommer biblioteket att fokusera pa att 6ka bestandet av e-bocker samtidigt som
bestandet i tryckt form fortlopande ocksa utdkas.

= Den 6kade forskningsverksamheten vid KMH 6kar behovet av lagring och tillgdngliggdérande
av forskningsdata vilket kommer att prioriteras under &ret.

= Inkdp eller prenumerationer av material med relevans for forskningsverksamheten ska
prioriteras.

= Fortbildning av personalens &mneskunskap och bemétandekompetens maste kontinuerligt ske
genom utbildning.

= Mediebestandet pa hogskolebiblioteket ska fortlopande férnyas.

U

Arbetet med att utdka antalet verk av kvinnliga kompositorer ska fortsétta.

= Biblioteket rdknar med att 4ven under 2019 kunna ta emot PRAO-elever och praktikanter men
ocksa personer som &r i behov av olika arbetsmarknadsatgarder.
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= Biblioteket kommer, liksom tidigare ar, fortsitta att ta emot Erasmus+ utbyten (framst
bibliotekarier) fran andra framstaende laroséten i Europa och ansdka om att dka pé eget
Erasmus+ utbyte.

Ekonomisk ram, hogskolegemensamt (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Forandringen beror pa pris- och l6neomrakning.
2 425 +29 2453

Ekonomisk ram, forskningsanslag (tkr)

Ram 2018 Forandring Ram 2019 Ingen f6randring.
800 0 800
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Ovriga hégskolegemensamma kostnader

Lokalkostnader
KMH:s lokalkostnader inkluderar driftskostnader som t.ex. hyra, virme och kyla,
avskrivningskostnader for campus, samt dvriga driftskostnader som kan hérledas till campus. Aven
vissa gemensamma investeringar, sdésom kostnader for akustikatgdrder och mobler i allménna
utrymmen, redovisas som lokalkostnader.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018

Forandring

Ram 2019

44 896

3160

48 056

Forandringen beror pa upprikning av
hyreskostnader, omfordelning av kostnader for
forbattningsutgifter pa annans fastighet samt
kostnader for fundraising.

Gemensamma driftskostnader
Till gemensamma driftskostnader hor kostnader som inte direkt kan hénforas till en funktion eller
avdelning, som t.ex. hdgskoledvergripande medlemsavgifter, stod till studentkar och

upphandlingsstod.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2018

Forandring

Ram 2019

4390

-1 789

2601

Forandringen beror pa omfordelning av kostnader
for forbattringsutgifter pa annans fastighet.
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