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Verksamhetsplanering

Inledning

Vid Kungl. Musikhdgskolan (KMH) finns, jaimte akademierna, hdgskolegemensamma funktioner i
form av hogskoleforvaltning och hogskolebibliotek.

Hogskoleforvaltningens uppgift &r att utgora ett stod for KMH:s ledning, Akademier och Utbildnings-
och forskningsndmnd i administrativa fragor. Det géller dels administration med néra anknytning till
karnverksamheterna utbildning och forskning, men uppgiften innefattar ven att upprétthalla en val
fungerande administrativ miljo avseende IT, personal, ekonomi och dvrig service.
Hogskoleforvaltningens arbete ska dven syfta till att hélla larositet ssmman som en myndighet och
utgodra ett stod i att utveckla dess verksamhet. Hogskolebiblioteket har delvis andra uppgifter, men da
dven biblioteket utgor en stodfunktion och det organisatoriskt sorterar under hogskoledirektdren, ingar
dven biblioteket 1 denna verksamhetsplan.

Utdver de hogskolegemensamma funktionerna ingér ocksé ekonomiska ramar for ovriga
hogskolegemensamma kostnader, vilka innefattar lokaler, gemensamma inventarier samt
gemensamma driftkostnader.

Verksamhetsstyrningsmodellen

KMH:s verksamhetsplanering utgér fran gillande visions- och strategidokument. Visionen beskriver
vad KMH ska strdva emot i ett 1dngsiktigt perspektiv. Vardegrunden beskriver vilka varderingar som
ska ligga till grund for alla som verkar inom KMH och strategierna ska verka stodjande i arbetet med
att uppna de 6vergripande mélen for verksamheten. De strategiska malen bryts dérefter ned

i sarskilda planer for respektive sakomréade. Utifran dessa olika

styrdokument formuleras prioriteringar i en gemensam verksamhetsplan. KMH:s visions- och
strategidokument har haft i stort sett samma form och innehall under perioden 2015-2020.

Ett omfangsrikt arbete med att ta fram en ny vision och strategi inleddes under strategiperiodens sista
del och i november 2020 beslutade styrelsen om KMH:s nya vision och strategi for perioden 2021-
2026. Arbetet med att ta fram sdrskilda planer for olika sakomraden tog darefter vid.

De sirskilda planerna ska omhédnderta sévél interna som externa krav, malséttningar och
forutsattningar vilket kréver ett stort engagemang fran medarbetare med specialistkunskap och ansvar
for de olika omradena. Risker ska identifieras, eventuella malkonflikter ska undvikas

och prioriteringar som dverensstimmer med tillgéingliga resurser ska formuleras. Detta arbete tar tid.
Det forsta dret med KMH:s nya vision- och strategi dgnas dérfor at att formulera och faststilla
sarskilda planer som sedan kan utgdra en grund for kommande érs verksamhetsplaner.

Uppfoéljningscykel

En uppf6ljning av méluppfyllelsen for prioriteringarna i KMH:s verksamhetsplan presenteras for
hogskolestyrelsen i april det efterfoljande aret. Det handlar inte nodvéndigtvis om maluppfyllelse i
relation till ett nyckeltal, utan snarare om redogdrelse av utforda atgérder och en diskussion om hur
dessa bidragit till att uppfylla strategin och de dvergripande prioriteringarna. I anslutning till denna
gors dven en uppfoljning av maluppfyllelsen for prioriteringarna i forvaltningens verksamhetsplan.
Den ekonomiska uppfoljningen sker kvartalsvis.

Ekonomiska ramar

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar kostnader som inte &r direkt hianforliga till en
akademi. Till de hogskolegemensamma kostnaderna riknas hogskoleforvaltning, hdgskolebibliotek,
gemensamma inventarier, gemensamma driftskostnader samt lokalkostnader. Hogskolestyrelsen anger
en ram for de hogskolegemensamma kostnaderna. Enligt budgetordningen fordelas ramen vidare till
de hogskolegemensamma verksamheterna i beslut av hdgskoledirektoren och respektive
avdelningschef genomfor en budgetering av sina kostnader. Kostnader for hdgskolegemensamma
verksamheter innefattar personalkostnader for forvaltning och hogskolebibliotek samt direkta
kostnader for den verksamhet de bedriver, exempelvis tryck av informationsmaterial, licenser, eller
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inkdp av bibliotekslitteratur. Avgift for studiedokumentation och extern revision samt kostnader for
konsertproduktion aterfinns ocksé hir. De hdgskolegemensamma kostnaderna innefattar ocksa
kostnader for gemensamma inventarier, t.ex. viss gemensam IT-utrustning samt mobler och storre
instrument.

Intékter vid uthyrning

KMH:s lokaler dr i forsta hand avsedda for utbildning, forskning och samverkan men en viss del
extern uthyrning dr nodvéandig for finansiering av kostnader for teknisk infrastruktur. Ambitionen ar
att externa uthyrningar ska inga som ett naturligt inslag i studenternas utbildning genom att de
medverkar i evenemangen.

Genom att attrahera hyresgister och externa samarbetspartners uppnds dessutom delar av hogskolans
strategiska mal for samverkan. Intdkter for lokalhyra som inkommer till KMH i samband med externa
konferensarrangemang och konserter fordelas sa att viss del ska tdcka KMH:s direkta hyreskostnader
for lokalen, samt viss del av lokaltjanstkostnaderna enligt foljande:

20 % for att tacka direkta lokalkostnader

28 % till Samverkansavdelningen for konferenskoordination, konsert/-eventproducent m.m.
7 % till IT-avdelningen for IT och sdkerhet

3 % till Ekonomienheten for ekonomiadministration

28 % till Produktionsavdelningen for ljus-, ljud- och scenteknik

14 % till Serviceavdelningen for lokalvard

Kapitaldisposition
I enlighet med besluts- och delegationsordning fattar hdgskoledirektdren beslut om hantering av dver-
och underskott som har uppstatt hos hogskoleforvaltningens avdelningar samt hogskolebiblioteket.

Over- och underskott definieras som arets resultat, riknat i intikter minus kostnader inklusive interna
omfordelningar. Beslut om disposition av dver- och underskott fattas av hogskoledirektoren i
januari/februari. Nedanstdende kommer att utgdra den végledande principen.

Tio procent av det ekonomiska &verskottet fran avslutat ar kvarstar pa den avdelning/enhet dér det
uppstatt. Dock far det ackumulerade dverskottet uppga till hogst fem procent av
avdelningens/enhetens budgetram for nastkommande ar. Resterande del av dverskottet aterfors till
fordelningskostnadsstéllet for anslagsmedel.

For att ta ackumulerat 6verskott i ansprak ska budget for planerat anvindande av medlen godkénnas
av hogskoledirektdren i samband med ordinarie budgetarbete. Da 6verskottet kan ses som tillfalliga
medel ska det inte anvindas for langsiktiga kostnader som tillsvidareanstéllning, avskrivning eller
dylikt.

Underskott kvarstar i sin helhet hos, och ska framover atgirdas av, den aktuella avdelningen/enheten.
Hela érets overskott pa aktuell avdelning/enhet far anvéndas for att avrdkna mot ett ackumulerat
underskott.

Eventuella avsteg fran ovanstdende kan goras i sarskilt beslut av hogskoledirektdren.
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Verksamhetsuppdrag 2021 till de hogskolegemensamma funktionerna

Enheten for ledningsstéd, vid Avdelningen fér ledningsstod och ekonomi

Enheten for ledningsstdd ger administrativt stdd till hogskolans ledning. Inom enheten finns

hogskolans arkiv- och registratur samt planeringsfunktion. Avdelningen ger handlaggarstdd vid

lararrekryteringar, stipendieutlysningar och vid personuppgiftsfragor. I enhetens ansvarsomraden

ingér:

e Strategisk och operationell planering och uppfoljning av KMH:s dvergripande verksamhet och
ekonomi inkl. medelsfoérdelning, budgetuppfdljning, prognoser, resultatredovisning,
malframtagning, riskanalyser m.m.

o Kanslistdd i planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhetsdimensionering hos akademier
och avdelningar.

o Sekretariat for rektor och hdgskoledirektor.
o Sekretariat for KMH:s styrelse, disciplinndmnd och lérarforslagsndmnd.
e Registrators- och arkivfunktioner.

e Utredning och handldggning av drenden kopplade till stabsfunktionen samt stod i juridiska fragor
och GDPR.

Ekonomienheten, vid Avdelningen for ledningsstéd och ekonomi

Ekonomienheten ska forse chefer pé alla nivaer med underlag for att bedoma ekonomiska
forutsittningar for och konsekvenser av fattade beslut samt berékna, utbetala och enligt lag och
forordning redovisa KMH:s in- och utbetalningar. Ekonomienheten ansvarar for att sammanstélla
myndighetens ekonomiska transaktioner till ett finansiellt resultat samt svara for nddvandig utveckling
inom ekonomi- och 16neomrédena. Detta inbegriper hantering av:

o Inrapportering av budget i Agresso och uppfoljning pd KMH-niva.
e Prognoser for KMH styrelse och Hermes.

e Arsredovisning (finansiella delen).

e Radgivning (till ledning, avdelningschefer och prefekter).

e Redovisning av arbetsgivaravgift och skatt.

e Reskontra (Leverantors- och kundfakturahantering).

e Bankkontakter.

e Systemansvar for ekonomisystemet Agresso.

o Ekonomiska rutiner kring hantering av anldggningstillgéngar.

¢ Interndebitering och kontering.

e Ansvarar for fragor rérande KMH:s stiftelser och donationer.

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan
Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for
omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.
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Ekonomisk ram, Enheten for ledningsstod (tkr)

Ram 2020

Forandring

Ram 2021

4160

+1 020

5180

Forandringen beror pé pris- och loneomrikning och
utOkad ram for akademichefernas samordnare,
informationssikerhet samt omfordelning av
resurser for administrator.

Ekonomisk ram, Ekonomienheten (tkr)

Ram 2020

Forandring

Ram 2021

3123

+22

3145

Forandringen beror pa pris- och l16neomrikning
samt omfordelning av resurser for administrator.

Ekonomisk ram, Ledning (tkr)

Ram 2020

Forandring

Ram 2021

5768

-118

5650

Forandringen beror pa pris- och l16neomrakning
samt minskning av kostnader till f6ljd av avslutad
repatriering avseende tidigare rektor.

UF-namnden

Utbildnings- och forskningsndmnden, UF-ndmnden, ska kvalitetssékra och planera KMH:s utbildning
och forskning. UF-ndmnden beslutar om atgérder for att frimja utvecklingen av konstnérlig och
vetenskaplig forskning vid hogskolan.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020

Forandring

Ram 2021

800

+20

820

Forandringen beror pa pris- och l6neomrakning.

6(15)
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Personalavdelningen

Personalavdelningen ska vara till stod for hogskolan med sévél operativa som strategiska
ansvarsuppgifter inom personalomradet. Detta inbegriper bl.a. beredning av och stéd inom:

Anstéllningsfragor (forordnande, 16n, ledighet, intyg, entledigande, pensionsfragor).

Arbetsmiljo och arbetsskadefragor (bl.a. sekretariat for Arbetsmiljokommittén och ledamotskap i
krisgruppen).

Arbetsritt (information om lagar, forordningar och avtal; kontaktperson gentemot
Arbetsgivarverket, foredragande i Personalansvarsndmnden).

Samverkansprocessen med personalorganisationerna och férhandlingar enligt MBL.

Jamstdlldhets- och mangfaldsfragor (i samverkan med Studieadministrativa avdelningen i de fall
da studenter berors).

Kompetensutvecklingsfragor.

Lonerevisionsprocesser.

Lon och kéllskatt.

Pensioner.

Personalsociala fragor.

Rekrytering, omplacering och avveckling av personal (foredragande i lararforslagsnimnden), samt

Ansvar for personaladministrativa delen i nuvarande stodsystem (ODEN).

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for
omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020 Forandring Ram 2021 Forandringen beror pa pris- och 16neomréikning.

5645 +105 5750
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Utbildnings- och forskningsavdelningen

Utbildnings- och forskningsavdelningen (UFA) utg6r stddfunktion for utbildnings- och
forskningsfragor gentemot Utbildnings- och forskningsndmnden (UF-ndmnden), hogskoleledning och
hogskolestyrelsen. UFA stottar akademierna i kvalitetsfragor gillande utbildning och forskning samt i
implementering av beslut som fattas av UF-ndmnden och hdgskolestyrelsen. UFA har ocksa en
strategisk roll i att formedla nyheter pa utbildnings- och forskningsomradet till UF-ndmnden och till
akademierna. Avdelningen ansvarar for:

e Beredning av drenden, utarbetande av beslutsforslag och foredragning i UF-ndmnden.

o Forsknings- och utbildningsstrategiskt stdd (nationellt och internationellt).

e Forskningsradgivning.

o Sekretariat for UF-ndmnden.

e Omvirldsbevakning relaterad till UFA:s verksamhetsomréde.

e Handliggning av remisser relaterade till UFA:s verksamhetsomrade.

e Utarbetande av underlag for statistik och prognoser rérande utbildningsdimensionering.
o Stod for pedagogiskt utvecklingsarbete och personalutbildning for larare.

o Kontinuerligt kvalitetsarbete avseende svensk och engelsk terminologi rérande utbildning och
forskning.

e Handldggning av forskningsrelaterade fragor.
o Stdd till KMH:s systematiska kvalitetsarbete.
e Stdd till KMH:s innovationsarbete.

e Systemforvaltning av Moodle.

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan
Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for
omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020 Forandring Ram 2021 Forandringen beror pa pris- och l16neomréikning.
3475 +25 3500
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Studieadministrativa avdelningen

Studieadministrativa avdelningen (SAD) har huvudansvaret for administration av studier och
studenter. De 16pande arbetsuppgifterna for avdelningen ar bl.a.:

Ansvar for antagnings- och examensprocesserna.

Ansvar for introduktionsveckan.

Studieorganisationsfragor.

Studieregister och annan studiedokumentation.

Studiesociala fragor (studenthélsa, studentrittigheter).

Samordning av stod till funktionshindrade studenter.
Studieadministrativt stdd till uppdragsutbildning.

Internationellt mobilitetsarbete: student-, lirar- och personalutbyte.
Lésarsplanering, schemalidggning och lokalbokning.

Systemansvar LADOK, NyA, Time Edit, NOMI och SPS.

Studie- och karridrvégledning

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for
omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020 Forandring Ram 2021 Forandringen beror pa pris- och 16neomrakning

6 658 FEYT) 7000 samt 6kade kostnader for nya systemldsningar.

9(15)
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Samverkansavdelningen

Samverkansavdelningens (SAM) huvudsakliga uppgift ar att samordna KMH:s samverkan med det
omgivande samhéllet. KMH har for avsikt att strategiskt och langsiktigt samverka med foretag,
myndigheter, organisationer och andra hogskolor. Avdelningen ska vara ett stdd for och skapa
forutsattningar for nya samarbeten med externa aktdrer. Samverkansavdelningen ska dven stodja
samverkan mellan KMH och olika organisatoriska enheter och individer.

Ovanstéende inbegriper bland annat att avdelningen ansvarar for:
o Konserter, festivaler och seminarieserier.

o Partnerskap och fundraising.

e Alumniverksambhet.

e Niringslivskontakter.

e Hogskolegemensam kommunikation och marknadsforing samt,

e samverkan med &vriga hogskolevérlden.

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan
Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan
Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for

omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020 Forandring Ram 2021 Forandringen beror pa pris- och 16neomrikning
5699 31 5980 samt 6kade kostnader for fundraising.
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Serviceavdelningen

I Serviceavdelningens uppdrag ingér att uppratthélla en god niva pa de musikinstrument och den
musikutrustning som anvénds inom utbildning och forskning vid KMH. Serviceavdelningen ansvarar
ocksa for campus Edsberg dir ingér intendentur, instrumentvard, lokalvard och fastighetsansvar.
Serviceavdelningen ansvarar ocksé for lokalvard vid campus Valhallavégen.

Ovanstéende inbegriper bland annat att avdelningen ansvarar for:
e Vird, renovering och stdmning av instrument.

o Intendentur vid Edsberg.

¢ Inventering av instrument.

e TLokalvard.

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan
Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan
Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for

omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020 Forandring Ram 2021 Forandringen beror pa pris- och 16neomrikning
samt omfordelning av lokalkostnader for Edsberg
6638 -38 6600 till nytt kostnadsstille.
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Produktionsavdelningen

Produktionsavdelningen svarar for teknisk service till KMH:s ldrare och studenter samt drift av
KMH:s lokaler. Detta inbegriper bl.a.:

Lokaltjanster s& som disposition av lokaler, kontakt med hyresvérd, drift av Internservice (lan av
instrument och teknisk utrustning samt allmén daglig service for studenter och personal samt
lasning och larmdvervakning).

Svara for ljudteknisk infrastruktur/AV-utrustning i inspelningsstudios och vid konserter.
Drift av reprocentral och multifunktionsskrivare.

Hantering av nycklar, passerkort och larm.

Ansvar for brandskyddsfragor.

Arlig inventering av samtliga inventarier.

Registerhéllning av inventarier: instrument och mobler.

Ansvar for fragor rorande restaurangen.

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for
omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020 Forandring Ram 2021 Forandringen beror pé pris- och 16neomréikning.

6910 +190 7100
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IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvarar for drift och underhall av IT-verksamheten vid KMH. Arbetet omfattar drift,
forvaltning och utveckling av IT-infrastruktur, interna IT-system samt telefoni. Dessutom ansvarar
avdelningen for KMH:s skalskydd sdsom larm och passagesystem. Detta inbegriper hantering av:

Sékerhet (larm- och passagesystem).
Anskaffning av IT-inventarier och programvara.
Teknisk infrastruktur for telefoni.

Telefoni.

Drift av datasystem (drift, backup och underhall av operativsystem pa KMH:s klienter och servrar
samt nitverk).

Hantering av IT-behorigheter.

IT-support och helpdesk (dock ej applikationer).

Drift och utveckling av gemensamma administrativa datoriserade system.
Drift och underhall av anlédggningsregister.

Arlig inventering av samtlig IT-utrustning.

Registerhéllning IT-utrustning.

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for
omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020 Forandring Ram 2021 Forandringen beror pé pris- och l1oneomriakningen

samt att kostnader for bevakning och sékerhet
6552 48 6600 flyttats till nytt kostnadsstille.
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Hogskolebiblioteket

KMH:s bibliotek ska utgora ett stdd for larare, studenter och forskare inom utbildning och forskning
vid hogskolan. Detta inbegriper tillhandahéllande av

Musiklitteratur, musikalier (noter), CD-skivor, filmer, uppslagsverk, musiktidskrifter samt
databaser med fokus pa utbildning och forskning inom musikomradet.

Litteratur sérskilt inriktad mot lararutbildningen.
Referens- och i viss man dven hemlaneexemplar av kurslitteratur.
Referensexemplar av dldre examensarbeten.

Via hemsidan for studenter och anstéllda: bibliotekskatalog av mediebestandet, musiklyssning i
olika genrer, musikvideos, artikeldatabaser, notdatabas for nedladdning av noter, uppslagsverk och
tidskrifter-on-line.

Musiklyssningsrum, ldsesalar och arbetsplatser for informationssokning/musiklyssning.
Introduktion av nya studenter till bibliotekets resurser vid terminsstarten.

Undervisning av studenter i avancerad informationssokning och kéllkritik infor skrivande av
examensarbeten.

Inhyrningsservice av noter till KMH:s ensembler och orkestrar.

Administration, och stdd vid registrering och publicering av sjilvstédndiga arbeten samt
forskningspublikationer i DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet).

Prioriteringar 2021

Slutfora arbetet med kvarstdende prioriteringar fran foregdende verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av KMH:s nya verksamhetsplan

Bidra till framtagandet av sdrskilda planer for utbildning, forskning och samverkan samt for
omrdden inom kvalitet och samhdllsnytta.

Ekonomisk ram, hogskolegemensamt (tkr)

Ram 2020 Forandring Ram 2021 Forandringen beror pa pris- och 16neomrakning

2501 139 2 640 samt 6kade kostnader for nothyra.
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Ovriga hégskolegemensamma kostnader

Lokalkostnader

KMH:s lokalkostnader inkluderar driftskostnader som t.ex. hyra, virme och kyla,
avskrivningskostnader for campus, samt dvriga driftskostnader som kan hirledas till campus. Aven
vissa gemensamma investeringar, sdésom kostnader for akustikatgdrder och mobler i allminna
utrymmen, redovisas som lokalkostnader.

Ekonomisk ram (tkr)

Ram 2020

Forandring

Ram 2021

49 480

-480

49 000

Forandringen beror pa omférdelning av
lokalkostnader till HG.

Gemensamma driftskostnader

Till gemensamma driftskostnader hor kostnader som inte direkt kan hénforas till en funktion eller
avdelning, som t.ex. hdgskoledvergripande medlemsavgifter, stod till studentkar och

upphandlingsstod.
Ekonomisk ram (tkr)
Ram 2020 Forandring Ram 2021
1 746 +89 1 835

Forandringen beror frimst pa 6kade kostnader for
revision och dataintegrationer.

Gemensamma inventarier

Till gemensamma driftskostnader hor kostnader som inte direkt kan hianforas till en funktion eller
avdelning, som t.ex. hdgskoledvergripande medlemsavgifter, stod till studentkar och

upphandlingsstod.
Ekonomisk ram (tkr)
Ram 2020 Forandring Ram 2021
2560 +1 340 3900

Forandringen beror pa att gemensamma kostnader
som tidigare hanterats inom Akademi 1 har flyttats
till gemensamma inventarier.
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